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EDITORIAL
Vazeni ¢tenafi, mili kolegové,

,Zdravi®  zaujima predni  mista
v Zebfi¢ku hodnotového systému kazdého
znas. V poslednich meésicich se vSak
i stava nejCastéji pouzivanym slovem
v souvislosti S nepretrzité pusobici
pandemii Covid 19. Prfesto, Ze podpora
a prevence zdravi je zakotvena v narodni
strategii zdravi jiz dlouho, ziskava svdj
realny vyznam pro fadu jedincl az
souvislosti s plisobenim koronaviru.

S ohledem na Fadu restrikci si
uvédomujeme vice nez kdy dfive, Ze na
zdravi neni mozné pohlizet jen po strance
télesné. Zatimco drive byla definice zdravi
velice jednoducha a zdravi definovala jen
jako nepfitomnost nemoci, dnesni pohled
je  mnohem komplexngjSi, slozit&jsi
rozpracovanéjsSi. A diky realité vice
védomé uchopitelnéjsi.

VétSina odbornikl(l se shoduje v tom, ze
zdravi znamena biopsychosocialni
pohodu. Neéktefi se ztotoznuji stim, ze
zdravi je cil nebo také cesta k uskuteCnéni
svych cild. Jiz od samého poceti se
utvareji zaklady pro zdravy zivot, velky vliv
ma rodinné prostredi, pratelské vztahy,
pravidelna pohybova aktivita, dostatek
pobytu na cCerstvém vzduchu v pfirodé
avyvazena strava. Nejvyraznéji naSe
zdravi ovliviiuje vlastni zpusob Zivota,
Zivotni styl. Zdravy zivotni styl znamena
dodrzovani urcitych doporucenych
opatfeni, ktera upevnuji zdravi ve vSech
jeho slozkach, ato nejen v soukromém,
ale iprofesnim Zivoté. Vyjadfuje, jakymi
zpusoby Clovék pfistupuje ke vznikajicim
situacim, jak feSi naroCné Zzivotni udalosti,
v€etné idennich nepfijemnosti, nakolik

dap@palestra.cz

dokaze vyuzivat pestrou Skalu nastrojl
k redukci stresu, jimz je moderni
spole¢nost intenzivné nasycena.

Obzvlast v souCasné dobé jiz vice nez
rok pusobici pandemie je nutné uvazovat
jeden ze zakladnich rozmérd naseho
zdravi — a to psychosocialni aspekty, které
se na udrzeni zdravi vyznamné podileji.
Pandemie onemocnéni Covid 19 velmi
vyrazné ovlivnila psychosocialni
determinanty zdravi, ato na vSech
urovnich Zzivota Clovéka. Pravé s ohledem
na stale trvajici situaci vénujeme 8. Cislo
casopisu Diagnostika a poradenstvi
v pomahajicich profesich tématu
psychosocialnich faktorli, determinantd
duSevni pohody, spokojenosti a harmonie
na raznych drovnich spoleCenského
Zivota.

VySe uvedenym aspektim se vénuje
uvodni pfispévek, poukazuje na vybrané
sondy tykajici se mapovani pusobeni
pandemie na oblast vzdélavani, ato od
predsSkolniho az po univerzitni. Autorka
uvadi podstatna statisticka data i vlastni
postfehy o vlivu tohoto obdobi.

Autorka nasledujiciho textu po rozsahlé
reSerSi domacich a zahraniénich zdrojl
seznamuje C¢tenafe s ruznymi koncepty
ovliviujicimi  vnimani  kvality  Zivota,
s dlrazem na dansky koncept hygge.

Nasleduje  kratsi text vénovany
thalassoterapii a moznostem jejiho vyuziti
pro obnovu psychickych sil pfi neustalych
karanténnich opatfenich a restrikcich.

Neméné vyznamny je prispévek
sméfujici do roviny profesniho Zivota
pedagogu, zaméfujici se na problematiku
kolegialniho sdileni profesnich zkuSenosti
ve skupinové supervizi, které je dosud



nepfilis§ zdUrazfiovanym a prozkoumanym
nastrojem ucitelského profesniho rozvoje
a prevence syndromu vyhoreni v Ceskych
Skolach.

| dalsi pfispévek sméfuje do profesni
roviny, zaméfuje se na analyzu zmén
aktualniho psychického stavu pracovnikl
Integrovaného zachranného systému po
absolvovani tydenni lazenské péce.
Prispévek poukazuje na velmi dualezitou
funkci  prevence  duSevnich  poruch
a vyCerpani u této cilové skupiny patficich
do pomahajicich profesi, asto vyuzitim
kratkodobé lazeriské péce.

Text dalSiho pfispévku cili tentokrat na
dobrovolniky, ktefi se podili na organizaci
nejriznéjSich sportovnich (ale i dalSich)
akci. V procesu jejich zaclenéni do fady
aktivit hraji vyznamnou roli psychosocialni
aspekty, pocit pohody, sounalezitosti
s ostatnimi ¢leny tymu, kvalita komunikace
a efektivni zplsoby motivace. Bez jejich
pfispéni by nebylo myslitelné Fadu
sportovnich  a kulturnich  akci  vUbec
realizovat, tedy diky nim muzZeme
realizovat fadu aktivit k ziskani dusSevni
rovnovahy.

PFispévek vénovany organizaci a prubéhu
pfiméstskych sportovnich tabord ma rovnéz
vyrazny celospolecensky dopad na zlepSeni
zdravi, jak vroviné télesné, tak i psychickeé.
V dobé pandemie zaznamenavame velmi
vyrazny narlst obezity zvlasté mezi détmi
a dospivajicimi, trend z poslednich let, na
ktery reagovala fada spoleCenskych instituci
i odbornik( jednotlived, se velmi rapidné
zrychlil. Neni neobvyklé se setkat s ditétem,
které béhem jednoho Skolniho roku pfibralo
i 20, ale i 40 kg. Velmi vyrazné narusta pocet
depresi a suicidalnich pokust u mladistvych,
pravé kvuli nedostatku socialnich kontaktd

a absenci pohybovych aktivit (fada mladych
lidi byla zvykla pravidelné cvicit, dodrzovat
zdravy zivotni styl a ze dne na den museli
svlj zplUsob zivota vyrazné zmeénit -
omezit). Autofi pfispévku zminuji dalsi, ne
pfilis pfiznivy, spoleCensky trend, a to pokles
zakladnich hernich dovednosti a kolektivniho
sportovani  udéti, mentalni itélesnou
pohodinost, jejimiz viniky jsou nejcastéji
rodiCe. Sdileni zkuSenosti autortl z realizace
sportovné orientovaného kempu plné
vyhovuje zamérum opét monotematicky
orientovaného Ccisla nasSeho védeckého
casopisu.

Posledni pfispévek je vénovan analyze
zajmu potencialnich klientd projektovaného
wellness centra. Tato analyza byla
podkladem pro Studii proveditelnosti v ramci
tvorby diplomové prace, aniz by vysledky
ale byly wvpraci vyuzity. Vysledky
dotaznikového Setfeni pfinaseji data
ziskana od vice nez 1000 respondentu
a ukazuji jejich vztah k pohybové aktivité
iwellness a pohybovym aktivitam
v pandemickém obdobi.

Tradicné vénujeme prostor irecenzi na
zajimavou publikaci — Pohyb a prozitek
v multioborovém pojeti, ktera volné navazuje
na konferenci tematicky  vénovanou
zazitkové  pedagogice, pozvance na
védeckou mezinarodni konferenci Wellness
anechybi ani medailonek vyznamné
osobnosti — prof. MUDr. Radkina Honzaka.

Véfime, Ze publikované pfispévky
¢tenare zaujmou a obohati je svymi pohledy
na vliv psychosocialnich faktor v prevenci
a udrzZeni zdrauvi.

Markéta Svamberk Sauerova

Editorka Cisla
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PANDEMIE COVID-19 JAKO FENOMEN DNESNIi DOBY A JEJi ODRAZ
V OBLASTI VZDELAVANI

PANDEMICS AS A PHENOMENON OF TODAY AND ITS REFLECTION IN THE
FIELD OF EDUCATION

DITA JANDERKOVA

Abstrakt:. Pandemie covidu-19, ktera nas provazi uz druhy rok, spolecnost zaskocila. Nebyli
Jsme na nic takového pripraveni. Pandemie zasahla vsechny oblasti spolecnosti. Byl ochromen
prumysl, zemeédélstvi i sluzby. Tento prispévek se zaméril na to, jak byla ovlivnéna oblast
vzdélavani, Skolstvi. Pandemie zménila vSechny oblasti od predskolniho az po univerzitni
vzdélani. Pro komplexni a objektivnéjsi pohled byly, jsou ajisté budou realizovany take
nejriznéjsi vyzkumné sondy, Setfeni. VyuZivalo se rizné metodologie. Vyzkumy byly rizného
rozsahu, ruzné urovné. Setkavame se s Kvantitativnimi studiemi i kvalitativnimi pristupy.
Obsahem predloZzeného pfispévku jsou informace o pandemii, vcéetné popisu situace
v celosvétovem méritku. Jsou uvedena néktera statisticka data. Dale jsou zminéna néktera
Setfeni spojena stimto fenoménem ve Skolach, vcetné univerzitniho Skolstvi. Dale jsou
pfipojeny vlastnich postiehy autorky pfispévku. Shrnula, jak ji samotnou ovlivnila pandemie
v profesi vyucujici na vysoké Skole.

Kliéova slova: pandemie, pandemie covidu, vzdélavani, Skolstvi, komunikace, stres,
pozitiva a negativa, zisky, ztraty

Abstract: The covidu-19 pandemic, which has been with us for the second year in a row, has
taken the company by surprise. We were not prepared for anything like that. The pandemic
affected all areas of society. Industry, agriculture and services were paralyzed. This paper
focused on how the field of education was affected. The pandemic changed all areas from
preschool to university education. For a comprehensive and more objective view, various
research probes and surveys have been, are and will certainly be implemented. Different
methodologies were used. The research was of different scope, different levels. We encounter
quantitative studies and qualitative approaches. The content of the presented paper is
information about the pandemic, including a description of the situation on a global scale. Some
statistical data are given. Some surveys related to this phenomenon in schools, including
university education, are also mentioned. The author's own observations are also attached. She
summarized how she herself was affected by a pandemic in the university teaching profession.

Key words: pandemic, covid pandemic, education, schooling, communication, stress,
positives and negatives, gains, losses




uvoD

SoucCasné Skolstvi, vzdélavani stoji na
prahu nové etapy. Muselo a musi Celit
zcela novym vyzvam spojenym s krizovou
situaci vyvolanou vyskytem nakazy covid-
19. Situace byla na pocCatku typicka svoji
akutnosti. Zmény v organizaci vzdélavani
se dotkly doslova kazdé rodiny. Tak
dlouho zminovany duraz na elektronizaci
vyuky v budoucnosti se ze dne na den stal
nutnosti. UCitelé museli reagovat bez
pFipravy. Ale objektivné musime
konstatovat, Ze ucitelé jsou velmi schopni,
jak se ukazalo v praxi a jen malokdo z nich
rezignoval. Kazdy se snazil néjak zUstat ve
spojeni se svymi zaky, studenty, pfestoze
to bylo nevyzkouSené a zpoclatku se
postupovalo zpusobem pokus omyl. Za to
je tfeba chvalit. Je potfeba si uvédomit, Ze
na Skolach je stale mnoho ucitel, ktefi
nejsou zbéhli ve vyuzivani elektronickych
meédii a to v€etné napfiklad socialnich siti.
Na Skolach pusobi ipedagogové starSi
a nemusi se pfimo jednat o seniory, ilidé
stfedniho veku, nemusi ovladat
elektronickou komunikaci bez probléma.
ZkuSenosti nas vedou k poznatku, ze
Casto nezalezi na véku, ale na ochoté
a snaze se s novou situaci vyrovnat, néco
nového se naucCit. Také rodiCe museli Celit
nové situaci. Napfiklad zjiStovali, Zze neni
vzdy jednoduché déti (ani kdyz jsou jejich
vlastni) néco naucit, motivovat je a udrzet
jejich pozornost pfi Skolni praci. Sazet na
vlastni sebefizeni je umladSich déti
nerealné, ato ani nemluvime o détech
napfiklad s poruchami pozornosti.

Krize nam mnoho vzala, ale ur¢ité nam
dala Sanci nahlédnout sami na sebe
a uvédomit si, jak nakladame se svym
Zivotem, co je pro nas nezbytné, co je pro
nas samoziejmé a nikdy bychom necekali,
Ze to nebudeme mit, nebo to budeme
muset omezit.

Ocitame se na pocatku nového skolniho
i akademického roku. Je pravé srpen roku
2021 a mnozi z nas si uz kladou naléhavou
otazku, tak jaky bude novy Skolni rok.
Zajima nas to, at jsme zaci, studenti,
rodiCe, ucCitelé, prarodiCe. Ale jisté si tuto
otazku klade iSirSi vefejnost, protoze
o Skolstvi se mluvi vice nez dfive
predevSim ve spojeni s pandemii. Je to
velké téma, které nas provazi, nejen ve
Skolstvi, ale v celé spoleCnosti, uz druhy
rok. Pokud jsme si mysleli na pocCatku, ze
se bude jednat o nékolik tydnl, mésicu,
Nyni se zda, ze tento fenomén nas bude
provazet dlouhou dobu azda se, Ze se
s nim musime naudit zit, nez &ekat na to,
Ze vymizi. Nastésti uz jsme se posunuli
v tom smyslu, ze mame dnes vakciny, které
pomahaji epidemii zvladnout. Jen tak Ize
predejit zhorSeni situace jak po strance
zdravotni  (umrti, oslabeni organismu,
mozné trvalé nasledky po prodélaném
onemocneéni), tak po strance ekonomické
(propad vykonnosti ekonomiky, zhorSeni
zivotni urovné) aurCité Ize zminit dalSi
oblasti, které pandemie ovliviiuje
(psychologické, sociologické a dalSi
nasledky). Shriime, Ze se jedna o fenomén
celospoleCensky, atak se snim potka
kazdy z nas. Pandemie nemoci covid-19 se
Sifi vSemi kontinenty od poc¢atku roku 2020.

CILE

Zkoumani spojena s pandemii covidu-19
jsou v pocatcich. Jedna se o novy jev, ktery
lidstvo pFekvapil avmnoha pfipadech
zaskoCil. PredevSim vyspélé staty a jejich
i urita mnohdy nepodlozena vira, Ze dnes
preci mame prostfedky, jak se branit skoro
vSem vlivim z pfirody, jsou zaskocCeny.
Zatim se snazime mapovat, jak pandemie
dopada na Clovéka ajak ho ovliviuje
z mnoha pohledl. Dominantni slovo ma
samoziejmé medicina, biologie a pfirodni



védy. Tam se naSe vira upina
a oCekavame, az se objevi vakcina, uc€inné
léky, které nas tohoto nebezpeli zbavi
a pokud mozno navzdy. Ale ono to takto
nefunguje. Asi bude vhodné naucit se ido
budoucna vnimat svoji existenci jako
zranitelnou a kfehkou apodle toho se
chovat. Cilem predloZzeného prispévku je
sledovat, jak pandemie ovliviuje oblast
vzdélavani a skolstvi. Jsou pfipomenuta
a Castecné shrnuta fakta o vzniku epidemie,
jejim postupu. Dale jsou uvedena néktera
zkoumani spojena stimto fenoménem ve
Skolach, véetné univerzitniho vzdélavani.
Dale jsem pfipojila nékolik vlastnich
postiehl, jak mne a moji Cinnost jako
pedagoga na vysoké Skole ovlivnila
pandemie.

TEORETICKY RAMEC

V nasledujicich fadcich se bude psat
o dopadech epidemie covidu-19 na
Skolstvi. V nasledujicim textu se bude
objevovat z hlediska jazykového v mnoha
pfipadech minuly Cas, ale je jasné, Ze jesté
zdaleka nejsme na konci obdobi ziti
s covidem-19 a mnohé z popisovaného
bude stale aktualni.

Pandemie nastolila mnohé otazky
spojené se Skolstvim a vyukou. Malokdo
by si asi doved| pfedstavit, Ze bude mozné
realizovat vyuku distancné, ze déti
nebudou navstévovat Skolu ato ity
nejmensi, které  svyukou zaCinaji
a osvojuji si zakladni dovednosti jako je
Cteni, psani, pocitani. Mozna, Zze nas to
obCas napadlo, ale vzapéti jsme zacali
premitat, ze by to bylo slozité a ze by to
asi neSlo. Tak jsme to néjak odsunuli
atfeba jsme se fekli, uvidime, ale nyni
jesté ne. Mame totiz tendenci drzet se
stereotypll a obhajovat se slovy typu ,Slo
to tak mnoho desetileti, tak to pujde i dal,
je to osvédcCené a podobné. No ale jaka je

realita minulych mésicu. Nikdo se nikoho
na nic neptal abylo potfeba vyuku
organizovat nové distancné. Musime
konstatovat, ze nékde se to dafilo lépe,
nékde hlfe a bohuzel bylo i mnoho zaku
a studentu, ktefi tuto vyuku nerealizovali.
Duvody mohly byt technické (nemoznost
pfipojeni, nedostatky v technickém
vybaveni), psychologické (vzdyt to se
néjak udéla, az se vratime do Skol, néjak
se to dozene), organizacni (vice clen(
vrodiné se délilo o pfistup kinternetu,
nedostatek mista v domovech, kde by mél
kazdy relativni klid na praci) a podobné.
Musi byt ale feCeno, ze velka Cast se
pfipojila, €i postupné pfipojovala k online
vzdélavani.

Nelze opomenout, Ze distanCni vyuka
dala inové role rodicum. Ataké zde
najdeme nékolik kladu, pozitiv, kdy se
rodi¢e najednou zajimali vice o to, co a jak
se jejich potomci uc€i, kdo je uci a tak mohli
daleko vice nahlédnout i,pod poklicku
ucCitelské profese®. Neéktefi praci ucitelt
zacali vice ocenovat, néktefi naopak
kritizovali pedagogickou praci. Ale to je
zcela bézné, nelze se zavdécit vSem.

S novymi rolemi, odliSnym zpusobem
prace, se vyrovnavali i samotni ucitelé.
Ato od téch v prfedskolnich zafizenich,
protoze i v matefskych Skolach na mnoha
mistech se realizovala vyuka distancni
formou, az po vysoko$kolské pedagogy.

Samozifejmé& musime zminit ity
vzdélavani. Ato jsou zaci, studenti. | déti
musely pfekonavat stavajici navyky,
stavajici stereotypy a tradiéni zplsoby
prace. A opét to nékdo snasel lépe, nékdo
hafe. Je skuteCnosti, ze dneSni déti
a mladi lidé vnimaji vypocetni techniku,
elektronicka média jako néco zcela
bézného, coz jim tuto situaci usnadnovalo.
Ovsem realizovat vyuku touto formou je



néco zcela jiného, nez ,komunikovani“ na
socialnich sitich s kamarady. Takze jsme
se s narustajicim  mnozZstvim  ucCiva
a s prodluzujici se dobou, po kterou byla
distanCni vyuka realizovana, setkavali
s novymi problémy. Byli itakovi Zaci,
studenti, ktefi to postupné vzdali, ale
naopak zase mnozi se pfipojovali,
pfedevSim v souvislosti stim, jak se
zlepsilo jejich technické vybaveni.

Onemocnéni covid-19 vyhlasila
Svétova zdravotnicka organizace (WHO)
pandemii dne 12. bfezna 2020. (WHO,
2020). V mnoha zemich svéta byla pfijata
i opatfeni souvisejici se Skolstvim, aby se
zabranilo Sifeni infekce a byla ochranéna
zvlasté zranitelngjSi Cast populace, jako
jsou starsi lidé ati, co maji oslabenou
imunitu v souvislosti s nékterymi
chronickymi chorobami. Jak uvadi Rokos,
Vancura (2020, s. 122-123) vden
vyhlaSeni pandemie byly uzavieny Skoly
v49 zemich svéta nebo na jejich
tzemnich celcich. Vlada Ceské republiky
vyhlasila nouzovy stav uz 11. bfezna 2020,
kdy byly uzaviené Skoly teprve v 27
zemich svéta. Postupné se pridavaly
ostatni staty, takze zaCatkem dubna bylo
uzavienim Skol ovlivnéno vice nez
1,5 miliardy déti a mladistvych.

V nas8i republice byla pfijata opatfeni
souvisejici s potlatenim Sifeni infekce
velmi rychle. Uzavieni Skol zasahlo vedeni
Skol, pedagogy, Zaky, studenty, spravni
zameéstnance $kol. Mnoho rodi€u muselo
zustat s détmi doma prakticky ze dne na
den, coz mélo dopad na celkovou
ekonomiku statu. Mnoho samotnych
pedagogl se ocitlo velmi rychle v nové
x<dvojroli“. Sami jsou rodi€i a sami vyucuji
ostatni. V domacnostech bylo nutno se
néjak podélit o vypocetni techniku, ktera
byla k dispozici, coz se mnohdy neobeslo
bez problému, podobné jako prostorové

rozmisténi jednotlivych &leni domacnosti,
tak aby se mohli na praci soustredit
a nebyli rozptylovani svym okolim. Neni
snadné koncentrovat se na praci, kdyz
vedle mne pracuje nékdo jiny a potfebuje
také svUlj prostor. Nesmime zapominat ani
na tu skutecnost, Ze domaci prostredi
mame spojeno s urCitymi nejen zpusoby
chovani, ale i s urcitymi pocity a emocemi.
Pro mnoho z nas pfedstavuje domov klid,
bezpeci a pohodu a do jisté miry relaxaci.
Toto vnimani jsme museli velmi rychle
zménit. Nehledé na to, Ze najednou se
nam prostfednictvim web kamery dostali
do naseho vysostného uzemi druzi lidé.
V této souvislosti je nutné zminit, Ze se
takto mohly odkryvat skuteCnosti, které
mohou mit dopad ido oblasti socialnich
vazeb avztahl uzakd a studentd.
Konkrétné se jednani o fenomén Sikany,
kdy jsou déti hodnoceny ostatnimi podle
svého ekonomického statusu, ktery byl
nyni dan k ,nahlédnuti“ ostatnim v pfimém
prenosu.

Pfesun vyuky do virtualniho prostoru
byl masivni a nikdy dfive nebyl testovan
ani zkousen, natoz realizovan. Nebylo o co
se opfit, atak se zaCalo patrat a hledat,
zda uz nékdy doslo k né¢emu podobnému,
coz by se mohlo stat inspiraci. Urcité
naméty bylo mozné ziskat pfevazné na
asijském kontinentu. Asijské zemé maji
vetsi zkuSenosti s pandemickymi
onemocnénimi ase strategiemi jejich
zvladani vice nez zbytek svéta. Nejen zZe
se samotna infekce covidu-19 objevila
v téchto zemich dfive nez u nas v Evropé,
ale v Asii se vénovala pozornost uz dfive
vyskytu epidemii. Napfiklad se jednalo
o onemocnéni SARS, chfipku A/H1N1.

Se zajimavym programem pfiSlo pfi
pandemii covidu-19 c¢inské ministerstvo
Skolstvi s nazvem School’'s Out, but
Class’'s On (volné Ize prelozit jako ,Mimo



Skolu, ale presto ve tfidé“), které se takto
pokusilo snizit negativni dopad uzavfeni
Skol na vyuku (Cheng, 2020). Program
vymezil sedm hlavnich podminek pro
uspésné zvladnuti vyuky na dalku:

1) Zajistit spravné vedeni Zzakd pfi
domaci vyuce. Je nezbytné vyvazit
aktivni  €as  straveny  studiem
a odpocCinkem.

2) Standardizovat online cinnosti tak,
aby nebyla abnormalné zvySena
pracovni zatéz ucitel( a zaku.

3) Nadale zlepSovat vytvarfeni online
platforem pro zakladni a stfedni Skoly
aneustale do nich doplhovat nové
zdroje. Snazit se timto zplsobem
zabranit tomu, aby se metody, Cinnosti
a Casové harmonogramy klasickych
prezencnich hodin aplikovaly
v distan¢ni vyuce.

4) Klast vétsi diraz na recenzovani online
vyukovych prostiedi a elektronickych
materiall k zajisténi jejich kvality.

5) PIné wvyuzivat bezplatné vyukové
zdroje, platformy poskytované rlznymi
organizacemi  ainstitucemi  (napf.
statni televize), které mohou efektivné
slouzit Zakim (nejen) v odlehlych
oblastech.

6) Zahrnout zasady prevence epidemie,
bezpe€nosti, mentalniho  zdravi
a psychohygieny do online vyuky.

7) Zajimat se o fyzicky imentalni stav
zaku, vést zaky k tomu, aby provadéli
i fyzické aktivity anesedéli pouze
u obrazovky, €imz Ize zlepSit napfiklad
i prevenci rozvoje vad zraku.

UNESCO (2020) wvytvofilo portal pro
podporu distan¢ni vyuky, kde se ucitelé
mohli inspirovat rdznymi postupy, jak
zajistit vyuku distan¢ni formou. | u nas dalo
k dispozici MSMT (2020a) podobny soubor
doporuc€enych postupu a spolu s Narodnim
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pedagogickym institutem spustilo portal
,Vzdélavani #NaDalku* (MSMT, 2020b),
kde mohli pedagogové najit napfiklad
odkazy na rlzné webinafe, postupy, rady
pro komunikaci s zaky, tipy a napady do
vyuky a odkazy na priklady. Urc€ité bychom
nasli je5t& mnoho dalSich zdroju informaci
o vzdélavani na dalku. Realizovala ho
naptiklad i Ceska televize.

Distanéni vzdélavani

Pod timto oznaenim rozumime jakoukoli
formu vzdélavani, kdy studujici, zak neni
stale pod dohledem svého ucitele.
K dispozici ma plan, moznost konzultaci
aje veden na dalku. (Vice napf.
Zormanova, 2017; Pracha & Mika, 2000).
Dosud se distancni vyuka zacCinala
vyuzivat pFedevSim u starSich  zak{,
studentl a vyznamnou roli za¢al sehravat
i ve vzdélavani dospélych. To se oviem
radikalné nastupem pandemie zmeénilo. Je
tfeba si objektivné pfiznat, ze distan¢ni
vzdélavani ma imnoho pozitivnich
stranek. Jedna se napfiklad o Casovou
a obsahovou flexibilitu, poskytovani zpétné

vazby, pfizplsobeni se jedineCnosti
vzdélavaného avyuzivani  modernich
komunikaénich prostfedkd a digitalnich

meédii, coz je blizké a naprosto pfirozené
predevSim pro mladsi generaci. Pfinos
také vidime napfiklad ujedinci se
specialnimi potfebami, kdy se jedna o zaky
s urCitym postizenim. Je tfeba ovSem
zminit  ilimity = aomezeni  aplikace
distancniho vzdélavani, které jsou na
strané jak studujicich (nedostatecna
a posupné i klesajici motivace,
prokrastinovani — odkladani plnéni ukolt
a podobné), tak samotnych vzdélavateld,
pedagogu (neznalost dovednosti vytvaret
podklady, materialy, nejistota ve
zpUsobech kontroly zaku, studentl a jejich
hodnoceni).



METODOLOGIE A PRUBEH
REALIZOVANEHO SETRENI

Pfehled vybranych studii a vyzkumnych
sond o dopadu pandemie covid-19

Dnes se setkavame s nejriznéjSimi
studiemi, vyzkumnymi a prdzkumnymi
Setfenimi vztahujici se k vzdélavani v dobé
pandemie, které nalézame jak v zahranici,
tak i u nas. Udélat néjaky komplexni zavér
ohledné dopadll pandemie v soucasné
dobé neni mozné. MnozZstvi dat je stale
nedostateéné, zkoumani jsou roztfisténa
jak z hlediska zaméfeni, tak iudrovné.
Presto bude jisté zajimavé néktera Setreni
v nasledujicim textu pfipomenout.

V ptipadé Ceské republiky nachazime
aktualni studie publikované predevsSim
v odbornych Casopisech, pfednasené na
konferencich a odbornych férech.
Zajimavé vysledky pfineslo napfiklad
dotaznikové Setfeni, které provedla Ceska
Skolni inspekce (CSI) mezi 4861 fediteli
zakladnich a stfednich Skol. Z Setfeni
vyplynulo, Ze asi tfi Ctvrtiny feditell uvedly,
Zze zaci na jejich 8Skolach s uciteli
komunikovali (CSI, 2020). Brom a kol.
(2020) se ptal téméF 10 tisic rodicu
Ceskych zaka, jakym zpusobem
spolupracuji se Skolami, jak zvladaji vyuku
doma avcem vidi nejvétsi problémy
distan¢ni vyuky. Vysledky ukazaly, ze 91
% rodicl mélo za to, Ze vzdélavani doma
zvladaji. Objevily se iproblémy, které je
mozneé rozdeélit do tfi kategorii. Konkrétné
Slo o nedostatek ¢asu, omezené materialni
vybaveni, nedostatek odbornych védomosti
a pedagogickych dovednosti na strané
rodicu.

Rokos a Vancura (2020) chtéli zjistit,
jaké jsou pohledy aktérl vzdélavani na
distan¢ni vyuku, zavedenou vV souvislosti
s epidemii koronaviru. Pouzili dotaznik
vlastni konstrukce a ten nasledné predlozili
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ucCitelim, rodi€im a zadkim vybrané
zakladni Skoly v JihoCeském kraji. Celkem
bylo od respondenti prostfednictvim
Google Forms ziskano 522 dotazniku (29
od uciteld, 255 od rodi€l a 238 od Zaku).
Autory Setfeni zajimalo, jakym zpusobem
je zajisténa komunikace mezi jednotlivymi
skupinami respondentl, kolik ¢asu jim
zabere  pfiprava, plnéni  a kontrola
zadanych ukolu, které predméty vnimaji
Zaci jako nejobtizngjsi Ptali se ina
subjektivni pohled vSech skupin
respondentl na distanéni  vyuku.
Z vysledkl vyplynulo, Zze na sledované
Skole bylo diky technickému zajisténi
zapojeni zakd kompletni. Problémem ale
byla mira jejich zapojeni a celkova aktivita
v distan¢ni vyuce. U itelé pro komunikaci
se zaky irodiCi vyuzivali rizné platformy
a aplikace, coz je méné vhodné. Jako
riziko se ukazala izjisténi, Ze rodiCe
nemeéli dostateCnou metodickou podporu.
Celkové ale Ize konstatovat, ze na dané
Skole probihala spoluprace zminénych
aktéru témeér bez obtizi. OvSem je tfeba
zduraznit, Ze pfesnéjsi zavéry lze ucinit az
na zakladé podrobnéjsiho Sefeni.
Frombergova (2020, s. 221) ve svém
Clanku predstavila vysledky své sondy, kdy
se snazila zjistit, jak realitu spojenou
s pandemii korovaviru v oblasti vzdélavani
vnimaiji Ctyfi uCastnici vzdélavani. Vybrala
konkrétné Zakyni sekundy osmiletého
gymnazia, tfidni ucitelku 4. tfidy na
zakladni Skole, Skolni psycholozku na
zakladni Skole a maminku ftfi déti, které
navstévuji  specialni  zakladni  Skolu
a specialni matefskou Skolu. Jednotlivi
ucastnici se neznali a pochazeli z riznych
prostfedi. Nazory aktérd byly zjiStovany
polostrukturovanym rozhovorem. Kazdy
rozhovor probihal samostatné. Nasledné
autorka sondy provedla kvalitativni analyzu
rozhovord, jejich komparaci a porovnani



vysledki s daty, které uvadéji nové
realizované vyzkumy aktualni situace.
Nékteré otazky bylo nutné mirné

pfizpUsobit konkrétnimu aktéru. Konkrétné
se jednalo o tyto oteviené otazky:

1. Skolni vyuka byla zrusena ze dne na
den. Jaka byla VaSe prvni reakce?
Co Vas napadalo?

2. Pozorujete né&jaky vyvoj (zmény)
v pribéhu obdobi, kdy je pfima Skolni
vyuka zrusena?

3. Méla jste veSkeré potfebné vybaveni
(techniku, znalosti) pro realizaci
nepfimé vyuky? Pfipadné kde a jak
jste je ziskala?

4. Kolik ¢asu vénujete pfipravé
arealizaci vyuky ve vSedni den
a kolik o vikendu? Mélo itoto néjaky
vyvoj?

5. Ma pro Vas zruSeni pfimé vyuky
néjaké vyhody? Pokud ano, jaké?

6. Ma pro Vas zruSeni pfimé vyuky
néjaké nevyhody C¢i rizika? Pokud
ano, jaké?

7. Vnimate podporu okoli béhem tohoto
obdobi? Co byste potifebovala pro
jeho lepsi zvladnuti?

Autorka na zakladé ziskanych informaci
adat shrnula, Ze vysledky byly cenné
mimo jiné popsanou osobni zkuSenosti.
Na pocatku nové situace uvSech
zucastnénych prevladaly obavy (ohledné
organizace, pfijmu, zvladani uciva, zdravi
atd.). Ale na druhou stranu pfipomina, ze

distancni vzdélavani pfinasi i mnohé
vyhody, na kterych se ucastnici rozhovor(
shodovali. Slo  konkrétné& o moznost

vladnout svym cCasem pomérné volnég,
moznost organizovat si svUj €as. Velkym
pfinosem bylo pro vétSinu ucastnik( sondy
zvladnuti online prostfedi, a posileni svych
dovednosti ovladani prace na pocitaci. Na
druhou stranu se ukazalo, ze se rozeviraji
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pomysiné nuUzky a prohlubuji se rozdily
mezi zaky (a celkové rodinami) z riznych
ekonomickych  vrstev. Specificka je
zkuSenost maminky tfi déti, u které se
objevuji vyrazné komplikace, a vétSinu
z vySe uvedenych vyhod neuvadi.
Zajimavé vysledky vtéto souvislosti

ovzdélavani  zakd  se  specialnimi
vzdélavacimi potfebami lze najit takeé
v empirické studii realizované na

Slovensku autor Roberta TomsSika, Evy
Raj¢aniové, Petry Ferencikové a Aleny
Kopanyiové (2020, s. 156 an.), které
zajimal pohled rodi€d na vzdélavani
béhem pandemie covid-19 na Slovensku.
Porovnavali pohledy rodi€i déti se
specifickymi potfebami a rodicu déti bez
identifikovanych  specifickych  potreb.
Vysledky ukazaly, Ze velkou nevyhodou
v pfedstavené prizkumné sondé byla
socialni izolace a omezeni kontaktl a to
bez rozdili mezi jednotlivymi uc&astniky.
Jako povzbuzujici a urcité i pozitivni lze
vnimat, ze pandemie upozornila
a akcentovala zajem o vzdélavani jako
takové. VSichni dotazovani ocenili vyznam
kvalitniho vzdélavani a pripomnéli si, Zze se
jedna o velice dllezitou oblast zZivota a ze
ucCitelské povolani je klicoveé pro uspéch na
tomto poli.

ZkuSenosti s uzavienim Skol najdeme
ve sdéleni Evy Minafikové (2020), ktera
v dobé pandemie byla v kanadské provincii
Saskatchewan. To ji inspirovalo ke kladeni
si nékterych otazek: Jak se rizné zemé
vyrovnaly s pfechodem na distan¢ni
vzdélavani? Co mulze byt inspiraci? Co
naopak ne? V ¢em se pfistupy lisi a v em
se naopak podobaji? Cerpala z pfikladu tfi
zemi, resp. provincii — Recka, Spanélska
a Kanady (Saskatchewan). Informace byly
ziskany z vypovédi tfi ucitell, ktefi byli
pfimymi ucastniky uzavieni Skol (kazdy
zjedné jmenované zemé), informaci



zmédii a oficialnich webovych stranek
(vladnich, Skolnich) a pfimé zkuSenosti
dvou rodi¢u. Autorka Setfeni pfipomnéla,
Ze vypoved jednoho respondenta nemuze
postihnout zkuSenost celé zemé. Jde
predevsim o ilustraci pfistupu zemé, jak jej
vnima jeden konkrétni respondent z jedné
konkrétni Skoly. Jednou zrespondentek
byla ucitelka angli¢tiny (prvni stupen) na
soukromé Skole z Recka, daldi byla ze
Spanélska, ktera vyuéovala na prvnim
stupni polostatni zakladni Skoly a kone¢né
ucCitel z provincie Saskatchewan pracuje
na statni zakladni Skole se zaky od prvni
do devaté tfidy. Jeden z rodi€ud mél dceru
ve druhé tfidé zakladni $koly v CR; druhy
rodi€¢ (sama autorky pFispévku) mél v dobé
uzavieni Skol syna ve druhé (tfidé
francouzské Skoly v provincii Saskatchewan.
Vsichni respondenti pisemné odpovéedéli
na sadu otazek zaméfenych na jejich
profesni profil a pfedevS§im na organizacni
aspekt uzavreni Skol (komunikace, pokyny
od vedeni, napln a zprostfedkovani ucCiva
apod.). Setfeni  pfineslo  zajimavé
informace a shrnulo, Zze se vyskytovala
néjaka specifika, ale inékteré spolecné
postupy aZze mohou byt zmifované
informace inspiraci a Ize s nimi konfrontovat
vlastni pfistupy. Spojujicim bodem bylo, Ze
respondenti meéli hluboky zajem o své
Z4ky, jejich u€eni a dusevni pohodu.

Pandemie se dotkla ivysokého S$kolstvi
ajejich studentd. Timto tématem se
napfiklad zabyvala Jana Kratka s Lenkou
Zemanovou (2020), které zajimalo, jak se
proménila vyuka prfedmétu ucCitelské
praktikum vyuCovaného na Pedagogicke
fakulté Univerzity Karlovy. Jak nazev
predmétu napovida, jedna se o disciplinu,
ktera sazi predevSim na budovani
dovednosti a kliCova je tedy praxe. Autorky
vymezily hlavni otazky, kterym se musela
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vénovat pozornost: Co vyucovat a jak to
vyuCovat. Jasné bylo, ze nelze vyuCovat
stejné jako dosud. Situace byla naprosto
jina. Dospéely ke konstatovani, ze systém
funguje amohl by byt inspiraci ido
budoucna, coz Ize hodnotit jako pozitivni
skutecnost.
Studenti oboru ucitelstvi prvniho stupné
ZS vnimali distanéni vzdélavani jako
8jSi pro uditele, ato predevSim
Casove. Obtizné bylo dle jejich zkuSenosti
spravné odhadnout rozsah zadanych ukolu
a zaroven motivovat vyuCované déti
k praci ataké premyslet o estetické
strance zadavanych ukoll (prezentace,
pracovni listy), aby pfedkladané materialy
zaky zaujaly. Studenti si také vSimli, ze
pedagogové na zakladnich Skolach
i v budoucnu chtéji vyuzivat nékterych
novych zplUsobU prace, konkrétné se jedna
napf. o sdileni vyukovych materiald na
Google Disku. Takové materialy by
v budoucnu poslouzily absentujicim zakim
a ostatni by si podle nich mohli ucivo
upevnit a opakovat. Ktomu se nabizi
dodat, ze je zde ipotencial vyuzit tyto
materialy také pfi vyuce jedincu se
specialnimi potfebami. Nové zkuSenosti
nabyli vyucCujici na pedagogické fakulté,
kdy zjistili, Ze pfedmét, jehoz cilem je
poskytnout studentim pfimou praktickou
zkuSenost, je realizovatelny i v distanéni
formé. Zavérem celého Setfeni bylo, Ze se
podafilo reagovat na aktualni potfeby jak
zaku na ,cvichych® Skolach, tak
praktikujicich vysoko$kolskych studentu
a konecné i vysokoskolskych pedagogu.
Prehledovou  studii o univerzitnim
vzdélavani a jeho reakcemi na pandemii
COVID-19 pfipravil Michal Cerny (2020).
Konstatuje, Zze pandemie COVID-19
znamenala pravdépodobné nejrychlejsSi
a nejintenzivnéjSi zasah do vyuky na
univerzitach v globalnim meéfitku



v déjinach. Oteviela cestu konline
vzdélavani ataké nastolila otazku, co
skrze e-learning Ize ucCit lépe, nez
v klasické vyuce tvafi v tvar a kde naopak
osobni kontakt je nezbytny. Analyzoval 16
studii indexovanych v databazi SCOPUS,
které davaji nahlédnout do reakci universit
na novou spoleCenskou situaci. Autor se
pokusil nazna it néktera témata, ktera by
mohla byt zajimava jak 2z hlediska
vyzkumného, tak ijako mozZna inspirace
pro praxi. VétSina sdéleni otom, jak se
dafilo zvladat situaci na vysokych Skolach
ma charakter stru¢né eseje nebo témeér
ucebniho ¢i interniho textu. Vyzkumna
Setfeni, ktera by snesla kriticka hodnoceni
i po strance metodologické, je pomérné
malo. Je to vcelku pochopitelné, protoze
zménu vyuky musely univerzity provest
doslova ,za pochodu® avelmi rychle.
Urditou roli mohlo mit i emocéni zatizeni,
které se promitlo do konkrétnich pfispévku
a sdéleni.

Uz dnes vidime, ze vznikaji kvalitni
a solidné zpracované vyzkumné studie,
které napfriklad sleduji dopady s urCitym
Casovym odstupem. Coz samoziejmé
dfive nebylo mozné. Lze konstatovat, Ze
uvedené informace, maji znacny pFinos,
protoze mohou byt inspiraci a podnéty
k dalSi praci na jinych univerzitach. Cenna
je také sdilena zkusenost, protoze se zda,
Ze problémy, které se musely FeSit a fesi,
maji podobny charakter. Jako spojujici
moment Ize identifikovat snahu propojit
dosud realizovany zplUsob vyuky s novymi
pristupy, pfedevsim v podobé online vyuky
a vyuziti digitalniho prostredi. Prakticky
v Zzadném pfispévku nenajde Ctenar vyuziti
pouze online vyuky. Snahou je sladit obé
formy a smysluplné je propojit. Klicovym
tématem je zména v socialnich
kontaktech. Jedinec ma obecné potiebu
socialnich vazeb, sdileni a podobné. Zde
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doSlo k radikalnim zménam. Ukazuje se,
Ze studenti v online prostfedi trpi jistym
psychologickym diskomfortem. Pocituji
nizSi  miru  moznosti zapojeni  se,
pedagogové pocituji absenci socialnich
interakci. | dnes s urCitym odstupem Ize
fici, ze se jedna o kliCovou okolnost, na
kterou je nutno reagovat. Také je nutné
pocitat s déletrvajicimi dopady. To, co bylo
vnimano dfive jako samoziejmost, dnes
postradame a schazi nam. Urcité je dobré
pfipomenout, Ze tolikrat opakované, Zze
Cloveék je tvor socialni, je pravdivé. Socialni
dopady musime vnimat jako kliCovy
moment, a proto se snazit o co nejvetsi
smysluplné vyuziti napfiklad diskusi, for
a podobné. Ukazalo se, zZe jednoducha
feSeni, neexistuji.

Ze shromazdénych studii dle Cerného
(2020) jasné vyplyva, Ze nelze jednoduse
vzit obsah kurzu, poZzadavky na ukonceni,
metody vykladu atp. a se vS§im ho prenést
do online prostiredi. Ktomu, aby
vzdélavani na vysokych Skolach skutecné
fungovalo, vyzaduje komplexni pfipravu,
promysSlenou  strukturu, ale izmény
nékterych pozadavkd. Urcité ale neni
cestou snizeni pozZadavku, ale jejich
zmény. (Johnson et al. 2020). Ukazalo se
také, Ze predevsim prakticky orientovana
cviCeni, laboratorni prace se budou muset
ménit a doplfiovat, aby studenti mohli
pramcovat ina dalku, ato alespon
CasteCné. Praxe odhalila, Zze predevSim
tento zpusob vyuky je znacné dllezity
a v nékterych oborech, ¢i probiranych
tématech, tézko nahraditelny. Ke sdileni
zkuSenosti je potfeba pfistupovat s jistou
opatrnosti, protoZze, co se osvédcilo
v jedné instituci, nemusi byt beze zbytku
aplikovatelné v jiném prostfedi. To jen
doklada, jak je situace obtizna a komplexni.
Na druhou stranu pravé sdileni je nesmirné
dulezité. Uz jen proto, abychom



neobjevovali objevené
vyhnuli ,slepym uli¢kam®.

Do budoucna je vhodné zamérfit se na
napfiklad na informace v oblasti
praktickych navodd a postupl samoziejmé
uz zvySe zminénym ohledem na jista
specifika konkrétni instituce. Jesté je
potfeba upozornit na vyznamny limit, ktery,
jak pfipomina Cerny (2020), nemusel byt
patrny na prvni pohled. Ma na mysli
legislativni prostfedi jednotlivych statd.
Napfiklad pro university v USA je snazSi
pracovat s ohledem na autorsky zakon
s online vzdélavanim, ale sou¢asné musi
feSit otazku vysokého Skolného nebo
ubytovani stu—dentli, coz jsou problémy,
které jsou v Ceském prostifedi vnimaneé
jinym zpusobem. A to je i divod promyslet
transformativni procesy v zahraniCi vzdy
s ohledem na kontext lokalni situace.

Je potieba si stale pfipominat
a predevsim postupné akceptovat
skuteCnost, Ze svét uz nebude jako dfive
a to v€etné zpUsobl vzdélavani. Urcité ale
mezi studenty, pedagogy na univerzitach
je vétsSina, ktera objevila moznosti online
vyuky a zjistila, Ze nové zplsoby vyuky
mohou vhodné vyuzit a ze takto mohou
vyuku obohatit. Ato je urcité pozitivni
a mUze do budoucna posilovat a pomahat
zvladat obtiZznou a predevsim nevyzkousenou
realitu. Mame dnes vice nez dfive Sanci
prokazat schopnost adaptace ata je pro
Clovéka obecné dllezita av mnoha
ohledech nezbytna.

Univerzity pfipravujici budouci ucitele
musi reagovat na zménu zpuUsobu
vzdélavani inovaci pravé ucitelskych obor(
avénovat také nalezitou pozornost
i dalSimu vzdélavani pedagogl. Udcitelé
jsou i pfes urcité stereotypy, které v praci
uplatiuji, velmi  schopnou profesni
skupinu, co se tyka pruzného reagovani na
nové podnéty. Je to mozna odvazné

a pfipadné se
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konstatovani, ale k tomuto optimistickému
zavéru vedou poznatky z praxe. U itelé
byli nuceni velmi rychle se pfizpusobit
nové situaci a i pfes poc¢atecCni problémy to
vétSina zvladla. Ato jisté predstavuje
jeden z davodu k tomu, abychom do jejich
profesniho vzdélavani a sebevzdélavani
jako spoleCnost investovali. Je to cesta
K rastu nejen  ekonomickému, ale
i ,socialnimu®, kdy bychom se méli pokusit
budovat spole¢nost zaloZenou na vstficnych
a tolerantnich socialnich vztazich a vazbach.

V pfredchozich fadcich jsme se vénovali

nékterym studiim, pfispévkim, které
reflektovaly pandemickou situaci spojenou
s oblasti vzdélavani. Nyni si dovolim

pripojit nékolik malo vlastnich postfehd se
vzdélavanim vysokoskolaku v dobé
pandemie.

Byla jsem také jako mnoho jinych
nucena prakticky ze dne na den zménit
dosavadni zpUsob vyuky. Vyucuji pfedevsim
v oborech, které vzdélavaji budouci
ucCitele. Moji doménou jsou discipliny jako
Specialni pedagogika, Pedagogicka
diagnostika, Rétorika, Pedagogicka
komunikace a KomunikaCni a prezentacni
dovednosti. Také jsem vyu€ovala pfedmét
Rozvoj psychosocialnich dovednosti, ktery
je urCena pro studenty z jinych obor( nez
uCitelskych ama vést ke zlepSeni se
v socialnich dovednostech, v€etné
komunikacnich. Rozepisuji zde jednotlivé
predméty proto, aby si d¢tenar udélal
predstavu, Zze zminéné discipliny jsou ve

velké mife postaveny na socialnim
kontaktu a to predevsim pfimém kontaktu,
tvari vtvaf. OvSem nebylo o cem

diskutovat aizde bylo nutno ucit online.
Vyuzivali jsme Microsoft Teams. Jen
pfipomenu, Ze se jedna o firemni platformu,
ktera umoznuje textovou komunikaci, video
hovory a podobné. Je zde mozné ukladat
data, soubory a pfipadné dle potieby



integrovat dalSi aplikace do tohoto
prostiedi. Musim sebekriticky pfiznat, ze
nez se vyskytla pandemie, zminénou
platformu jsem nepouzivala. Neméla jsem
potfebu aani mi to nijak neschazelo.
Situace se radikalné zménila aja jsem
zaCala objevovat moznosti online vyuky.
Vstficnosti kolegl a pfedevSim naseho
systémoveho integratora i samotnych
studentu, ktefi jsou zkuSeni ve vyuzivani
elektronické komunikace a riznych
platforem, se vcelku vyuku podafilo
zvladat. Pfipominam, Zze se jedna o muj
nahled. Mozna, ze kdybych se ptala svych
studentd, byli by jiného minéni. Znovu ale
pfipominam, Ze se jedna omuj atedy
i znacné subjektivni nahled.

Dovolim si shrnout, kde vidim nejvétSi
negativa. Ale protoze se u€im vnimat svét

v jeho pestrosti, tak pfipojim i nékolik
pozitiv.

Schazel mi pohled do tvafi studentd,
zvlasté kdyz se jednalo napriklad

o témata, ktera vyzaduji iurCité emocni
reakce. Napriklad se jednalo o integraci
jedincu s postizenim, o posilovani sebedtvéry
zakul, které budou ucit a podobné. Zasadni
deficit ale byl vnacviku neverbalnich
komunikacnich dovednosti. Ano, je mozné
vyuzivat kameru, ale to neni zjednoduSené
feCeno ,ono“. Ja sama jsem kameru
vyuzZivala mozna méné, nez by bylo
vhodné. To bych do budoucna chtéla
a meéla zlepsit.

Postupné se mi zacCala stirat hranice,
jsem v praci, jsem doma. Vysilala jsem
zdomaciho  prostredi, protoZze byla
doporu€ena prace home office. Zjistila

jsem, Ze itakova zména prostfedi,
oblékani, upraveni se pro praci ,na
vefejnosti® pro mne znamena urcité

preladéni a do jisté miry vétSi koncentraci.
V domacim prostfedi jsem se Casto
neubranila rozptylovani pozornosti komunikaci
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s nejbliz§imi, zabyvanim se ,domacimi*
pracemi a podobné.

Prestoze se studenti zapojovali do
diskuse, kdyz jsme probirali néjaka
kontroverznéjsi témata, nebylo to v takove
mife, jak jsem byla zvykla. A také se mi
stalo, Ze jsem nékoho oslovila, ovSem ten
uz se toulal nékde jinde a nebyl pfipojen.
Ano prednasky jsou nepovinné
a u seminarll jsem vzdy délala dochazku
na pocatku vyuky. Chci byt optimista,
a pokud se nékdo omluvil, ze nemél
spojeni, signal, brala jsem to jako
dostateCné zddvodnéni. Vzdy jsem si
pfipominala, Ze se vSichni u€ime a u€ime
se i novym pravidlim a urcité ohleduplnosti
v online vyuce.

Pfipomenu nyni i uréita pozitiva.
Napfiklad pokud byla vyuka v rozvrhu
pozdéji odpoledne, v podvecCer, nebo
o vikendu, bylo jednodusi vejit v kontakt.
Studenti nemuseli odchazet dfive, protoze
nemuseli spéchat napfiklad na odjizdéjici
spoj vefejné dopravy. Bylo mozné jeste
pozdéji diskutovat se zajemci o téma i po
vyuce, nebo zustala i ur€ita skupinka nebo
i jen jeden zajemce o urcitou diskusi.

Prostfednictvim Microsoft Teams jsem
konzultovala i napfiklad zavéreCné prace
a seminarni prace. Mohli jsme pfi tom
nahlizet i do otevifeného dokumentu, ktery
jsme sdileli na obrazovce.

Urcité by se dala vymezit mnoha dalsi
pozitiva tak inegativa. Vybrala jsem bez
ambice na jejich uplny vyCet pfedevsim ty,
které nahlizim ja jako dulezité.

Co jsem si jako vyudCujici odnesla
z prozité neobvyklé situace? Jedna se
o muj vlastni pohled a ten se muze lisit od
ostatnich, ktefi prozivali stejnou situaci.

1. Svét vzdélavani je stale Zivy aje
mozného ho promérnovat. Méni se
cela spole¢nost, atmosféra v ni. Nic



neni strnulé, vSechno se muze
a musi proménovat. To, Ze se néco
realizuje urcitym zplUsobem, jesté
neni dostateCnym argumentem pro
to, aby se to tak délalo stale.
Zpusoby vzdélavani je i do budoucna
mozno a nutno meénit a znacnou roli
bude mit i online vyuka a elektronicka
komunikace. Jisté Ze byla vyuzivana,
ale nikdy nebyla dominantni. Clovék,
ackoli si to mnohdy neuvédomuije,
potfebuje komunikaci bezprostfedni,
pfimou, ,tvari vtvar‘. Budoucnost
vidim v kombinované vyuce, kdy se
bude vhodné prolinat jak online, tak
pfima vyuka.

Zacali jsme si také vice vSimat toho,
jak se nase déti uCi ato vCetné téch
nejmladSich. Néktefi rodice tak méli
v mnoha pfipadech mozZnost
nahlédnout ,pod poklicku® Skolniho
vzdélavani, protoZze s potomky byli
doma, pripadné pracovali na home
office. Najednou jsme si uvédomili,
ze ity naSe déti maji svij sveét
starosti, které nékde v zaslepenosti
a zahlcenosti  vlastnimi  problémy
prehlizime.

Clovék upfednostriuje zajeté stereotypy,
acim je starSi, tim knim vice
inklinuje. Je to pohodIngjSi a vyzaduje
méné energie. Vrha Cclovéka do
,Starého svéta® ana nové se
postupné zacina divat s neduvérou
a tak se postupné vzdaluje od svéta
mladSich lidi. Ale vzdy je nozné se
naucit néco nového a dokonce zjistit,
Ze i nove je opravdu zajimavé a praci
usnadni.

Online vyuka je postavena i na urcité
divéfe aodpovédnosti studentu
a samoziejmé vyucujicich. Ptame se,
opravdu si studenti nemohli zajistit
pfipojeni? Opravdu nemohli, &i
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nechtéli? Napadaly nas idalSi
podobné dotazy. Ale proC se student
vzdélava? Odpovidame si néco v tom
smyslu, aby si néco osvojil, aby se
néco naucil. Jisté chce ziskat
,potvrzeni“ o stupni vzdélani a mit
.papir® napfiklad v podobé diplomu.
Ale snazme se budovat duvéru ve
své studenty. Osobné chci Véfit, ze
se mi to vrati. Negativni postoje totiz
berou zbyte¢né energie. A pokud se
nékdo chronicky vyhyba plnéni ukolu,
pravdépodobné se mu to jednou
vrati. NaucCi se jistému stylu, jak
zvladat Zivot, coz je sice mozna
pohodiné, ale Clovéka nerozviji.
Vyhybani se ukolim, povinnostem
neni vyhodna Zzivotni strategie.
Clovék totiz nebuduje odolnost proti
stresu, jak se o ni zmifuje profesor
Kolar (2021).

Pandemie nam dava S$anci rozvijet
sebeduvéru ve vlastni sily, ve vlastni
schopnosti. Poznavame, ze Clovék je
pruzny, schopny reagovat na zmeénu
aumi iobjevovat iv pokrocilém veku
néco nového. To nové mize nabizet
i dosud nepoznané a maze vést, pokus
se to vhodné uchopi, k pozitivnhim
emocim spojenym s vnitfnim
uspokojenim a snad i k radosti.

Clovék se ma pokusit hodnotit
i novou, v mnoha ohledech nepohodinou
situaci jako $anci. Rikat, budme stale
pozitivni a optimistiCti, je sice dobra
rada, ale neni ji mozné vzdy
realizovat. Mozna, Ze lepSi je si
uvédomit, Ze Clovék by se mél spisSe
ucit pfiméfené reagovat na stresove
situace, ucCit se tak psychické
odolnosti a schopnosti vyrovnat se
i s negativnimi situacemi, které jsou
nedilnou soucasti Zivota. Ato je i,
podle mého nazoru, jedno z klicovych



poslani vychovy a to jak ve Skole, tak
pfedevSim v rodiné. Vystaveni se
zvladnutelnému stresu je pro Zivot
tréninkem, ktery se jednou v mnohém
dobrém vrati. At chceme nebo ne,
smutek do naseho zivota patfi aje
jeho soucasti. A ¢im posilovat tolik
zduraziiovanou pohodu a pozitivni
ladéni? Uvédomit si a systematicky
budovat si nékolik pilifQ, které jsou
zakladem naSeho Zivota. Konkrétné
se jedna orodinu, praci, pratele,
koni¢ky. V8echno ztoho je dulezité
anema byt opomijeno. Pokud
vsadime jen na ,jednu kartu®, tak
jsme daleko vice zranitelni jak
psychicky, i fyzicky.

DISKUSE

Téma koronavirové pandemie je stale zive.
Musime se smifit se skuteCnosti, Ze asi
jesté dlouho nas bude provazet. Podnikaji
se ruzna odborna Setfeni s rdznym
zaméfenim, riznou $ifi, riznou metodologii
a také rdznou urovni a kvalitou. Zkoumani
tohoto tématu predstavuje velmi Sirokou
oblast, kterou je mozné sledovat z riznych

uhld  pohledu. Setkavame se dnes
s vyzkumy  zpracovanymi  kvantitativni
metodologii, ale postupné nachazime

i kvalitativnimi Setfenimi. Oba pfistupy jsou
dilezité aoba pfFistupy mohou pfinést
mnohé podnéty pro praxi.

Zivot s pandemii zménil a méni stale
celou spoleCnost ato celosvétove. Je
velmi obtizné posuzovat cely svét, ale
opirejme se prfedevSim o zemé, o kterych
mame alespon néjaké zpravy a informace.
Musime si pfiznat, ze spoustu informaci
vibec nemame aje velmi obtizné je
ziskat. Navic si musime stale pfipominat,
Ze vSechny informace musime podrobit
kritickému mysleni.
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Na zakladé predloZenych Setfeni, ktera
byla v pfispévku zminéna, ataké dalSich
informaci, se ukazuje, Ze na zdolavani
souCasné situace a uspésném vyrovnani
se sproblémy ma vliv mnoho CcinitelQ.
Tézko fici, co je ten kliCovy bod. Je to
vyzkum v medicinské oblasti, ocCkovani
a kolektivni imunizace spolecCnosti, je to
zachranovani ekonomiky a prosperity, je to
podporovani Skolstvi, je to dlraz na
psychické zdolavani jednotlivce
i spoleCnosti? Jisté se objevi daleko vice
otazek. Je potfeba ale vnimat situaci
komplexné.

V oblasti vzdélavani
ukazalo, ze je potfeba jednat rychle
a odprostit se od stereotypl. Nehledat
divody, pro€ néco nejde, ale naopak, jak
to udélat. Je potfeba si stale pfipominat,
Ze ipres znacné moznosti, které nabizi
pouzivani elektronické komunikace a celkové
vypocetni techniky, zlistavaji lidské osobnosti,
lidé ve vychové av procesu vzdélavani temi

“““““ jsme si, jak
pfima komunikace, socialni styk tvafi
v tvar“ je dllezita a nenahraditelna.

a Skolstvi se

Struéné shrnuti, jak pandemie ovlivnila
oblast vzdélavani, jak ji vnimali jednotlivi
aktéfi vzdélavani: Na prvnim misté je to
zak, student. V této souvislosti si musime
uvédomit, Ze mnoho zaki ma problémy
spojené s vyukou i chovanim. Mame hodné
jedincli, ktefi maji specifické vzdélavaci
potfeby. Tady musime konstatovat, Ze je
velky prostor ke zkoumani dopadu
pandemie. Objevuji se dokonce informace,
ze se nékterym jedincim se specialnimi

potfebami dafi v ,novych® podminkach
lépe. MUze jit o jedince Uzkostné, Spatné se
adaptujici, ale itfeba nékteré Zaky

a studenty s poruchou autistického spektra,
specifickych poruch uceni a chovani (ADHD),
vystavené Sikanovani. Na druhou stranu je



omezena mira socialnich zkuSenosti, které
také patfi do oblasti vzdélavani. Zaci
astudenti si  nemaji moznost tyto
dovednosti ziskavat, cviCit je a rozvijet.
Setkani s druhymi uci, jak se chovat
obecné, na co musi Clovék reagovat, jak
situace zvladat, jak komunikovat. Jde
o socialni uceni v nejSirSim slova smyslu.

Novy zpUsob vyuky zacal vyzadovat od
zakl a studentd vétsi odpovédnost. Je
prece jednodus$i se ,odvolat® na problémy
se spojenim, nez nedostavit se na pfimou
vyuku a ve Skole tak fyzicky absentovat.
Uceni se odpovédnosti je samoziejmé
spojeno s vékem. U mladSich déti je
nezbytna asistence rodi¢l, u téch starsich
se proveérovala, co bylo do nich ivtéto
oblasti vlozeno. Ale jako pozitivni se muze
u nékterych projevit tfeba vétSi odvaha
projevit nazor v kolektivu, pokud je Clovék
,v bezpe€i domova®“.

Rodina sehrala vyraznou roli ve vyuce
predevSim déti na zakladnich Skolach
a nejvice samoziejmé& na prvnim stupni.
Jak uz bylo zminéno, rodiCe méli moznost
nahlédnout, co a jak se jejich déti uci. Pro
mnohé zrodi€u to bylo dobrodruzstvi.
Nejen ze zjistili, co se déti uci, ale jak se to
uci, jaké jsou na né pozadavky a mnohdy
byli konfrontovani se svymi vilastnimi
znalostmi, kdyz bylo potomkim tfeba
pomahat. Ano jisté, ucitelé maiji ucit a neni
to véc rodiCh, ale jista angazovanost
rodi€l je v nékterych pfipadech potfeba
aje vhodna. Vidime zde i pozitivni
moment, kdy se na feSeni ukolu podili dité
a rodic¢ spolec¢né a uci se tak komunikovat
pfi feSeni problému. Urc€ité ale neni
v pofadku, kdyz si rodiCe museli sami
vyuCovanou latku osvojit, a pak ji tlumocit
svému ditéti, nebo dokonce pokud ukoly
plnili rodi¢e misto ditéte. RodiCe také méli
moznost zjistit, jaky potencial jejich déti
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z hlediska vyuky maji a jakymi
schopnostmi disponuji. Co jim jde a co jim
naopak Ccini nesnaze. RodiCe odkryvali
potencial svych déti a néktefi méli
konecné vice Casu objevit dosud zahalené
a prehlizené uzemi. Konec¢né si vsimli
toho, co jejich potomkim nejen jde, ale
i co je bavi. OvSem fungovalo to i opacné.
Déti mély moznost zjistit, jak se jejich
rodiCe stavi ke Skole, jak jsou schopni
a ochotni jim pomoci a podobné. Vira
v potencial potomka je jednim ze zakladl
kvalitni vychovy. Musi ale byt podloZena
relevantnim a dukladnym poznanim ditéte.
Pak si najednou rodie vSimnou, Ze se
napfiklad mylné domnivali, Ze jejich déti
inklinuji ~ k jinym oblastem, nez se
domnivali atfeba si ipfali. Je nutno si
stale pfipominat, Ze rodiny, podobné jako
jiné skupiny lidi, maji své problémy
anejsou bez nedostatku. Lidé jsou
chybujici a dopousti se mnoha omyll
a pfehmatu. Rodiny, kde byly problémy uz
dfive, je pandemie v mnoha pfipadech
spiSe zvyraznila a ukazala, zda jsme jako
partnefi Ci  jako  rodiCe  schopni
kompromisu. Je otazkou, zda se objevuji Ci
v nejbliz§i  budoucnosti  objevi  vice
zajemcl o konzultace u rodinnych,
manzelskych poradcu.

Pedagog

UZ bylo popsano, jak se pro ucitele
zménily naroky a jak museli velmi rychle
prehodnotit svUj dosud realizovany zpusob
prace. UCcCitelé museli mobilizovat sveé
schopnosti a dovednosti. Méli tak moznost
sami sebe poznavat, zjistit, kde maji
pfipadné rezervy a kde jsou naopak dobfi.
Ukazala se dullezitost tak casto
zmifiovaného celozivotniho vzdélavani.

A konec¢né role celé spolecnosti. V prvni
fazi jsme byli svédky neobycCejné solidarity



a snahy pomahat. Mnozi se zapojili do
pomoci ostatnim, slabSim. Napfiklad se
jednalo o seniory. V oblasti Skolstvi
napfiklad starSi studenti pomahali mladSim
détem a pomahali jim s vyukou. Postupné
se ale prvotni spontaneita ménila
v organizovany systém pomoci. Ve
spoleCnosti se zacalo ivice diskutovat
o Skolstvi jako takovém, protoze preruseni
8kolni dochazky se dotklo skoro vSech
(rodi¢u, déti, prarodicl). Lidé si uvédomili,
Zze vzdélavani a Skolstvi je velmi dulezité
pro fungovani spole¢nosti.

Vyznamnou zménu také pfineslo
traveni volného cCasu astim spojené
pratelské, kamaradské vztahy. VSichni byli
omezeni ve svych kontaktech s ostatnimi.
Star$i i mladSi najednou vnimali, ze jsou
sami anemaji dostatek podnétl. Jisté
mame socialni sité, ale opravdu jsou
schopny nahradit autentické, pfimé
potkavani se? Napriklad dulezitost
neverbalni komunikace (napfiklad doteky)
jsme najednou museli ze svych Zzivotl
vymazat. Nebylo s kym tvafi v tvar sdilet
problémy, neshody, ale také nebylo s kym
se podélit o radosti. Ne vSe je totiz mozné
a nutné probrat s pfimou, uzkou rodinou,
se kterou mél Clovék kontakt. | pro zaky
a studenty predstavuji pratelské vztahy
s kamarady dulezitou podminku zdravého
rozvoje.

ZAVER
Na zakladé informaci, které byly ziskany
z Setfeni  uvedenych v pfispévku, Ize

shrnout, Zze problematika pandemie je nova,
Ze se jedna o jeden z nepfedpokladanych
jevt, které nas ohrozuji. Ma nékolik
specifik. Zasahuje cely svét, proto mluvime
o pandemii, zasahuje vSechny oblasti Zziti
od prumyslu, pfes zemédélstvi, sluzby
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a nelze opomenou dopady ina prozivani,
psychiku lidi.

Z této Siroké problematiky jsme se
zabyvali oblasti vzdélavani a organizovani
vyuky prevazné v institucich ve Skolach.
Setfeni jsou sice v pogatcich, ale maji
velkou cenu, protoze reaguji velmi pruzné
na vznikajici otazky a snazi se ziskat pro
relevantni a kvalitni odpovédi objektivni
data. Nutno ale pfipomenout, Ze pro uceleny
a seridozni pohled na danou problematiku
jsou nutné studie dlouhodobégjsi, do
kterych se zapoji vétsi skupiny respondentd.
Rada t&chto studii probiha. Jedna se
o narodni i mezinarodni vyzkumy. Napfiklad
se zkouma stres a starosti, které se
objevuji u jedincl jako dusledek pandemie
(Lieberoth, A. et al., 2021). Zajimava data
pfinasi iinformace ochoté dodrzovat
preventivni opatfeni. Vzhledem k tomu, zZe
autofi ziskali data asi ve 48 zemich, Ize
mluvit o uceleném pohledu a komplexni
studii.

Dopady COVID-19 na rodiny s détmi se
zabyval vyzkum Prognéza vyvoje situace
pro rodiny sdétmi apodpurné sluzby
(2020). Setfeni byla realizovana v obdobi
Cerven — fijen 2020. Realizatorem byla
Nadace Sirius ve spolupraci s Median
s.r.o. Obsahem byla unikatni prognéza
102 prednich ¢eskych odbornikl o tom, jak
ovlivni pandemie COVID-19 Ceské rodiny
s détmi. Cilem bylo sestavit prognézu
vyvoje pro rodiny s détmi v souvislosti
s dopady pandemie COVID-19. Na
sestaveni progndzy se podileli pfedni Cesti
odbornici, a to jak akademici, tak zastupci
statni spravy a samospravy, nebo odbornici
zterénu, ktefi pfimo pracuji s détmi
a rodinami. Autory Setfeni zajimalo, jak
jsou rodiny schopné situace feSit a jakou
roli sehravaji jednotlivé sluzby pomahajici
rodinam a jak pandemie ovlivni fungovani
téchto sluzeb. Zavére¢na c€ast prizkumu



se zaméfila na doporuceni, jak rodiny
nejlépe podpofit. Doporuceni byla definovana
jak na urovni nabidky sluzeb pro rodiny,

tak izcelkového pohledu rodinné
a socialni politiky.
Otazku, jak pandemie COVID-19

ovlivnila sexualitu v Cesku, se pokusila
odhalit studie realizovana védci z Narodniho
ustavu dusSevniho zdravi. Tym Laboratofe
evoluCni  sexuologie a psychopatologie
v Narodnim dstavu duSevniho zdravi
v bfeznu 2020 zmapoval aktualni situaci
realizaci online vyzkumu Pandemie
COVID-19 a jeji vliv na sexualitu v Cesku?
Zvysena sexualni touha, vétsi spokojenost

zadanych istres zcCasu straveného
s partnerem. (2020), ktery se zabyval
Sirokou Skalou témat. Byly kladeny

napfiklad otazky tykajicich se frekvence
sexualnich aktivit, miry sexualni touhy,
partnerské  komunikace, konfliktd Ci
sexualniho nasili, uzivani antikoncepcénich
prostfedkl. Vyzkum byl realizovan ve tfech
vinach, a to vzdy s mésicnim rozestupem.
Bylo mozné ijisté srovnani, protoze
ucCastnici  byli pfi prvnim vypliovani
dotazovani i na jejich vnimani zkoumanych
oblasti pfed samotnym  zacCatkem
pandemie. Do prvni viny vyzkumu se
zapojilo vice nez 2500 ucastnikl, do druhé
viny 1400 ucastnikd a do tfeti viny pak 800
ucastniku. Vysledky poukazaly na odlisné
prozivani koronavirové krize u zadanych
a nezadanych respondentd. U lidi, ktefi
travili dobu pandemie po boku partnera,
dochazelo knizS§im poklesiim Zivotni
spokojenosti ve srovnani s nezadanymi
ucastniky. U nezadanych vzrostla motivace
najit si partnera ve srovnani s dobou pred
pandemii. To se ale nepromitlo do
navstévnosti seznamek - zde nebyl
zaznamenan zadny narast, podobné jako
u konzumace pornografie, kde u nezadanych
ucastnikd doslo pouze k mirnému zvysSeni.
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Jak zadani, tak nezadani ucastnici tohoto
vyzkumu vykazovali zvySenou sexualni
touhu, coz se lisi od vysledku vyzkumnych
Setfeni publikovanych v zahranici.
ZvySena sexualni touha se ale nepromitala
do zvysené frekvence sexualnich aktivit.

O komplexnéjsi pohled na prozZivanou
pandemii se pokouSi ve své publikaci
Zakaria, (2021). Zajimala ho oblast
politiky, ekonomiky, filozofie, globalizace
dals$i. Urcité muze byt inspiraci i pro dalSi
mozna zkoumani danych oblasti lidské
existence apredevSim Ctenafe nuti
0 vécech spojenych s prozivanou situaci
premyslet v SirSich souvislostech.

Z toho, co bylo nyni uvedeno je ziejme,
Ze se dopady pandemie odrazi v psychice
jednotlivce. Samoziejmé nelze tento fakt
opomijet ani voblasti Skolstvi. Proto je
a dale bude dulezité se zaméfit nejen sbér
statistickych dat, kdy se napfiklad dozvime
v jakém mnozstvi a v jaké intenzité se jevy
projevuji. Vedle toho bude vhodné a dulezité
se soustfedit na to, jak se s problémy
vyrovnavaji jednotlivci, konkrétni lidé, jak
pandemie ovlivnila jejich zZivot. Pfipadné pak
hledat spojujici momenty mezi jednotlivci,
mezi skupinami. Na zakladé téchto
obecnéjSich zjiSténi se pak nabizi Sance
vytvaret ur€ita doporuceni a prognézy do
budoucna. Zde vidime velky potencial
pfedevSim kvalitativni metodologie, ktera je
schopna pfinést jedineCné a nenahraditelné
informace. Pfinosem budou jisté i longitudinalni
studie, kdy se budou jednotlivé pfipady
sledovat v delSim ¢asovém horizontu. V této
souvislosti je tfeba opatrnosti vtom smyslu,
Ze provedena Setfeni a jejich vysledky jsou
vzdy unikatni, jak je typické pro kvalitativni
metodologii apfi srovnavani vysledku je
tfeba postupovat s nejvyssi obezretnosti. Ale
to neubira na jejich vyznamu ani pfinosu.
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KONCEPTY, FILOZOFIE, SMERY A AKTIVITY OVLIVNUJICi KVALITU ZIVOTA
S DURAZEM NA DANSKY KONCEPT HYGGE
— TEORETICKA STUDIE

CONCEPTS, PHILOSOPHIES, GUIDELINES AND ACTIVITIES AFFECTING
QUALITY OF LIFE WITH EMPHASIS ON THE DANISH CONCEPT OF HYGGE -
THEORETICAL STUDY

ZORA JANDOVA

Abstrakt:. Text se zabyva danskym socialnim a kulturnim fenoménem ,hygge®, jeho historii
i soucasnosti a také odbornymi vyzkumy tohoto pojeti Zivota. Tento mnohovrstevnaty
koncept je autorkou prace naziran z vice uhld pohledu, protoZe tzce souvisi s kvalitou Zivota
(QoL), na kterou ptsobi mnoho rozliénych faktord. Je davan do kontextu s vice nez dvaceti
obdobnymi koncepty, sméry a aktivitami z odlisnych kulturnich prostredi, s podrobnéjsi
analyzou danského konceptu hygge. Text nabizi inspiraci pro mozné zacClenéni nékterych
principt hygge do bézZného Zivota v ¢eském prostredi.

Kli¢ova slova: hygge, kvalita Zivota, QoL, koncepty wellbeing

Abstract: This paper deals with the Danish social and cultural phenomenon “hygge” — its
history, current state, and research of this conception of life. This multilayer concept is
examined from multiple points of view as it is narrowly related to quality of life (QoL) which is
influenced by many different factors. It is put into context of more than 20 similar concepts,
trends and activities with different cultural backgrounds, with a more detailed analysis of the
Danish koncept of hygge. The text offers the inspiration for a possible inclusion of hygge
principles in life in the Czech conditions.

Key words: hygge, quality of life, QoL, concepts of wellbeing

uvobD slovnik Pavla Hartla aHeleny Hartlové
Na kvalitu zZivota — quality of live (QoL) — Ize definovana jako:

nahlizet z mnoha uhlt pohledu, proto neni »1 vyjadreni pocitu Zivotniho ‘Stésti’; ke
mozné vygenerovat pouze jedinou definici, Znakim patfi sobéstacnost, pohyblivost,
ktera by obsahla tak mnohoznaény pojem. mira seberealizace a dusevni harmonie;
Napf. v publikaci Velky psychologicky 2 v sociologii jde o pocity a Zivotni uroven

specialnich skupin, jako jsou stari lide,
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prislusnici  etnickych  a jinych  minorit;
3 vlékarstvi: na jaké urovni as jakym
omezenim Ziji lidé s chronickymi chorobami
(...), Cili hledisko omezeni svobody; kvalitu
Zivota, predevsim ve stafi, zvySuji
planované télesné a duSevni Cinnosti,
aktivni Zivotni styl.“ (Hartl, Hartlova, 2010,
S. 277)

Vaclav HoSek (Hosek, 2016, s. 269)
uvazuje okvalit¢ Zivota Clovéka jako
o mnohoznacné a sloZité konstrukci, ktera
JnjJeni chapana ani tak objektivhé
normativné, jak by se mohlo zdat pfi
asociaci s pojmem kvalita, ale spise vnitrné,
proZitkové s vyusténim do kategorii osobni
pohody (well-being) a Zivotni spokojenosti.”

Jaro Kfivohlavy upozorfiuje v souvislosti
s kvalitou zivota na =zvladani zivotnich
tézkosti a s nimi spojeny stres napfriklad
kognitivnim ovliviiovanim, také zdurazhuje
sebeovladani a pfijeti osobni odpovédnosti
pfi zvladani zatéze (Kfivohlavy, 2001, s.
86). Milada Krej¢i s Vaclavem HoSkem
pfipominaji posilovani vnimani self-efficiacy
— sebeucinnosti a také kladou duraz na
self-transformaci  (sebeproména, osobni
pferod), ktera muze nastolit zménu
v osobnim pfistupu ke zdravi i zivotnimu
stylu a ,[u Jmoziiuje udrzet sebekontrolu
a sebeuctu, atim vnimat proménlivost
situaci v Zivoté v SirSich souvislostech, fj.
s pochopenim  a nadhledem.”  (KrejCi,
HoSek a kol., 2016, s. 179)

Japonsky zenovy knéz a také profesor
environmentalniho  designu  Shunmyo
Masuno, pusobici na japonskych i americkych
univerzitach, usporadal ve své knize Uméni
prostého Zivota sto zenovych aktivit
vedoucich k nastoleni  pocitu klidu
a k nalezeni skute¢ného Stésti. Vyjadfuje
mj. mySlenku, Ze zmény jsou prileZitosti
k lepSimu Zivotu, a proto neni nutné se jich
bat. ,Pruzna mysl zmeénu pfijme a neni
uvéznéna v minulosti. NeZ by narikala nad
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zménou, radéji v ni najde novou krasu
a nadgji. O takovy Zivot je treba usilovat.”
(Masuno, 2019, s. 109)

Podle britské psychoanalytiCcky Pearl
Kingové se Clovék pribézné ocita ve tfech
Casovych urovnich svého Zivota. VSechny
tfi urovné maji souvislost s kvalitou Zivota.
Biologicka  uroveni  souvisi s télem,
psychologicka s aktualnim prozivanim casu
ana uroven chronologickou se promita
étos (King, 2005, s. 13). Ve své knize
Zivotni cyklus rozsifeny a dokoncéeny tuto
autorku, resp. tyto tfi uUrovné zminuje
vyvojovy psycholog Erik H. Erikson
(Erikson, 2015, s. 105). Ten mj. poukazuje
na nadhled a odstup i urcité retrospektivni
nazirani, které se v pribéhu zivota méni
i v souvislosti s kvalitou Zzivota Cclovéka.
Jinou kvalitu pochopeni a nadhledu, jak je
zminuji Krej¢i a HoSek, ma mlady cCloveék,
jinou Clovék na sklonku Zivota, ovSem take
vzhledem Kk Zivotni situaci, ve které se
zrovna nachazi. Joan Eriksonova rozSifila
knihu svého manzela o posledni kapitolu,
kde zminuje termin gerotranscendence, resp.
teorii Svédského sociologa Larse Torstama.
Podle Torstama ke gerotranscendenci
dochazi v pozdnim véku a vyznaCuje se
nadhledem, Ustupem od materialna
aracionalna ataké vzestupem Zivotni
spokojenosti (Eriksonova, 2015, s. 127;
Tornstam, 2005).

Francouzsky filozof Henri Bergson
klade ddraz na moudry a neutoCny
nadhled, kterym je podle né&j humor. Ve
své eseji Smich (Le rire — Essai sur la
signification du comique) vyzdvihuje
dulezitou roli humoru, jako protikladu
ironie, sarkasmu a satiry, ktery napomaha
dobrym vztahim idobrému Zivotnimu
pocitu (Bergson, 2011). S humorem Ize
také snaze zvladat narocné Zivotni situace
atim zlepsSit ikvalitu Zivota. OvSem
ustfednim pojmem Bergsonova dila je élan



vital (zivotni elan) — Zivotni energie
a hybna sila vSeho zivého (Hartl, Hartlova,
2010, s. 124). Mira této zivotni energie je
u kazdého Clovéka jina a élan vital se
bezpochyby podili i na kvalité zivota, resp.
na jejim hodnoceni.

Helena Hnilicova a Vladimir Bencko ve
svém Clanku Kvalita Zivota — vymezeni
pojmu ajeho vyznam pro medicinu
a zdravotnictvi kladou diraz na
interdisciplinarni charakter pojmu kvalita
Zivota arozliSuji jeho dvé dimenze -
objektivni a subjektivni. Objektivni stranka
kvality zivota se podle téchto autort dotyka
pfedevSim zdravotniho stavu Clovéka,
subjektivni stranku vnima Cclovék vlastni
kognici, skrze vlastni  emocionalni
prozivani. Subjektivni stranka kvality zivota
je determinovana celkovou spokojenosti
Clovéka s vlastnim Zivotem (Hnilicova,
Bencko, 2005).

Blanka Brunova ve svém ¢lanku Kvalita
Zivota a vidéni rozebira fenomén kvality
zivota v souvislosti s oblastmi zdrauvi,
vzdélani, prace a kvality pracovniho zivota,
Casu obecné ataké volného CcCasu,
moznosti  uzivat majetek  a sluzby,
i v souvislosti s psychickym prostfedim,
osobnim pravem na svobodu a s oblasti
pravniho statu arovnosti Sanci na ucast
na vefejném zivoté. Cim vice jsou naroky
jedince v souladu se skute¢nosti, tim vySsi
kvalitu zivota pocituje. Podle Briinové ma
na kvalitu jeho Zivota také vliv socialni
i politicka situace v zemi. Autorka clanku
upozornuje ina to, Ze lidé se zrakovym
hendikepem vnimaji kvalitu svého Zivota
subjektivné negativnéji, nez jaka je jejich
objektivni situace (Brunova, 2010).

Kvalitu Zivota, resp. zdravi, které je
s QoL uzce spjato, Ize ovliviiovat i edukaci.
Vychova ke zdravému Zivotnim stylu,
napfiklad ike spravnym stravovacim
navykum, by méla byt zapoCata uz
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v détstvi, nejenom vrodinach, ale ive
Skolstvi, protoze vraném véku jsou
polozeny zaklady k budouci kvalité Zivota
(Koci, 2019, s. 68).

Clovék sam muze kvalitu svého Zivota
ovliviiovat tim, Ze se naucCi vyrovnavat
s negativnimi emocemi, protoze ty Casto
vedou Kk negativnimu, pesimistickému
hodnoceni kvality Zivota. Martin Seligman,
jeden z nejvyznamnégjSich predstavitel(
a prukopnikl pozitivni psychologie, ve své
knize Naucleny optimismus mj. navrhuje
postupy a cviCeni, které vedou ke zméné
mySleni atim izméné kvality Zivota
(Seligman, 2013). Na to, zda tento
transformacéni proces, resp. zivotni ukol,
probéhne uspésné, ma vliv mnoho faktoru,
napfiklad jakou aspiracni uroven si Clovék
vnitftné nastavi kjeho dosazeni a jak
subjektivné vhima jeho sloZitost
(Janousek, Slaménik, 2008, s. 149).

Ze studie Cathleen M. Connellové
a Anthonyho Ramonda D "Augelliho The
contribution of personality characteristics
to the relationship between social support
and perceived physical health zabyvajici
se faktory ovliviujicim zdravotni stav mj.
vyplyva, ze na zdravi maji zasadni vliv
socialni vazby a pfitomnost socialni opory,
kterou Clovék nejenom dostava, ale i sam
aktivné poskytuje. Dotazani respondenti ve
véku 30 az 90 let, ktefi méli Sirokou sit
socialni opory a také ji aktivné poskytovali,
se citili spokojenéjsi s kvalitou svého Zivota
a zdravéjSi (a také skuteCné zdravejSi byli)
nez osoby bez funk&nich socialnich vazeb
(Connell, D "Augelli, 1990).

Ve své knize Vzkvétani vyzdvihuje Martin
Seligman vyznam propojeni  pozitivnich
emoci, stavu flow (zaujeti vlastni Cinnosti),
védomi smysluplnosti Zivota, uspésného
vykonu a pozitivnich vztaht s druhymi
lidmi. Upozorniuje mj. na vyznam edukace
ve smyslu vzdélavani i vychovy



k pozitivnimu pfistupu k zZivotu a pfinasi
nove poznatky o podstaté Stésti a duSevni
pohody (Seligman, 2014). Stav zaujeti
vlastni ¢innosti zkoumal a definoval dalSi
predstavitel pozitivni psychologie Mihaly
Csikszentmihaly, ktery vyraz flow pouzil
poprvé, napfiklad ve spojeni s kreativitou,
motivaci, s osobnostnim rozvojem anebo
se smysluplnosti a kvalitou zivota. PGvodné
tento stav zkoumal u umélcul, ale ve stavu
plynuti nebo také v zéné plynuti se mlze
ocitnout kdokoli, kdo je natolik zaujaty
né&jakym ukolem nebo ¢innosti, Ze prestane
vnimat jeho slozitost, ¢as, vnéjSi podminky
apod. Béhem stavu flow se ipfes
problematicnost vnéjSich podminek nevylucuje
pocit Stésti aradosti (Csikszentmihaly,
2004; 2015).

Podle Marie Vagnerové je Stésti pocit,
ktery se ,[p]Jrojevuje prozitkem radosti,
subjektivni  pohody a uspokojeni. Jde
o optimalni emocni stav, ktery ovéem nelze
udrzet dlouho, zejména v jeho intenzivni
podobé. Duvodem je neschopnost mozku
udrzet déledobé takovy stav metabolismu,
ktery prislusné emoce vyvolava, a jeho
tendence smérovat k rovnovaznému stavu.”
(Vagnerova, 2004, s. 151) Ackoli tento stav
Stésti nelze z fyziologickych duvodl udrzet
permanentné, existuji snahy o jeho
prozkoumani s cilem jeho udrzeni na co
nejvysSi Urovni a co nejdéle.

Radvan Bahbouh, ¢esky lékaf, matematik
a psycholog, upozorfiuje na zradnost slova
Stésti, protoZze bylo v minulosti Casto
spojovano s nevédeckymi  disciplinami
a aktivitami. OvSéem v souc€asné dobé je také
diky vyzkumum obor psychologie Stésti velmi
podporovanou a uznavanou psychologickou
védni disciplinou. Bahbouh v publikaci
Pohadka o ztracené krajiné — Psychologie
sebekoucovani definuje tfi zakladni zdroje
Stésti: vzpominky na néco hezkého,
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prozivani néfeho hezkého atéSeni se na
néco hezkého (Bahbouh, 2010, s. 53-54).

Vyznamu ,Stastného zpusobu Zivota“,
tedy subjektivné vnimané vysoké kvality
Zivota, se rovnéz vyznamné vénuje Meik
Wiking — vykonny feditel danského
institutu pro vyzkum Stésti — v publikacih
A Little Book of Hygge a A Little book of
Lykke.i. Je vyzkumnym partnerem Svétove
databaze Stésti a zakladajicim clenem
Latinskoamerické sité pro politiku pohody
a kvality Zivota. Snazi se porozumét
mechanismim, které Fidi spokojenost
s kvalitou zivota a vyjadfuje mj. myslenku,
ze [p JroZivani pozitivnich emoci ma na
celkovou pohodu vétsi vliv neZz absence
negativnich emoci.“ (Wiking, 2017, s. 284)

Miru kvality zZivota a rozvoje spole€nosti,
nez jakou je hruby domaci produkt, se
odbornici ve stale rostoucim poctu zemi
snazi vyjadfit pomoci obecngjsi veliCiny.
Tou je GNH (gross national happiness),
tedy hrubé narodni Stésti. Koncept GNH
ma puvod v Bhutanu.

Kolektiv autord z bhutdnského institutu
The Centre for Bhutan & GNH Studies’
Karma Ura, Sabina Alkire, Tshoki Zangmo
a Karma Wangdi vydali studii A Short
Guide to Gross National Happiness Index,
ve které se zabyvaji mnoha faktory, které
ovliviiuji GNH. Jsou to napfiklad zdravi,
prace, vyuziti €asu, bydleni, socialni vazby
atd. Ale oproti autorim z jinych svétadilt
podtrhuji i vyznam spiritualnich, tedy
duchovnich a nabozenskych faktor
majicich vliv na GNH.

Kvalitu zZivota zminuje ve své publikaci
Psychologie  zdravi Jaro  Kfivohlavy
(KFivohlavy, 2001, s. 77-91). Je podle négj

' CBS - Bhutanska instituce pro vyzkum v oblasti
spoleCenskych véd, ktera provadi mezioborové
studie o Bhutanu za ucCelem prosazovani jeho
socialniho, kulturniho, ekonomického a politického
blahobytu.



definovana ,[s] ohledem na spokojenost
daného clovéka s dosahovanim cild
uréujicich smérovani jeho Zivota. [...] Cile
smérfovani Zzivota jsou hodnoceny podle
hierarchie hodnot (duchovniho hlediska).”
(Kfivohlavy, 2001, s. 40) Zdravi, jako
podstatny Cinitel ovlivaujici kvalitu lidského
Zivota, ma rozmér nejenom bio-psycho-

socialni, ale vnemenSi mife také
spiritualni. | proto Kfivohlavy poukazuje na
vyznam  duchovnich  aspektl, viry

i naboZenstvi a jejich souvislost s vysSi
mirou osobniho S§tésti, spokojenosti se
Zivotem i jeho kvalitou. NabozZenskou viru
vyzdvihuje jako jednu zforem zvladani
Zivotnich tézkosti.

Spiritualni slozku bio-psycho-socialniho
modelu zdravi ataké viru vuzdraveni
zdUrazriuje americky Iékar Herbert Benson.
Uzdraveni vnima nejenom  vroviné
zdravotni, ale ivroviné vztah( avroviné
béZného Zivota Clovéka (Benson, Starkova,
1997). Radkin Honzak se ve své knize
Psychosomaticka prvouka mj. zabyva
spiritualitou v ¢eskych podminkach. Zminuje
deklaraci WHO o spiritualitt¢ — duchovnim
rozméru lidské existence. ,Spiritualni
dimenzi je treba chapat jako pfirozeny
nematerialni fenomén, ke kterému patfi
ideje, vira, hodnoty aetika aktery se
prezentuje v mysli ave védomi. Rozvijeni
téchto myslenek vede nasledné k rozvijeni
mySlenek tykajicich se lepsiho zdravi.”
(Honzak, 2017, s. 148; WHO, 1984)

V ¢lanku Quality-of-life and spirituality
uvefejnéné roku 2017 v International
Review of Psychiatry se jeho autofi Raquel
Gehrke Panzini, Bruno Paz Mosqueiro,
Rogério R. I. Zimpe, Denise Ruschel
Bandeira, Neusa S. Rocha a Marcelo P.
Fleck zabyvali vlivem spirituality na kvalitu
Zivota. Analyzovali vyhledavani klicovych
slov spiritualita a kvalita Zivota v odbornych
medicinskych databazich v letech 1979-
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2016. Identifikovali  spiritualitu  jako
dulezitou dimenzi kvality zivota. Kvalitu
zivota pak definovali jako novy koncept,
ktery zahrnuje, a navic i pfekracuje, koncept
zdravi a ktery se sklada mj. z oblasti
fyzické, psychologické a environmentalni.
Vyzdvihli také to, Ze v poslednich deseti
letech se vmnoha zemich svéta klade

diraz  na  vyzkum  kvality Zivota
a duchovnosti (ive smyslu nabozenském)
nejenom vzhledem ke zdravi (Gehrke
Panzini et al., 2017, s. 263-282).

Vroce 2011 bylo rezoluci valného
shromazdéni OSN doporuceno &lenskym
statim nasledovat vySe  zminény

bhutansky koncept hrubého narodniho
Stésti. Od roku 2012 se kazdoro¢né
(kromé r. 2014) vydava publikace The
World Happiness Report (WHR) — Zprava
o svétovem Stesti, ktera obsahuje zebficky
vice nez sto padesati zemi svéta, ve
kterych se lidé citi byt Stastni a spokojeni
s kvalitou svych Zzivotu. Tyto ZebfiCky
vznikaji na zakladé subjektivniho hodnoceni
kvality zivota obyvatel jednotlivych zemi.
Hodnoti se napfiklad hruby domaci
produkt (HDP) na hlavu, primérna délka
zivota, socialni podpora, divéra ve vladu,
svoboda Cinit zivotni rozhodnuti aj. Na
prvnich mistech se pravidelné objevuji
severské zemé&. Dva skandinavské
koncepty — dansky hygge a Svédsky lagom
— byly vroce 2017 pfedmétem vyzkumu
a vysledky tohoto vyzkumu byly
uvefejnény ve vySe uvedené zpravé WHR
(Annesley, 2019). WHO definuje kvalitu
zivota Clovéka jako ,[i [ndividualni vnimani
jeho Zivotni situace v kontextu kultury
a hodnotovych systému, ve kterych Zije,
ave vztahu kjeho cilim, ocekavanim,
standardum a zajmam.“ (WHO, 2021)

V zavéru uvodniho slova Ize shrnout,
Ze kvalita Zivota, prestoze se da objektivné
méfit, napfiklad metodou SEIQoL, je



vhimana subjektivné a ovliviuje ji mnoho
faktord. Nelze proto pro ni nalézt jen jednu
jedinou univerzalni definici. Ale ipfes
neexistenci takové definice, je mnoho cest,
jak kvalitu zivota zvySit nebo jak si ji
alespon udrzet. Pravé seznameni
s vybranymi koncepty vedoucimi ke zvySeni
kvality Zivota prostfednictvim ovlivhovani
pociti  Stésti, spokojenosti harmonie,
vnimame jako vyznamné pfispéni k feSeni
této problematiky.

CiL A METODIKA PRISPEVKU

Cilem textu je seznamit ¢tenare s vybranymi
koncepty  podpory  duSevni  pohody,
spokojenosti a harmonie na zakladé peclive
a rozsahlé reSerSe domacich i zahraniCnich
zdroji a zdUraznéni jejich vyznamu pro
souCasnou praxi péce o klienta v oblasti
ovlivilovani kvality Zivota, wellbeing, dusevniho
zdravi, duSevni harmonie.

Koncepty ovliviujici vnimani
zivota

Kvalita Zivota je slozity a velmi Siroky
pojem. Je tézko uchopitelny pro svou
multidimenzionalitu a komplexnost. Dotyka
se pochopeni lidské existence, smyslu
Zivota a samotného byti. Zahrnuje hledani
kliCovych faktorl byti a sebepochopeni.
Zkouma materialni, psychologicke,
socialni, duchovni a dal§i podminky pro
zdravy a Stastny Zivot ¢lovéka. Komplexni
pohled na Zivot postihuje jak vnéjsi
podminky, tak i vnitfni rozméry Clovéka.

V pfispévku se autorka zaméfuje na
rizné koncepty, filozofie, aktivity atd., které
ovliviuji kvalitu Zivota, soustfedi pozornost
nejen na tradiCni, obvykle zmifiované
koncepty, ale i na ty méné znamée, presto
velmi  inspirativni.  Profese  pecujici
o duSevni zdravi, pohodu, wellbeing by se
mély zajimat io tato méné znama pojeti
pravé proto, ze pfinaseji zajimavé a Casto

kvality
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i velmi dalezité podnéty pro jeho praci. Ke
kazdému klientovi je nutné pfistupovat
individualné, a rozsSifit spektrum nabidky
aktivit  nebo doporuCeni, které by
s klientovym  osobnostnim  nastavenim
mohly rezonovat, je zcela namisté.

Japonsko

Ikigai

lkigai je slozenina japonskych slov iki (Zit)
a gai (smysl) avyjadfuje radosti a smysl
zivota. Japonsky védec a pocitacovy
expert Ken Mogi definuje ve své knize
lkigai tuto japonskou cestu k nalezeni
smyslu Zivota. ,V japonstiné se ikigai
pouZiva vruznych kontextech a muzZe
znamenat kazZdodenni maliCkosti stejné
jako veliké cile. Je to tak obvyklé slovo, Ze
ho lidé pouzivaji v bézném Zzivoté, aniz si
uvédomuji, ze by mohlo mit néjaky zvlastni
vyznam. Ddlezité je, Ze muzete mit ikigai,
a pfitom nemusite byt nutné uspesni
v profesnim Zivoté.“ (Mogi, 2018, s. 11)
Mogi také odkazuje na pét piliftd tohoto
systému, které nemaji pfesné danou
hierarchii a vzajemné se nevylucuji. Podle
tohoto autora je dulezité zaclit s malem,
oprostit se od sebe sama, dbat na
harmonii  a udrzitelnost, mit  radost
z maliCkosti a zit v pfitomném okamziku —
tady a ted’ (Mogi, 2018, s. 5).

Autofi Héctor Garcia (Kirai) a Francesc
Miralles analyzuji koncept ikigai ve své knize
lkigai — Stastny a dlouhy Zivot. Pfirovnavaji
ho k francouzskému raison d'étre (duvod
pro¢ zit, smysl Zivota). Zaméfuji se
pfedevS§im na faktory, které maji vliv na
zdravi a dlouhovékost, a zmiriuji i fenomén
blue zones (modré zbny).

Do tzv. modrych zén se fadi pét oblasti,
kde Zije vySSi poCet dlouhovékych lidi nez
jinde na svété, ajejich primérna délka
Zivota je vySSi, nez je obvyklé. Jsou to:
Okinawa (sever ostrova), Japonsko; Loma



Linda, Kalifornie — USA; poloostrov Nicoya,
Kostarika; Sardinie, Italie; lkaria, Recko.
Tyto zény poprvé definoval americky
publicista Dan Buettner na zakladé dikazu,
které ukazuji, proC populace v téchto
oblastech ziji zdravéji a maji delSi Zivot nez
ostatni (Buettner, 2009).

Garcia s Mirallesem poukazuji na fakt,
Zze  vdélce i kvalité  Zivota  jsou
v japonskych provinciich velké rozdily.
Dlouhovékost v provincii Okinawa je podle
vyzkumO mj. dana itim, ze tato provincie
je vdJaponsku jedina, kde nejezdi vlak,
ostatni dopravni sité nejsou husté, lidé
proto maiji vice pohybu. Pohybova aktivita
je jednim z pilitd zdravi, resp. zdravého
zivotniho stylu. Podle Vaclava Hoska je
spJohyb pro &lovéka zZivotné dileZity. Ma
instrumentalni povahu, je nastrojem Zivota,
atim je jednou ze zakladnich podminek
kvality  Zivota. Pohybova kompetence
nabyva na vyznamu predevSim ve stafi.“
(HoSek, 2016, s. 265)

Japonska ekonomika byla na pocCatku
roku 2021 tfeti nejvétSi ekonomikou na
svété — méfeno nominalnim HDP v USD.
OvSsem ve zminéné zpravé o svétovém
Stésti World Happiness Report zvefejnéné
vroce 2021 se Japonsko umistilo az na
56. misté ze 156 zemi svéta, navzdory
ikigai. Dokonce byla v této zemi rozSifena
funkce ministra pro regionalni rozvoj
o CasteCny uvazek ministra pro osamélost
a izolaci (Kordik, 2021). Stalo se tak kvdli
zvySenému poctu sebevrazd a dalSich
socialnich problémud spojenych nejenom
s pandemii onemocnéni covid-19, ale take
s pfepracovanim. Karoshi — japonsky
vyraz pro smrt zpfepracovani - je
v pfimém rozporu s filozofii ikigai. Vyse
uvedené potvrzuje, Zze vyuzivani vyspélych
technologii i vysoké nominalni HDP
nemusi byt v pfimé umérnosti s Gross
National Happiness Index (GNH), resp.
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s pofadim ve zpravé o svétovém Stésti
nebo s prozivanim ikigai.

V Japonsku byla v roce 2018 oficialni
pracovni doba CcCtyficet pracovnich hodin
tydné, ale pétina zaméstnancu pracovala
padesat a vice hodin, vyjimkou nebyla ani
stohodinova pracovni doba (Roser, 2018).
Je tedy zfejmeé, ze faktory pfiznivé
ovliviiujici GNH, napfiklad mozZnost vyuZiti
volného Casu nebo silné socialni vazby,
pusobi minimalné, nemohou tedy pozitivné
prispivat ke Stastné prozivanému Zivotu.
Bez pritomnosti pozitivnich podnétt, socialni
opory, smysluplném naplnéni volného Casu
apod. nelze dosahovat vysoké kvality Zivota
a celkové pohody (Wiking, 2017). Presto je
koncept ikigai pro Japonce vyznamny
a inspirativni i pro jiné kultury.

Shinrin-yoku

Japonsky vyraz shinrin-yoku (lesni koupel)
oznacCuje aktivitu, kterou provozuji miliony
Japoncl na mnoha specialnich lesnich
stezkach po celé zemi. Od bézné turistiky
se ,koupani v lese” lii cilenym vstfebavanim
okoli, koncentraci na detaily a ozdravhym
uCinkem této Cinnosti (Wiking, 2018, s.
149). Vyzkumy Japonské spoleCnosti pro
fyziologickou antropologii potvrdily, ze
shinrin-yoku snizuje krevni tlak i hladinu
kortizolu a pozménuje mozkovou ¢innost
tak, Ze dochazi krelaxaci (Russellova,
2019, s. 121). Jan Neuman vyzdvihuje
vyznam pohybovych aktivit spojenych
s pobytem v pfirodé, poukazuje na pfiznivy
vliv  silnych  emocionalnich  zazitk(
spojenych s pfirodou i na zdravotni benefity
pohybu v pfirodnim prostfedi. Zminuje
koncept green exercise (zelené cviCeni) —
cviCeni provadéna v prirodnich lokalitach,
ale i v parcich nebo v pfirodnich areélech.
Neuman v souvislosti stimto konceptem
zminuje také studii vlivu pobytu v pfirodé na
Clovéka Green Exercise: Complementary



Roles of Nature, Exercise and Diet in
Physical and Emotional Well-Being and
Implications for Public Health Policy
vyzkumného tymu z univerzity v britském
Essexu. Tato studie podava poznatky
nejenom o zdravotnich benefitech kontaktu
Clovéka s pfirodou, ale io vztahu pfirody
a kultury, ovlivu pfirody na femesiné
tradice, o ekologické gramotnosti lidi aj.
(Neuman, 2016, s. 114; Pretty, J., Griffin,
Sellens, Pretty, Ch., 2003).

Za zminku stoji i réeni ¢asto pouzivané
na Okinawé hara haci bu, které evokuje
i Ceské ,jez do polosyta, pij do polopita,
vyjdou ti naplno léta“2. Okinawské réeni se
totiz da volné prelozit jako ,bficho na
osmdesat procent”. Moudrost japonskych
i Ceskych predkd doporucCuje stfidmost
vjidle. Strava dlouhovékych lidi na
Okinawé se vyznaCuje jednoduchosti,
presto je velmi rozmanita, obsahuje malo
cukru isoli, sklada se znejméné péti
pokrml ze zeleniny nebo ovoce denné
a zakladem této stravy je pfedevsim ryze.
Ponékud prekvapive je, ze kromé ryb je na
Okinawé nejcasté;ji konzumovanym
masem veprové, ikdyZz jen jednou az
dvakrat tydné. (Garcia, Moralles, 2017, s.
131-133).

KonMari
Vedle ikigai zaujal mezinarodni vefejnost
specialni koncept KonMari — pojeti

efektivné provadéného uklidu, které v roce
2014 pfedstavila ve svém svétovém
bestselleru Zazracny uklid — Poradek
Jjednou provzdy jeho autorka, japonska
popularizatorka minimalistického zplsobu
Zivota Marie Kondo. Ta tento koncept

uklidu a organizace domacnosti pozdéji
rozSifila o poradek v mezilidskych
vztazich, v podnikani ave vztazich

2 Event. ,vyjdou ti dlouha léta“.
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v komunité. Princip jejiho pojeti uklidu
spocCiva ve zbavovani se véci, ke kterym
Clovek nema vztah. Naopak daraz je
kladen na vlastnéni omezeného poctu
véci, ato navic pouze téch, které
vyvolavaji radostny a Stastny pocit (Kondo,
2020). Také timto zplsobem je mozné
ovliviiovat kvalitu Zzivota lidi, pfestoze to
neni cesta vhodna pro vSechny.

Cina

Feng shui

Feng shui (vitr — voda) je tradi¢ni Cinské
umeéni prace s energii chi v prostoru, kde
Clovék pobyva, at uz je tim prostifedim
domov, pracovisté, zahrada nebo dokonce
celé mésto anebo pouze pracovni stul atd.
Principy feng shui se v Cin& vyuzivaji uz
Ctyfi tisice let. Mistfi tohoto uméni zastavaji
filozofii, Ze tak, jak ma Clovék usporadané
své okoli, takovy fad a pofadek pak ma ve
svém téle a ve svych mysSlenkach. Pokud
je okoli ¢lovéka v harmonii a pokud v ném
nerusené plyne energie chi, mize byt
Clovék zdravy a vést uspésny a Stastny
zivot. S principy proudéni energie pracuje
i tradiCni Cinska medicina, tradi¢ni Cinska
cviCeni chi-gong nebo Cinské bojové
uméni tai-chi. Energie vSak mulze
nerusené plynout pouze tehdy, kdyz ji
v proudéni nic nebrani (Lau, 1996;
Rlzi¢ka, Sosik, Wang, 2007).

Blokadu chi mize podle této filozofie
zpusobovat neporadek, hromadéni
nepotfebnych, dlouho nepouzivanych
nebo rozbitych véci a jejich skladovani na
pudach, ve sklepech, v zasuvkach apod.
(Thompsonova, 1996). Simon Brown
doporuCuje v knize Feng shui pro Stastny
domov zménit atmosféru vlastniho domova
— atim ikvality Zivota — azit v souladu
s prostfedim. Zde jsou patrné stycné body
napfiklad s konceptem KonMari anebo
s danskym konceptem hygge. Brown



zddrazfuje vyznam harmonie energetickych
sil jin ajang — vzajemné propojenych
protikladll, také to, Zze principy feng shui
zustavaji stejné, ale rozdil je v jejich
aplikaci do skuteCného Zivota podle
riznych Skol (Brown, 2002).

Podle autorky Lilian Too patfi
k rozproudéni chi také pohybové aktivity,
zejména v pfirodnim prostfedi. Ve své
publikaci Little Book of Feng shui dava,
stejné jako dalSi autofi obdobnych
publikaci, rady anavody, jak v duchu
tohoto uméni zafidit Zivotni prostor. Casto
doporuCuje razna vylepSeni, napfiklad
zmény v rozestavéni nabytku, v barevném
pojeti domova, bez kterych nelze
bezproblémové plynuti energie zajistit (Too,
1998). Naopak britska autorka knihy Feng
shui in 10 simple lesons Jane Buttler-
Biggsova klade spiSe dlraz na pochopeni
konceptu nez na nekritické pfijimani zasad
a doporuceni, ktera vyhovuji predevsSim
Cinské mentalité (Butler-Bigsova, 2003).
A autorka této diplomové prace navic
doporucuje, Ze u vSech obdobnych aktivit je
vhodné pfizpusobeni vilastnimu kulturnimu
zazemi a osobnosti Clovéka, aby jejich
aplikovani nepusobilo v kone¢ném vysledku
jako stresor.

Richard Craze (Craze, 2000, s. 6)
podtrhuje, Zze zasady feng shui ,[nJeobsahuji
nic tajemného a nepripominaji  Zadna
kouzla. Pokud nékdo Zije na venkové, je
samozriejmée, Ze bude zdraveéjsi a castéji na
Cerstvém vzduchu nez ten, kdo Zie
v prelidneném velkoméste. Ten, kdo prijal
uceni feng shuej, si mize dukladné
promyslet, kde a jak Zije, a ucinit takove
zmény, diky kterym se bude citit prijemné
na pracovisti i doma.“ Zavérem lze shrnout,
ze feng shui je vySe jmenovanymi autory
vnimano jako jedna zcest ke zlepSeni
kvality Zivota.
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Tai-chi

Tradicni €inské bojové umeéni tai-chi [tajci]
lze pfirovnat k meditaci v pohybu, pokud
ovSem neni praktikovano pouze jako
soutézni disciplina bez filozofického
kontextu. Presto itak — jako jakakoli jina
pohybova aktivita — muze pfiznivé ovlivnit
kvalitu Zivota. CviCi se nékolik stovek let
v sestavach slozenych napfiklad ze
dvaceti Ctyf, Ctyriceti, ale i sto osmi a vice
prvkd, tzv. forem, se zbranémi (Savle, mec,
hal aj.), ale ibeze zbrané. Tradi¢ni
i moderni sestavy mohou mit pozitivni vliv
na zdravotni stav cviCicich, ale nékteré
zdravotni stav  mohou naopak ovlivnit
negativné, jsou-li vytvoreny predevsSim na
efekt a provozovany jako soutézni sport na
vrcholové urovni. Tai-chi neni pro tuto
praci zasadnim elementem, proto v ni neni
vyznamné zohlednéno.

Chi-gong

Chi-gong [Cikung] je tradiCni Cinské cviceni
praktikované oproti tai-chi pres ffi tisice let.
OvSéem pod timto nazvem se skryvaji
teprve od obdobi Cinské kulturni revoluce
praktiky rozvijejici t€lo i mysl majici kofeny
predevSim duchovnich a nabozenskych
filozofiich i smérech, napfiklad v taocismu
a budhismu, které byly v komunistické
Ciné& &asto perzekvované nebo pfinejmensim
upozadované. Tato nové pojmenovana
cviCeni mohou byt slozena z nékolika, ale
i z velkého mnozstvi prvkd. Néktera jsou

fyzicky velice naro€na, jina nikoli, ale
véechna jsou =zaloZzena na volném
proudéni tzv. chi, na uvolnéni vitalni

energie. Pomahaji nastolit v organismu
Clovéka rovnovazny stav a pozitivnim
zpusobem tak ovliviuji zdravi cvicicich,
tedy i kvalitu jejich Zivota. V tomto ohledu
se blizi indické joze.



Indie
Joga
V oblastech podél indickych fek Saraswati
alndus byly nalezeny sosky lidi

v typickych jogovych pozicich. Stafi téchto
archeologickych nalezi se odhaduje na
pét tisic let. Tyto nalezy tak slouzi jako
dikaz nékterym z mnoha teorii o puvodu
jogy, Ze tento bio-psycho-socialni a také
duchovni systém cvi€eni a dalSich praktik
ma pocatky v daleké minulosti lidstva.
Védecké vyzkumy potvrdily, Ze cely tento
obsahly systém navozuje rovnovazny stav
organismu, prestoze existuje vice smeérl
a Skol. Pusobi ovdem nejenom na vnitini
prostiedi lidského téla, ale presahuje ido
roviny socialni, ¢imz ovliviiuje kvalitu
zivota Clovéka (Knaislova, Knaisl, 2015).

Milada KrejCi ve svém prispévku
Usinky jogy ve vztahu k wellness a kvalité
Zivota v publikaci Wellness zduraznuje, ze
ackoli existuje mnoho raznych edukacénich
systému a Skol, koncepce klasické integralni
jogy je jedina. Zaroven upozorfiuje na to,
ze dochazi ke komerCnimu zneuzivani
jégovych cvi€eni a jejich benefitd tim, ze
jsou nabizeny pod novodobymi pfidomky,
jako jsou napfiklad office jéoga, power joga,
yoga&wine atd. (KrejCi, 2016, s. 244).
Rudolf  Skarnitzl, jeden Z prvnich
propagatort jogy v nasi republice, vidi pfinos
jégy, resp. indické filozofie, v rozvijeni
pozitivnich stranek osobnosti c¢lovéka
a v eliminaci negativnich (Vyrost, Skarnitzl,
1998).

Jeden z nejvyznamnéjSich ucitelt jogy
a autor mnoha publikaci o j6ze Paramhans
svami MahéSvarananda klade mj. ddraz
na dech, ve kterém spatfuje ,pramen
Zivota“. Je obecné znamy fakt, Ze Clovék
vydrzi mnoho dni bez jidla, méné uz bez
vody, ale bez dychani, resp. bez pfisunu
kysliku, brzy selhavaji zakladni Zivotni
funkce lidského organismu. Clovék by se
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mél proto podle tohoto autora vénovat
uvédomélému dychani, protoze dechoveé
techniky harmonizuji a zklidnuji t€lo i mysl,
¢imz priznivé ovlivAuji zdravi
(Mahésvarananda, 2006, s. 21).

Zdravotnimi ucinky jogy se zabyva
i zapadni medicina, ktera mnohé prvky
prejala do fyzioterapie a rehabilitace, také
zdravotni télesna vychova vyuziva néktera
jogova cviCeni. Nékteré metody s védecky
ovéfenymi zdravotnimi ucinky, jako napfiklad
Schulziv autogenni trénink, Feldenkraisova
metoda, edu-kinestéze, sofrologie nebo také
streCink, jsou ve zfetelné souvislosti se
systémem  tradicni  staroindické  jogy
a tradi¢nim indickym léCebnym systémem
ajurvédou (Krej€i, 2016, s. 254-255; Krejci
akol., 2019, s. 21).

Terapeutickymi ucinky jogy se ve svych
publikacich zabyvaji i mnozi zapadni autofi.
Odkazuji mj. na souvislost dechu
a latinského citatu mens sana in corpore
sano (ve zdravém téle zdravy duch), ktery
prevzalo jako jedno ze svych mnoha hesel
i Ceskoslovenské sokolské hnuti. Vyrok
dalSiho vyznamného propagatora a ucitele
jogy Andrého van Lysebetha ,Diky joze
muZze civilizovany ¢lovék najit znovu radost
ze Zivota.” odkazuje na kvalitu Zivota, kterou
Ize praktikovanim jégovych cviceni pozitivné
ovliviiovat (Van Lisebeth, 1984, s. 13).

Tibet
Karma
Karma je ,[p Jojem nahrazujici v indickém
nabozenstvi osobniho boha; zakon platici
nejen pro Clovéka, ale pro cely vesmir,
souhrn skutkt Clovéka, které urcuji jeho
dal§i znovuzrozeni, zdroj duchovniho
Zivota a duSevnich projevd.“ (Hartl, Hartlova,
2010, s. 243)

Tento pojem je zde zmifovan
pfinejmensim ze dvou dlvodu. Jednak
proto, Ze mnohdy byva mez laickou



vefejnosti mylné vniman jako cosi
neménného, co predurCuje Zivot Clovéka
bez moznosti ho aktivné a kreativné
ovliviiovat, pficemz kvalitu zivota ovlivnit
lze, jak uz bylo vtéto praci zminéno. Je
zminovan také kvuli jeho sty¢nym bodim
s hygge, resp. sduchovnim rozmérem
tohoto konceptu. Ma tedy styCné body
s zivotem v Dansku, kde vroce 2016 -
vroce vydani publikace Hygge Meika
Wikinga — Zilo témér Ctyfi pétiny véficich
lidi, tzv. narozenych do Danské narodni
cirkve v€etné panovniku (Flaszova, 2016).

Osud a lidskou existenci Ize pojimat jako
filozoficky inabozensky koncept. Némecti
filozofové Robert Spaemann a Reinhard Low
se vpublikaci Ugelnost jako filosoficky
problém s podtitulem Déjiny a znovuobjeveni
teleologickéeho  mysSleni  zamysleji  nad
vztahem mezi teologickym nahlizenim na
pfirodu, resp. Clovéka, a pojimanim ¢lovéka
z pohledu antropomorfistického. Zabyvaji se
i otdzkou, pro€ v prubéhu lidskych déjin je
nékterymi nabozenskymi a filozofickymi
sméry pojem osud interpretovan jako
neménna danost v zivoté Clovéka, svéta
i vesmiru, a naopak jinymi, jako napfiklad
budhismus, takto strikiné vykladan neni
(Spaemann, Low, 2004).

Byti véci

Podle francouzského filozofa Emmanuela
Levinase chapou zapadni filozofie otazku
byti jako ,byti véci. Ve své knize De
L existence a L existant, poukazuje na to,
je otazka vztahu Clovéka k druhym lidem
a dalsim Zivym bytostem, coz akcentuje
mj. ikoncept hygge. V tomto ohledu
Levinas vidi karmu jako jakysi eticky
pfirodni zakon, kdy za védomym c¢inem
pfichazi zpétné nasledek tohoto Ccinu,
kterého by si mél byt kazdy védom
pfedem. Také vyjadfuje myslenku, ze
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o kvalité své existence rozhoduje clovék
predevSim sam nebo ji pfinejmensim muize
ovlivnit, dokonce iza situaci a podminek
velice nepfiznivych (Levinas, 1993).

Tibetsky lama Sogjal-rinpoche ve své
knize Tibetska kniha o zivoté a smrti
vyzdvihuje mj. vyznam tvofivosti v Zivoté
Clovéka a jeji vliv na osud, resp. karmu.
Podle tohoto autora schopnost tvofit
a ménit usnadnuje cestu ze svizelnych
situaci, Z nichz ity 8jSi
a beznadéjné lIze vyuzit k osobnimu rustu
a vyvoji. Vyjadfuje myslenku, ze ,[kJarma
je tvoriva, protoZze muZeme rozhodovat
otom, jak apro¢ jedname.“ (Sogjal-
rinpoche, 1993, s. 105)

Jeho Svatost ¢trnacty dalajlama ve

svem poselstvi z1. Cervna 1992
pfipomina, Ze Budhovo uceni, resp.
tibetsky budhismus, je mj. cestou

k dosazeni jasné mysli, otevieného srdce
asily charakteru, kde je v harmonii
pragmatismus a povzneseni ducha. VSima
si také toho, ze sice bylo dosazeno
vysokého technického pokroku, ale ze je
na celém svété stale mnoho lidi bez
§tésti.3 Pri¢inou takového stavu je podle
Ctrnactého dalajlamy pfikladani  pfilis
velkého vyznamu materialnimu blahu.
,Poznal jsem diky svym nevelkym
a kratkym zkuSenostem, Ze Stésti pochazi
Z lasky, pokory a srdecnosti ke vSéem a ke
vSemu, co nas obklopuje.” (Jeho Svatost
dalajlama, 2016, s. 11)

Francouzsky sociolog Jean Baudillard
se ve své knize De la séduction
(O svadéni) zabyva ruznymi lakadly
souCasné doby (nejenom vztahy mezi
muzi a zenami), které jsou marketingové
intenzivné podporované a kterym je proto
nesnadné odolavat.

3 To koresponduje s nepfimou Umeérou, v této praci
jiz zminénou, mezi HDP aindexem GNH (Gross
National Happiness Index).



Marketing ovSem mulze podporovat
i dobré mysSlenky, propaganda muize byt
dokonce i pozitivni, zalezi pochopitelné na
kontextu. Proto pfejimani urcitych konceptu,
filozofii, myslenek, doporu€eni apod. na
zakladé obratného marketingu nemusi byt
z hlediska marketingové a masmedialni
komunikace vnimano nutné jenom jako
negativni jev (Baudillard, 1980;
DePelsmacker, Geuens, Van den Bergh,
2003; McQuiail, 2009).

Minfullness

Mindfulness — vSimavost nebo také
uvédomeélé vnimani — je moderni zapadni
metoda napomahajici zvladani stresu,
ktera ma kofeny v budhismu. Tato metoda
byla v dobrém slova smyslu zpropagovana
prostfednictvim marketingové i masmedialni
komunikace tak, Ze se uZiva po celém
svété. Jon Kabat-Zinn, americky védec

pusobici prfedevSim v oblasti mediciny,
zkoumal ucCinky meditacnich technik
vSimavosti, které se naucCil od zen-

budhistickych mnichu. Tyto techniky, ale
také poznatky o ucinku kognitivni terapie,
popisuje ve svych publikacich, mj. ve své
knize Mindfulness Meditation for Everyday
Life. Zjistil, Ze vedou ke snizovani hladiny
stresu, ke schopnosti Ccelit Zivotnim
vyzvam s vétsi resilienci a k vymanéni se
ze stavu ,nesStastnosti“ jako opaku pocitu
Stésti, Ze jsou schopny navodit tento pocit
Stésti, a proto pozitivné ovlivauji kvalitu
Zivota (Kabat-Zinn, 1994).

Zavérem lze shrnout, Ze irlzna
nabozZenstvi, napfiklad i Ceskému prostredi
bliz§i kfestanstvi, aniz by byla aktivné
praktikovana, mohou byt velkou inspiraci.
A alespori CasteCna orientace v puvodu
ur€itych cvi€eni, technik, aktivit atd. nebo
dokonce jejich hlubSi znalost muze byt mj.
vyhodou pro wellness specialistu pfi
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diagnostice klientovy bio-psycho-socialni,
ale i spiritualni anamnézy.

Novy Zéland

Tarangawaewae

Maorsky  vyraz  tarangawaewae je
podstatné jméno, které se da z maorstiny
volné prelozit jako ,misto, kde ma Clovék
pravo byt“. Pouziva se pro mista, kde se
Clovék citi bezpe€né, svobodné, propojeny
se svou komunitou, kde se citi jako doma,
prestoze podle tradi¢ni maorské filozofie
puda nepatfi jedinci, ale je sdilena. Jde
tedy o spole¢né misto, o spoleny domov
vSech. Spolu s haka je to kliCovy pojem
pro maorské pojeti Stésti (Russellova,
2019, s. 174). Ackoli Novy Zéland
a Dansko déli tisice kilometra, také
filozofie tdrangawaewae a dansky koncept
Stastného ZzZivota hygge maji mnoho
styCnych bodu, kterymi jsou mj. bezpedi,
svoboda, tradice a vazby na komunitu.

Haka

Haka je obecny nazev pro vSechny druhy
taneCnich nebo slavnostnich predstaveni,
ktera zahrnuji pohyb a kde tanci nejenom
muzi, ale izeny. Je mylné pokladan za
tradicni maorsky valeCny tanec, ktery byva
v souCasné dobé& spojovan s bojovym
naladénim  novozélandskych  ragbistl
a dalSich sportovcl, ktefi ho tancéi pred
zapasy. OvSem podle maorské tradice jde
v haka o oslavu Zivota a o vyraz narodniho
sebevédomi a identity.

ZpoCatku  zilo puvodni  maorské
obyvatelstvo na uzemi souc¢asného Nového
Zélandu s pfistéhovalci v pratelské
koexistenci, dokonce iMaorové prejimali
pro né vyhodné prvky z cizich kultur. Od
60. let 19. stoleti vSak dochazelo k jejich
nucené akulturaci ze strany kolonizatord
a k pfivlastriovani maorskych uzemi kolonialni
vladou, ktera tak domorodce pfipravila



o jejich  tGrangawaewae. Nasledovalo
dlouhé obdobi udtlaku a diskriminace
puvodnich obyvatel. Proto tento sborovy
tanec pomahal v komunitach puavodnich
obyvatel udrzovat tradice a zachovavat
kontinuitu jejich kultury a spole¢né sdileni
hodnot. Dimenze sdileni hodnot je jednou

“““““ dimenzi  mezilidské
komunikace, aproto je zkoumana ive
vztahu ke kvalité Zivota (Karetu, 1993;
Maussen akol.,, 2018). Ataké proto jsou
tirangawaewae a haka zminény v této
praci.

Syrie, Egypt

Tarab

Arabsky hudebni drnkaci nastroj al-ud je
predchidcem loutny a ma dominantni roli
v tradi¢ni arabské hudbé. Tarab je druh
tradicni skladby pro tento nastroj a také
druh pisné. Tato pisefi muze trvat par
minut, ale i hodinu a vice. Zaroven je tento
vyraz pouzivan pro s extazi, okouzleni
a intenzivni emocionalni prozitek vzniklé
pusobenim urcitych arabskych hudebnich
zanru na publikum iinterprety. Egyptska
zpévacCka znama v celém arabském svété
pod jménem Uum Kulthum uvadéla
prostfednictvim pisni zanru tarab publikum
ke skupinovému blazenému tarab-vytrzeni.
Béhem jediné pisné, trvajici Casto déle nez
jednu hodinu, improvizovala, komunikovala
s publikem i hudebniky, opakovala jednotlivé
véty pokazdé sjinym darazem, coz
publikum bouflivé ocenovalo, zaroven bylo
Casto dojato k slzam (Russellova, 2019, s.

210). Dukazem takovych vystoupeni,
Ceskému divakovi svou estetikou
a atmosférou mozna nepochopitelnych,
jsou audiovizualni  zaznamy  jejich

vystoupeni bézné dostupné na hudebnich
internetovych platformach.*

4 KULTHUM, Uut (2012).
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V knize  Mytus, jazyk  a kulturni
antropologie jeji autor, vyznamny cCesky
antropolog Ivo T. Budil, zdUraziuje, zZe
i kdyZ se kultury rdznych narodu, komunit,
etnickych skupin apod. vyrazné liSi, nelze
povazovat jednu kulturu nadfazenéjSi
druhé. Podle zakladni premisy kulturni
antropologie je kazda kultura rovnocenna
jiné a je stejné vyznamuplna (Budil, 1998,

s. 20).
Pro tarab je nesmirné dullezité sdileni
emoci ucastniku koncertu nebo

vystoupeni. Vysledky vyzkumu spolecnych
aktivit, jako jsou napfiklad hudba nebo
sport, ale také divactvi pfi téchto aktivitach,
prokazaly, zZe spole¢né sdilena cinnost
mulze byt pritazlivejsi a pfinaset
jednotliveim vétSi miru uspokojeni nez
aktivita individualni. SpoleCna aktivita
nemusi byt nutné skupinova, ale
jednotlivec se pfi ni mize mj. identifikovat
s nékym, koho obdivuje, a timto
ztotoznénim si muaze posilit pocit vlastni
hodnoty. (Severova, 1981; Vagnerova,
2004, s. 270; Slepi¢ka, 2006, s. 171;
Janousek, Slaménik, 2019, s. 121).

Tym italskych odbornikd ve sloZeni Enzo
Grossi, Giorgio Tavano Blessi, Pier Luigi
Sacco a Massimo Buscema publikoval studii
The Interaction Between Culture, Health
and Psychological Well-Being: Data Mining
from the lItalian Culture and Well-Being
Project. Cilem této studie byla analyza
dopadu zdravotniho stavu a ucasti na
kulturni akci (15 rdznych druhd kulturnich
aktivit) na bio-psycho-socialni pohodu —
well-being, se zvlastnim ddrazem na
faktory, onichz je znamo, ze ovlivAauji
psychickou pohodu. Vysledky ukazaly, ze
mezi rlznymi zvazovanymi potencialnimi
faktory je kultura, Casto sdilena spole¢né,
neoCekavané uvadéna jako  druhy

“““““ determinant psychologickée
pohody, bezprostfedné po absenci nebo



vyskytu nemoci, ovSem nad faktory, jako je
zameéstnani, vek, pfijem, vzdélani, misto
bydleni a dalSi vyznamné faktory (Grossi,
Tavano, Blessi et al., 2012).

Interkulturni  komunikace, pochopeni
jinych kultur, mj. i pochopeni a akceptovani
umeéleckych aktivit riznych narodu a etnik,
vCetné téch velmi odliSnych od naSich
kulturnich  a estetickych zvyklosti, vede
k odstrariovani komunikacnich bariér,
predsudk( ak vétSi mezilidské toleranci
(Pracha, 2010).

Je zcela jisté, ze hudba muize velice
snadno zprostfedkovavat a také vyvolavat
emoce. Predni Cesky teoretik v oblasti
estetiky  Vlastimil Zuska v publikaci
Estetika vyzdvihuje vyznam emocionalni
kvality uméni. Emoce jsou podle néj
zasadni funkci je prenaset na recipienty,
tedy pfijemce, obsah autorova sdéleni
a jeho tvarci zamér (Zuska, 2001, s. 101).
Emoce mulUzZe na recipienty prenaset
nejenom autor uméleckého dila, ale take
jako jeho spolutvarce iinterpret, jako
napfiklad vySe zminéna Uum Kulthum.
Autorka této prace ma dlouholetou
zkuSenost s publikem jako herecCka
a zpévacCka, ale také jako sportovkyné.
Diky témto zkuSenostem doSla k poznani,
Ze zpétna vazba mezi divaky a interprety,
event. sportovci, pusobi oboustranné, zZe
nalada v publiku se muze pfenést na
interprety nebo sportovce a muze dokonce
pFispét k lepSim vykonum na jevisti nebo
na hfisti. A naopak neutralné naladéné
publikum je mozné vlastnim nasazenim,
pusobenim vlastnich emoci — anebo
dokonce racionalné zvolenou vhodnou
technikou — pfivést k placi nebo také ke
spoleénym vybuchlm smichu, ke
spontannimu potlesku apod. Stira se tak
jasna hranice mezi hledistém a jevistém,
coz ve sportu neni mozné, napfiklad kvali
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pravidlim. Prfesto Ize zminit napfiklad
vhazovani Cepic a kSiltovek na kluzisté,
kdyz néktery z hracl ledniho hokeje da
tzv. hattrick. Je to zaZity ritual hokejovych
fanousku a vyjadfeni jejich  nadSeni
a spokojenosti. | takové momenty pfinaseji
ucastnikim spole¢né aktivity flow, radost
a zlepsuiji kvalitu Zivota.

Obdobnou kvalitu pfinasi i komunitni,
sborovy zpév, ktery ma v Dansku
dlouholetou tradici vychazejici z kfestan-
skych, v danstiné vedenych bohosluzeb
a dansky zpivanych nabozenskych pisni.
Meik Wiking zminuje nejenom esteticky
rozmeér sborového zpivani, ale i pospolitost
a vzajemné sdileni radosti i dobré nalady,
které jsou s nim spojeny a které jsou
jednim z principt konceptu hygge.

Némecko

Gemiitlichkeit

Némecké podstatné jméno Gemiitlichkeit
(utulnost, pohodli, pfivétivost) vzniklo
spojenim némeckého slova Gemiit (cit,
mysl, srdce) a pfiponami lich a keit. Poprvé
bylo uZziti tohoto slova zaznamenano v roce
1892 avplvodnim tvaru ave stejném
vyznamu se rozsifilo ido francouzstiny
a angli¢tiny. Je také vyjadfenim vrelosti,
laskavosti a sounalezitosti  (Russellova,
2019, s. 150).

Némecka etnolozka  a pedagozka
pusobici na némeckych a rakouskych
univerzitach Brigitta Schmidt-Lauber ve
své knize Gemuitlichkeit: Eine
kulturwissenschaftliche analyzuje
Gemiitlichkeit z védeckého uhlu pohledu,
nikoli jako maodni trend v bydleni. Pohodli
a utulnost vnima jako subjektivni pocit
spojeny s kazdodennim zivotem. Rozkryva
jeho socializa¢ni charakter, jeho vliv na
vztahy a jeho vztah k mistu, denni iroéni
dobé&, atmosféfe ise  souvisejicimi
aktivitami. Poukazuje také na to, Ze



Gemuitlichkeit  souvisi mj. s osobnim
vkusem, s pohlavim, vékem a socialnim
zazemim CcClovéka nebo s jeho puvodem.
VSima si ivztahu mezi Gemiitlichkeit
a pohostinnosti. Podrobuje ho sémiotické
i estetické analyze. Podle této autorky
muze v uméni vypadat zobrazeni utulnosti
nebo osvobozeni od konfliktu kyCovité,
prfesto na hodnoté neztraci. Zajimavy je
jeji nazor, ze utulnost netoleruje vzruseni,
hadky ani dotérné starosti nebo Zze pohodli
je legitimni egoismus (Schmidt-Lauber,

2003).
V této praci jiz zminovany Meik Wiking
porovnava Gemiitlichkeit s danskym

pojetim Zivota hygge. Podle tohoto autora
se némecky koncept stejné jako dansky
vyznaCuje harmonii, pocitem bezpedci
a osvobozenim od konfliktd. Pfinasi klid
hektickému tempu. Gemiitlichkeit je ale
mnohem  oteviengjsi va¢i  vnéjSimu
prostifedi nez hygge, vice se orientuje na
spolecnost, oproti danskému konceptu
i mimo uzké rodinné a pratelské vazby.
Typické je jeho spojeni s pivnim
Oktoberfestem, jehoz kultovni pisni je Ein
Prost der Gemdiitlichkeit (Pfipitek na
Gemuitlichkeit). V Némecku Zije podle
sociologickych prizkuma OECD mnohem
meéne lidi, ktefi véfi, Ze se v pfipadé nouze
mohou spolehnout na své pratele, nez je
tomu v Dansku. V tomto ohledu se Dansko
umistilo vroce 2017 na tfetim misté
a Némecko az na patnactém Wiking, 2017,
s. 34; 2018, s. 39).°

Nizozemsko
Gezelligheid
Holandské slovo gezelligheid se da do
Cestiny prelozit jako utulno, pohodli, ale
také malebnost, zdvofilost nebo veseli.

5 Ceska republika se v této statistice umistila na
misté dvacatém.
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Tento vyraz stejné jako hygge je obtizné
prelozit jednim slovem, protozZe se prolinaji
do mnoha oblasti Zivota v Nizozemsku
i v Dansku a uzivaji se ve velice Sirokém
kontextu. Uskalim muze byt ijejich
interpretace,  ktera, neni-li  logicka,
motivovana a opodstatnéna, muze pfinaset
zkresleni, predsudky nebo pfili$ zjednoduseny
pohled na danou problematiku. Takova
dezinterpretace muze byt zplsobena
i zkratkovitym posuzovavanim nékoho, kdo
se v problematice orientuje pouze
povrchné (Cerny, Hole§, 2004, s. 34).
Holandska kulturni a socialni
antropolozka Petra Vethmanova byla
k napsani knihy Gezellig! Hoe typisch
Nederlands is gezelligheid? inspirovana
pravé danskym konceptem hygge, protoze
ma mnoho spole¢nych rysi s holandskym
zpusobem Zivota gezelligheid. Podle této
autorky je holandsky zplsob Zivota na
rozdil od danského vice spoleCensky
a odehrava se CcCastéji mimo domov. —
Vtom se blizi vice vySe uvedenému
némeckému Gemiditlichkeit. Pro holandsky

koncept je typicka vétSi okazalost
a barevnost interiérd, nez jak je tomu
v Dansku, ostatné icela holandska

spolec¢nost je kvuli své odliSné historii
multikulturnéjSi a pestrejSi nez danska.
Holandané si stejné jako Danové zakladaji
na hodnotach, jakymi jsou napfiklad
tolerance a svoboda, i nabozenska. Oproti
Danim jsou vS8ak vstficngjsi vici cizim
kulturnim podnétim a vlivim (Vethman,
2019).

Nizozemci stejné jako Danové patfi,
podle jiz citované zpravy World Happiness
Report z roku 2021, do prvni pétice zemi,
kde se lidé citi Stastni a velice spokojeni
se svym Zivotem. Tomu, Ze se
Nizozemsko umistuje na pfednich mistech
ve zpravé WHR, mlzZe napomahat i velmi
kratky pracovni tyden — v praméru



30,4 hodiny, a tim i vétSi mnozstvi volného
Casu, ktery mohou obyvatelé zemeé
vénovat svému soukromému zivotu
a seberealizaci (Russellova, 2019, s. 168).

Kringverjaardagen

Podle Vethmanové je pro Nizozemce
typické piti velkého mnozZstvi kavy
a mléka, konzumovani syru, poradani
grilovacich afondue vecirki a takeé

kringverjaardagen. Tento vyraz se da
prelozit jako ,oslava narozenin v kruhu®,
pfiéemz tim neni minén tzv. rodinny kruh.
Oslava spocCiva vtom, Ze se sejdou
pfibuzni aznami apostavi si zidle
a sedaci nabytek do kruhu, aby kazdy mél
k sobé stejné daleko svlj protéjsSek.
Zajimavosti je, Ze je pfi této pfrilezitosti
spoleCenskou  povinnosti  poblahoprat
véem, Ze gratulace nepatfi jenom
oslavenci (Vethman, 2019). Dalo by se
fict, Ze kringverjaardagen pfipomina
terapeutickou techniku skupinoveé terapie
magic circle (magicky kruh), kdy ucastnici
sezeni sedi v kruhu a také probiraji osobni
zalezitosti. Autorem této techniky, ktera je
ve Spojenych statech také vyuzivana na
Skolach, aby podpofila rust motivace
k uCeni, je americky psychiatr William
Glasser (Hartl, Hartlova, 2010, s. 273). Pro
wellness specialistu mize byt tato aktivita
inspirativni pfi skupinové praci, napfiklad
s détmi nebo seniory. Pfi kringverjaardagen
je dusledné uplatfiovan princip rovnosti.
Dansky koncept hygge se vyznacuje
rovnym pfistupem ke vSem bez rozdilu
a bez ohledu na jeho spoleCensky status,
prestoze oslava narozenin ,v kruhu“ pro
Dansko typicka neni.

Norsko
Koselig
Koselig je koncept, ktery je hluboce
zakofenény v norské kultufe. Je v mnoha
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ohledech norskou verzi hygge. Ostatné
danské slovo hygge ma plvod v norsting.
Oba koncepty jsou o pocitu utulnosti,
sounalezitosti a hledani radosti z maliCkosti.
Norsky koncept se vSak liSi od danského
v tom, Ze je jeSté vice zaméfen na socialni
kontakty a také na uzkém spojeni s pfirodou
a pobytem venku.

Norové maji radi pobyt v jednoduchych
chatkach u lesa, u mofe nebo jezera, které
Casto nejsou vybaveny tekouci vodou.
Koselig je zpUsob, jak najit radost v téch
okamzicich, kdy to muze byt obtizné nebo
pfinejmensim nepohodiné, ale je to
relevantni  po cely rok. Vtemném
a dlouhém zimnim obdobi je zapotifebi mit
néco pozitivniho, na co se lze tésit a co
vyvolava pocit stésti. Podstatou je pozitivni
pfistup k zZivotu. Lze ho ziskat napfiklad
pobytem v pfirodé, bez ohledu na pocasi.
V Norsku je oblibené rceni ,Neexistuje nic
jako Spatné pocasi, jen Spatné obleceni.”,
protoZze zima je mnohem snesitelnéjsi,
pokud je Clovék vhodné obleCen. Koselig
muze byt lyZzovani a brusleni, stejné tak
i prochazky se psem (Wiking, 2017;
Obstad, 2020).

Friluftsliv

Norsky vyraz friluftsliv se da do cestiny
prelozit jako ,zivot na volném vzduchu,
zivot pod Sirym nebem®. Tento pojem se
stal v Norsku popularni diky norskému
dramatikovi Henriku Ibsenovi. PouzZil ho ve
své basni Na vySinach zroku 1859.
Smyslem takového zivota bylo dosazeni
psychické, fyzické, ale také duchovni
pohody. Tento koncept je prFejiman
i v dalSich skandinavskych zemich (lbsen,
1899, s. 33; Rusellova, 2019, s. 180).
Norsko je pfiblizné pétinasobné vétsi nez
Ceska republika, ale méa zhruba o polovinu
méné obyvatel. Hustota obyvatel se
v Norsku pohybuje okolo 15 osob na jeden



kilometr &tvereéni. V Ceské republice je to
136 obyvatel. Norové maji oproti
obyvateliim CR vétsi pfileZitost k pobytu
ve volné pfirodé, kde takrka nikoho
nepotkaji, pokud nechtéji.

Lidé historicky pobyvali ve volné
pFirodé kvuli potravé a preziti. V soucasné
dobé je to kvili rekreaci a kvuli aktivitam,
které jsou fyzicky i psychicky narocné
a svym zpUsobem simuluji preziti, ale jsou
dobrovolné a jsou také soucasti rekreace.
Norové si zakladaji na dovednostech
a vlastnostech spojenych S pobytem
a zivotem v pfirodé. | obyvatelé velkych
mést maji blizko do nedotlené a divokeé
prirody. Norska krajina je velice rozmanita,
poskytuje vyZziti na horach, v lesich, okolo
jezer, na brezich fek imofe (Mytting,
Bischoff, 2008).

Jan Neuman alvar Mytting vydali
spole¢nou studii Friluftsliv. — svobodny
Zivot na Cerstvem vzduchu, ve které
zkoumali, k ¢emu by mohl friluftsliv, tak,
jak se vyvinul v 19. stoleti, pfispét ke
kvalité zivota souCasného moderniho
Clovéka. Prfipominaji tradicni cCinnosti,
napfiklad rybolov, lov krabu, ustfic, zvéfe
i sbirani plodd, které jsou aktualni i dnes,
za kterymi do Norska pfijizdéji turisté
z celého svéta (Neuman, Mytting, 2007).

Neuman uvadi vsamostatné kapitole
Prirodni prostredi a wellness vySe zminované
publikace Wellness i definici tohoto konceptu:
JFriluftsliv je pobyt a télesna aktivita ve volné
prirodé a volném Case scilem ziskavat
proZzitky a zkusenosti z prirody. Je to podpora
motivaci a schopnosti ucastnit se aktivit
v pfirodé dnes iv budoucnu.“ (Neuman,
2016, s. 125)

Norsky cestovatel a také experimentalni
archeolog a antropolog Thor Heyerdahl byl
mj. propagatorem mySlenky navratu
k pfirodé. Svymi experimenty, napfiklad
dlouhodobym pobytem v divoCiné na
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ostrové  Fatu-Hiva ve  Francouzské
Polynésii, dokazal, Ze ipro soucCasného
obyvatel Zemé. Paradoxné byl pro négj
navrat do civilizace stejné obtizny jako
pobyt v dzungli (Heyerdahl, 1981). Jeho asi
nejznameéjsSim pocinem byla vroce 1947
cesta z Peru do Polynésie na replice voru
z balzového dreva. Timto svym
experimentem podpofil difuzionistické teorie
o vzniku a mezikulturnim Sifenim kulturnich
prvkl, napfiklad mySlenek, nabozZenstvi,
technologii, ¢i zvykl mezi jednotlivymi
kulturami (viz Difuzionisticka antropologie —
Portal, 2004). Inspiroval mnoho lidi po celé
zemékouli.

Vyznamny norsky teoretik i praktik
konceptu friluftsliv a ochrance pfirody Nils
Faarlund je zastancem tradicionalistického
pojeti pobytu ve volné pfirodé a kritizuje
jeho komercionalizaci. Snazi se nabizet
navrat k pfirodé jako alternativu k honbé
za uspéchem (Faarlund, 2015). Svou
filozofii se pfiblizuje mySlenkam zenovych
mistrd, tak jak je formuluje vtéto praci
nékolikrat zmifovany Shunmyo Masuno.
Inspiraci nemusi byt nutné takovy extrémni
pfiklad, jakym byly Heyerdahlovy
experimenty, ani tradicionalistické koncepty
pobytu v pfirodé, které prosazoval Faarlund.
Prolinani kultur je v globalizovaném svété
pfirozenym jevem, ktery ma pozitivni
i negativni dopady na jednotlivé kultury.
ZaleZi pak na jednotlivci, kterou cestu si
vybere.

Napfiklad Richard Neuwirth definuje
pojem cesta takto: ,Cesta je soubor aktivit,
O které se jedinec zpoclatku zajima, dale
se rozhodne pro jejich provozovani,
a nakonec je pfijima za sve, jako soucast
svého Zivota. Kazdy z nas si pak mize
vybrat kombinaci zptsobu, cest a aktivit,
ktere jsou pro daneho jednotlivce
nejpritaZlivéjsi a nejlépe odpovidaji jeho



osobnosti, zkuSenostem
(Neuwirth, 2019, s. 104)

a zvykum.”

Finsko

Sisu

Pro finské pojeti Zivota sisu je obtizné najit
ekvivalent v jinych jazycich. Je spojenim
odhodlani, odvahy, otuzilosti, odolnosti
asily vdle tvafi vtvar nepfizni osudu,
klicem k uspéchu a spokojenosti s kvalitou
Zivota. Kofen tohoto slova, které se ve
Finsku pouziva vice nez pét set let, ma
vyznam ,uvniti“. Sisu tedy vyjadfuje i vnitini
silu, ktera pomaha v novych zatézovych
situacich a dodava odvahu aktivné jednat.
Sisu v8ak neni vzdy jen pozitivni kvalitou.
Doslovné prelozeny finsky vyraz
pahansisuinen znamena ,en, kdo ma
Spatné sisu®, coz je popis nepratelské
a nepfijemné osoby (Marten, 2018).

Finska publicistka Joanna Nylund ve
své knize Sisu — The Finnish Art of
Courage poklada sisu za finské ,uméni
odvahy“ aza univerzalni Zzivotni filozofii,
ktera pomaha celit velice narocnym, ale
i snaze zdolatelnym prekazkam bézného
Zivota, pfispiva k fyzické a duSevni pohodé
a usnadriuje mezilidskou komunikaci.
Autorka knihy vysvétluje, Ze sisu ma
dulezitou ulohu ive svétové uznavaném
finském vzdélavacim systému, Ze je
mozné vychovavat déti, aby mély sisu,
a ze tento koncept Ize také pouzit jako
zaklad pro vedeni aktivniho a zdravého
zivota (Nylund, 2018).

Aktivistka za lidska prava, finska
ultrabézkyné akoucka sisu Emilia Lahti
studovala pozitivni psychologii pod vedenim
v této praci jiz zminovaného vyznamného
pfedstavitele tohoto psychologického sméru
Martina Seligmana. Byla prvni, ktera se na
akademické pOdé vénovala vyzkumu
finského konceptu sisu. Dospéla k poznani,
Ze je ho mozné — jako univerzalni silu —
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zdokonalovat a rozvijet. Clovék se pak diky
ni dokaze povznést nad problémy,
pfizpUusobit se novym podminkam a vyjit
z téZkosti posileny. Takovy pozitivni pFistup
vede k pocitu spokojenosti s kvalitou Zivota.
Lahti je pfesvédCena, Ze sisu je zdroj skryté
energie, ktera je vrozena kazdému, a ze pro
pfistup k jeji transformacni sile je treba ji

jednoduse pfijmout a podporovat (Lahti,
2020).
Jeji  poznatky  m;. koresponduji

s principem salutogenetické triady, tedy se
stavem, kdy je vsouladu energeticka
rovnovaha, otuzilost a zdravi, a s principem
,<diskomfortem ke komfortu“, jak je pojimaiji
Milada  Krej€i s Vaclavem  Hoskem
v publikaci Wellnes. Koncept sisu vede
bezesporu i ke zvladani stresu, podporuje
resilienci. Ta je vyznamnym osobnostnim
rysem, ktery je mozné rozvijet idiky
edukaci, atak pfiznivé ovlivhovat kvalitu
Zivota (HoSek, 1997; KrejCi, HoSek, 2016,
s. 154).

Nordic walking
Pavodné mimosezonni tréninkova metoda
pro bézce na lyzich nordic walking vznikla
ve Finsku. V pribéhu devadesatych let
minulého stoleti se vSak zacala Sifit po
celéem svété jako rekreacni aktivita. Je
nadstavbou pfirozené chlize, ktera je
nejpfirozenéjsi lokomoci ¢lovéka. Je nutné
zvladnout spravnou techniku, zkoordinovat
pfi chlzi pohyby trupu a pazi za pouziti
specialnich halek. Tato pohybova aktivita
je vhodna ipro seniory, protoze hulky
pomahaji zajistit stabilitu a tim i bezpecny
pohyb, pochopitelné ve vhodné zvoleném
terénu a za pfiznivého pocasi. Vyhodou
této pohyboveé aktivity je, Ze je mozné ji
provadét za urCitych podminek ive
skuping (Kolisko, 2012; Sikulova, 2021).
Spolecné (i pohybové) aktivity naplnuji
potfebu Clovéka byt v socialnim kontaktu



s ostatnimi lidmi. Dokonce pak mohou
pusobit motivaéné (Svamberk Sauerova,
2019, s. 136). Takovych aktivit s vhodné
zvolenou a cilenou motivaci je mozné
vyuzit napfiklad pro nastartovani cesty ke
zdravému zivotnimu stylu a docilit tak
vySSi kvality Zivota.

VSechny doposud uvedené koncepty
i aktivity, které posiluji uzky vztah s pfirodou,
mohou byt i vyznamnou prevenci syndromu
vyhofeni. Pobyt v pfirodé plsobi jako
vyznamny preventabilni i protektivni faktor
v peci ozdravi acelkovy well-being, také
pfirozenym zpusobem zvySuje ekologickou
gramotnost obyvatelstva (Neuman, 2016, s.
115; Svamberk Sauerova, 2019, s. 15).

Sauna

Finské slovo sauna puvodné oznacovalo
mala staveni nebo mistnosti, které se
vyhfaly pomoci kamen a pouzivaly se jako
ohfivarna pfi saunovani. Ve Finsku jsou
velmi oblibené chaty v blizkosti jezer,
jejichz ledova voda slouzila a— kromeé
dalSich zpusobl ochlazovani — stale slouzi
ke zchlazeni po vyhfati vsauné. ,Za
saunovani se standardné povaZzuje pobyt
vizv. finské sauné s vysokou teplotou
blizici se 100 °C a s nizkou relativni
vihkosti vzduchu 10-15 %.“ (Malcova ed.,
2016, s. 40; Smid, 2016, s. 76)

Finsky Zivotni styl si nelze predstavit
bez saunovani. Sauné se dostalo velké
propagace pfi  olympijskych  hrach
konanych pfed druhou svétovou valkou.
Finsti sportovci vzdy v misté konani
pfedem vybudovali sauny, coZ nasledné
vedlo k popularizaci saunovani, které se
postupné rozsSifilo po celé Evropé i mimo
ni (Kfizek, 1987, s. 62). Saunovani jako
otuzujici procedura tak plné zapada do
konceptu sisu, protoze zvySuje nejenom
fyzickou, ale ipsychickou odolnost
Clovéka.
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VySe zminéna Emilia Lahti doporucuje,
aby sisu idalsi obdobné koncepty
nejenom z Finska, ale i z jinych kultur, byly
podrobovany dalSim vyzkumum v oblasti
pozitivni psychologie aaby poznatky
z nich vzeslé mohli vyuzit lidé po celém
sveté ke svému seberozvoji a self-
transformaci (Lahti, 2020).

Svédsko
Lagom
Vedle danského konceptu hygge, ktery se
vroce 2016 uchytil po celém svété diky
perfektni medialni a marketingoveé
komunikaci monografické pripadové
studie, resp. knihy Hygge Meika Wikinga,
existuje jeho 8védsky protéjSek lagom.
Tento vyraz je mozné prelozit jako
.pfiméfené, akorat“. Odpovida Svédskému
réeni Lagom &r bést, které se da vylozit
jako ,spravné mnozstvi je nejlepSi, vSeho
akorat a pfiméfené® apod. Koncepty
Stastného a spokojeného zivota nejsou
neslucitelné, v mnohém se prekryvaji, maji
mnoho styénych bodl. Mike Annesley
uvadi, ze lagom je ,[kJombinaci rovnovahy,
zdrzenlivosti,  jednoduchosti,  férovosti,
dobrého obcCanstvi a vdécnosti za nejlepsi
dary Zivota.” (Annesley, 2019, s. 141)

V lednu roku 2017 vysel v life-stylovém

magazinu  Vogue, ktery je jednim
z nejvyznamnéjSich influencerd v oblasti
modnich  trendud, c¢lanek  publicistky

Madeleine Luckelové Forget Hygge: 2017
Will Be All About Lagom (Zapomente na
hygge: rok 2017 bude ve znameni
konceptu Jlagom), ve kterém autorka
doporuCuje c&tenaram, aby vroce 2017
obratili svou pozornost od danského
konceptu ke  Svédskému, protoze
vzhledem k sou€asnému stavu svéta muze
byt vhodnéjSi cestou ktomu, jak Zit
skromnou, ale plodnou existenci (Luckel,
2017). Toto doporuceni nejspis



nerezonovalo se zajmy Ctenarek a ¢tenard
Vogue, zaméfenych vétSinou na vnéjsi
efekt, protoZe nenastal celosvétovy odklon
od hygge. Naopak se zajem o tento dansky
koncept stastného zivota zvysil po vydani
dalsiho Wikingova bestseleru Lykke
s podtitulem Tajemstvi nejstastnéjsich lidi
na sveté. Zde je na misté pfipomenout, Zze
Meik Wiking je prezidentem Institutu pro
vyzkum Stésti, coz je oficialni danska
instituce se sidlem v Kodani, aze kniha
Lykke je socialni analyzou a pfipadovou
studii (Wiking, 2007; 2018).

Predni Cesky ekonom Tomas Sedlacek
se ve své knize Ekonomie dobra a zla m;.
zamysli nad neustalou snahou clovéka po
uspokojeni tuzeb anad jeho neustalou
nespokojenosti, protoZze si neumi fict
,dost® (Sedlacek, 2012, s. 231). Zato
autorka knihy Live Lagom Anna Brones
nabizi cestu, jak Iépe vyuzit vlastni
potencial pfi praci, jak si zjednodusit Zivot,
jak skloubit pracovni aktivity se zabavou,
ale zaroven inspiruje ke zpomaleni
a hledani Sstésti v kazdodenni rovnovaze
vduchu Lagom &r bé&st (Brones, 2017).
S touto cestou se zajisté ztotozni mnoho
Ctenaft  knihy, na druhé strané Ize
souhlasit s vyrokem zenového knéze
Shunmyo Masuna, ze ,[n Jexistuje jen
jJediny mozny zptsob*. (Masuno, 2019, s.
198) Je totiz nepochybné, Ze vSechny
doposud zmifiované cesty ke Stastnému
a spokojenému Zivotu nemusi vyhovovat

kazdému nebo mu nemusi vyhovovat
v urcité fazi jeho zivota.

Fika

Americka spisovatelka a autorka
kuchafskych  knih  Lynda Balslevova

zaznamenala v souvislosti se Svédskym
konceptem  Stastného  a spokojeného
Zivota dalsi Svédsky fenomén, ktery
k nému pfispiva. Je jim fika (kava), resp.
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,as na kavu“ a cela atmosféra, ktera se
poji s konzumaci kavy. Ve skandinavskych
zemich se kava konzumuje ve velkém
mnozstvi a tak, jako je napfiklad britsky
,Caj 0 paté“ tradiCnim odpolednim ritualem,
je piti kavy ritudlem ve Svédsku. Fika je
nezbytnou soucasti zivotniho stylu lagom,
ale neni omezena na konkrétni dobu. Je
jednoduchym uménim udélat si ¢as na
prestavku, nékdy i vickrat denné, a uzit si
teply napoj a sladkou pochoutku
prfedevsim s prateli. Tim se liSi od britské
tradice, kterou Britové zachovavaji, i kdyz
jsou doma sami (Balslev, 2018).

Fredagsmys

Svédsky vyraz fredagsmys je sloZeninou
dvou slov — fredag (patek) a mysighet
(utulnost). Da se volné prelozit jako
,pohodovy patek® aje to veCer straveny
doma s rodinou po naroéném pracovnim
tydnu, v pfijemné atmosféfe u svi€ek nebo
ukrbu. V patek odpoledne Svédové
v supermarketech nakupuji tacos, chipsy
asodu. VecCer vSe spolecné pfipravuji
a konzumuiji. Je to typicky Svédsky patecCni
ritual, navzdory tomu, Ze tacos je mexické
jidlo. Vétsina Svédu si uziva fredagsmys
alesponn  jednou meésicné  a patecni
sledovani televize nebo filmGd by
nenahradila jinou aktivitou (Savage, 2021).

Dansko

Hygge

Vyraz hygge vznikl v severnim Norsku. Na
pfelomu  devatenactého  a dvacatého
stoleti se pfesunul také na jih, do Danska,
kde zacCal byt pouzivan v moderni
danstiné. Jeho starSi formy maji SirSi a na
domov méné orientované vyznamy nez ty
modernéjSi, z nich také vyplyvaji vyznamy
odkazujici na inteligenci, kontemplaci
a zvladnuti néjakéeho intelektualniho
problému. Stara severska forma hyggja



(mySlenka, mysl, odvaha) je pfibuzna se
staroanglickym hycgan a starogermanskym
huggen (myslet). Stfedovéka danstina ma

pro tento vyraz vyznam ,utéSeni,
povzbuzeni“ (Thomsen Britsova, 2017, s.
16-17).

Ze zjiSténi autorky této diplomové prace
vyplyva, Ze se autofi publikaci o hygge
vétSinou shoduji vtom, Ze je tento dansky
koncept ,kazdodenniho  spokojeného
a Stastného  Zivota“  slozité popsat
avysvétlit nebo najit jeho ekvivalent
v cizich jazycich. Jeppe Trolle Linnet,
dansky antropolog, odbornik na hygge a na
konzumni kulturu, ho vSak ve své socialni
analyze Money Can't Buy Me Hygge.
Danish Middle-Class Consumption,
Egalitarianism, and the Sanctity of Inner
Space. (Hygge za penize nekoupis.
Spotfeba, rovnostarstvi  a posvatnost
vnitiniho prostoru danskeé stfedni tfidy.)
velice dukladné a podrobné analyzuje.
Hygge mlze byt podle tohoto autora
bezpeCné stanovisté, zazitek pohodli
a radosti, zejména v domacnosti a rodiné,
starostliva pécCe soustfedéna napfiklad na
déti, civilizovany zpusob chovani, s nimz
ostatni lidé snadno souznéji a ktery je
uklidnuje. Znamena také byt ve
spolec¢nosti dobrych pratel nebo s nédi
rodinou &i partnerem, v pohodé se bauvit,
ale ne pfili§ vzrusujicim zpisobem — nejde
o vecCirek jako takovy. Hygge je uvolnéné
zertovani, také tfeba spole¢né sledovani
flmd nebo hrani deskovych her.
NejbéznéjSim prostiedim pro hygge je
domov, i kdyz socialni interakci na jinych
mistech lze také snadno povazovat za
hyggelig (pfidavné jméno od slova hygge).
Lidé pfi této interakci pocituji blizkost,
Casto zaloZzenou na sdileni jidla a piti,
s alkoholem nebo bez alkoholu (Trolle
Linnet, 2011).
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Ve své praci Dwelling in the cozy® café:
Commercial place-building through the
sedimentation of sociality Trolle Linnet
zminuje termin ,the 3rd place” (tfeti misto).
Je jim minéno misto pro pfijemny Zivot.
Vedle ,prvniho® a ,druhého” mista, kterymi
jsou domov a misto, kde Clovék pracuje,
kde je zaméstnan, tedy mista, kde Cloveék
stravi vétSinu aktivniho zivota, Linnet tim
JLretim“ oznaCuje misto, kterym ¢&lovék
pravidelné prochazi, nez jde do
zameéstnani, anebo kdyz se vraci z prace
domu. Takovym utulnym hyggelig mistem
je pro vétSinu Dand jejich oblibena
kavarna nebo restaurace, kde se schazeji
s prateli mimo domov. Mlize tam ovSem
vzniknout isocialni komunita vazana
pouze k tomuto mistu, kde se Clovék citi
byt ,mezi svymi“, pfestoze to nejsou jeho
blizci pratelé. Také toto misto musi mit
hygge atmosféru, aby mohlo byt oznaceno
jako ,tfeti“ (Trolle Linnet, 2013).

Mike Annesley, jako hyggelig misto, kde
Clovék travi spoustu casu ,mezi praci
a domovem®, oznacuje pfirodu. V souvislosti
sni zminuje mindfulness — vSimavé
vychutnavani si okamziku, ale také uzivani
si pobytu v pfirodé béhem celého roku
(Annesley, 2019, s. 63).

Signe Johansenova, norska
antropolozka, vnima hygge nejenom jako
slovo pouzivané v norstiné a v dansting,
do které znorstiny preSlo, ale vSima si
obdobnych nebo dokonce stejnych rysu
norského adanského pojeti Zivota.
Poukazuje na stejny vztah Norl iDanu
k pfirodé, ve které je pohyb zdravéjsi
a pfinosnéjSi nez pohyb v posilovnach
s umélym osvétlenim. Mindfulness poklada
za cestu do nitra Clovéka, hygge je podle
ni cesta smérem ven, do spoleCnosti

6 Anglicky vyraz pro pridavné jméno hyggelig —
znamena ,utulny”, pfesto podle Linneta nevystihuje
dansky vyraz v jeho Sifi.



blizkych lidi. Johansenova se vénuje
i antropologii jidla, vyzdvihuje druznost
a pospolitost pfi spolecné konzumovanych
domacich  pokrmech. Zaroven vSak
doporucuje  vSem, ktefi neziji ve
Skandinavii a skandinavsky zpusob Zivota
jim neni vlastni, brat hygge pouze jako
inspiraci, nikoli jako recept na Zivot
(Johansenova, 2017). Ostatné iv této
diplomové praci jsou uvedeny priklady
jinych konceptl i aktivit, které mohou
inspirovat jednotlivce icelou spole¢nost
nejenom v mistech svého puvodu.

VySe zminény Jeppe Trolle Linnet si
vS8ima mj. toho, Ze koncepty, aktivity atd.
obdobné jako hygge se praktikuji
v riznych kulturach a pfinejmensim
v nékterych mistnich jazycich se pro né
uziva specificky termin tak, jak se ve

Skandinavii pouziva hygge. Napfiklad
némecké Gemlitlichkeit, holandské
gezelligheid, kanadskeé hominess

a americké homeyness (utulnost), ruskeé
yrom (Utulno) aj. patfi mezi kulturni jevy,
které vzesSly z mezilidské komunikace
podobné jako dansky koncept. Trolle
Linnet ve své praci zminuje islovo
pohoda’ jako cCesky ekvivalent vyrazu
hygge (Trolle Linnet, 2011, s. 42).

V pripadové studii z roku 2012 Cultural
Semantics and Social Cognition — A Case
Study on the Danish Universe of Meaning
se jeji autor Carsten Levisen, dansky
lingvista a kulturni antropolog, mj. zabyva
i fenoménem hygge. Povazuje ho za
neoddélitelnou soucast danské kulturni
tradice, za klicCové kulturni slovo
zakorenéné hluboko v danské spoleCnosti
a za zakladni kulturni hodnotu Danska.
Zabyva se jim ize sémiotického uhlu
pohledu. Domniva se, Ze hygge je jednim

" Tento termin bude zohlednén ve vyzkumné c&asti
této prace.
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ze slov, ktera jsou neprelozitelna, resp. Ze
se knému obtizné hledaji odpovidajici
ekvivalenty v jinych jazycich, protoze velmi
uzce souvisi s danskym  myslenim
a zpusobem Zivota, nebot v pribéhu
danské historie  doslo v souvislosti
s kulturnimi  a spoleCenskymi  zmé&nami
k rozSifovani jeho vyznamu (Levisen,
2012). Vitom se shoduje s nazory
napfiklad polské lingvistky Anny
Wierzbicke, ale i s dalSimi odborniky.
Wierzbicka vydala v roce 1992 publikaci

Semantics,  Culture, and  Cognition:
Universal Human Concepts in Culture-
Specific  Configurations, ve které mij.

vyjadiuje mysSlenku, ze ne ke vSemu, co lze
fici vjednom jazyce, je mozné najit
ekvivalent v jazyce dalSim, zvlast kdyz jde
o preklad do jazyka s odliSnym kulturnim
zazemim. Uvadi napfiklad  problém
s prekladem slovanskych zdrobnélin do
anglictiny nebo némciny, také slov emotivné
zabarvenych  asouvisejicich s narodni
povahou, ale iproblém s pfekladem
mnohovrstevnatého pojmu hygge, ackoli je
danstina anglictiné nebo némciné blizka
(Wierzbicka, 1992, s. 62).

V eskymactingé existuje mnoho vyrazu
pro snih, poustni narody rozliSuji mnoho
druh pisku, zelena barva ma
v podminkach desStnych pralest desitky
oznaceni, argentinsti gau€ové rozeznavaji
mnoho barev koriské srsti apod. Prekladat
tyto vyrazy je proto tak obtizné, Ze jde
o pfilis  velkou rozmanitost v Clenéni
mimojazykové reality. Nejde totiz pouze
o rozdily mezi jazyky. Jedna se o rozdily
ve zkuSenostech se svétem. V takovém
pfipadé je irozdilna a obtizné uchopitelna
slovni zasoba (Cerny, Hole$, 2004, s. 124-
125). |danské slovo hygge je podle
Levisena podobné rlznorodé, a proto
muze prekladatelim zplsobovat kvali vySe
uvedenym skutecnostem problémy.



Na rozdil od jinych autorl zaujima Levisen
i kriticky pohled na koncept hygge.
Upozornuje v souvislosti s nim na realné
nebezpecCi etnocentrismu, tedy nazoru, ze
kultura vlastni skupiny je nadfazena kulture
jinych skupin, at uz jde o pfesvédceni

védomé i nikoli. Do kontrastu
s etnocentrismem vSak stavi dansky
etnopragmatismus, souvisejici s historii

Danska a pUsobici jako obrana pred
vlivem cizich, zejména norskych, expanzi
v minulosti. Kdyz podrobuje sémiotické
analyze vyraz lykke ($tésti) a poukazuje na
jeho vyznam pro danskou kulturu, poklada
zaroven otazku, zda jsou Danové skutec¢né
nejstastnéjSimi lidmi na svété (Levisen,
2012, s. 198).

Na tuto otazku CasteCné dava odpovédi
Meik Wiking v knize Lykke. Vyjadfuje
napfiklad tuto mysSlenku: ,Dansko sice
véts§inou obsazuje vrchni pricky na
seznamu nejstastnéjSich zemi svéta, ale
Je potreba si uvédomit, Ze se tato méreni
zakladaji na pramérnych hodnotach.
Napriklad v posledni Zpravé o Stésti ve
svété dosahli Danové na stupnici od nuly
do deseti hodnoty 7,5. Z toho mimo jiné
vyplyva, Ze zatimco nékteré véci funguji
naprosto vyborné, jiné véci jsou shnilé ve
staté danském. [...] Zivot v Dénsku mé
naucil, Ze zatimco se od skandinavskych
statid mdzeme vsichni hodné ucit, co se
tyCe kvality Zivota, Stésti se mizeme ucit
od lidi vSude na svéte.“ (Wiking, 2018, s.
18-19)

Jante

Jednim z ddvodu, pro€¢ se Danové podle
WHR citi byt jednim z nejStastnéjSich
narodu, muze byt tzv. Janteho zakon.
Tento fiktivni zakon formuloval v roce 1933
ve své satirické knize A Fugitive Crosses
His Tracks dansko-norsky spisovatel Aksel
Sandemose. ,Zakon“ vyjadfuje zamérné
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smeéfovani Danl k prumérnosti, resp.
k tomu, aby nevycCnivali, aby se nelisili. Ve
stejnosti udajné tkvi jejich spokojenost
(Sandemose, 2018).

Levisen v Sandemosové
utvaru spatfuje skrytou zpravu
o sebevédomi auvédomeéni si vlastni
hodnoty Danu. Zaroven vSak upozornuje
na to, ze vsouCasném Dansku existuji
tendence o zpochybnéni egalitarismu,
ktery tento ,Janteho koncept rovnosti®
vyjadfuje (Levisen, 2012, s. 149-158).

Napfiklad Meik Wiking v knize Lykke,
stejné jako americka publicistka Lilla
MacLellanova ve svém Cclanku The
happiness of the Danes can easily be
explained by 10 cultural rules, uvadéji
deset pravidel jante:

»,Nebudes si myslet, Ze jsi vic nez my.

Nebudes si myslet, Ze jsi lepSi nez my.

Nebudes si myslet, Ze jsi chytfejSi nez my.

Nebudes si myslet, ze zalezi jenom na tobé.

Nebudes si myslet, Ze vi§ vic neZ my.

vvvvvv

literarnim

Nebude$ si myslet, Zze ty néco zvladnes
lépe nez my.
Nebudes se nam smat.
Nebudes si myslet, Ze znamenas vic nez my.
Nebude$ si myslet, Ze nas mize$§ néco
naucit.”

(Wiking, 2018, s. 94; MacLellan, 2016).

MacLellanova ve svém Cclanku dale
vyjadfuje myslenku, Ze ackoli je Janteho
zéakon fiktivni, odrazi sou€asnou danskou
mentalitu, pfinejmensim mimo hlavni
meésto Kodan. Trolle Linnet spojuje
koncept jante pfedevSim se stfedni tfidou,
ktera podle néj vyzdvihuje hodnoty
rovnostarstvi. A ackoli se uZ mozna
v danské spolecnosti stava pfekonanym, je
stale kulturné relevantni (Trolle Linnet,
2011).



Folkeoplysning

Myslenka celkového lidového osvicenstvi
folkeoplysning vzeS$la od Nikolaie Frederika
Severina Grundtviga, danského filozofa,
teologa, basnika, spisovatele, lingvisty
a také politika — jedné z nejvyznamnéjsich
osobnosti danské historie. Zil a tvofil
v obdobi romantismu, dvé stoleti po Janu
Amosovi Komenském, ke kterému ho Ize
pfirovnat napfiklad pro jeho pedagogické
reformni snahy. Byl vedouci postavou
osvicenského hnuti pro danské lidové
stfedni Skoly, které nabizely celoZivotni
vzdélavani. Na obdobném  principu
v Dansku funguji dodnes. Ovlivnil zasadnim
zpusobem danskou cirkev, politiku i Skolstvi
(Thomsen Britsova, 2017, s. 17).

Pomoci  vyuky pisni, pfedevSim
nabozenskych, utvrzoval danskou narodni
identitu  a polozil zaklady vyznamné

danské tradice sborového zpévu. Jim
sebrané pisné jsou obsazeny ve zpévniku,
ktery se da dodnes nalézt v riznych
vydanich ve vétsiné danskych domacnosti.
Komunitni zpév vyjadfuje Grundtvigovu
celozivotni filozofii vzajemnosti,
sounalezitosti a proste, Cisté jednoduchosti.
V této souvislosti je dobré si uvédomit, ze
liturgickym jazykem téchto naboZenskych
pisni byla danstina, byl tedy lidem
srozumitelny. Pro véfici bylo proto snazsi
se identifikovat s obsahem pisni, event.
tyto pisné predavat dalSim generacim.
Cistou jednoduchosti interiér(i i exteriérq,
oproti stfedoevropskym katolickym
kostelim, se vyznacCuje i protestantska
architektura, coz mélo vliv i na estetické
citéni ucastnikd bohosluzeb. (Christensen,
1998).

Lze vyvodit, Ze jednoduchost a Cistota
stylu konceptu hygge, také v souvislosti
s architekturou a interiérovym designem, ma
své kofeny mj. zapustény v protestantismu.
Ostatné& i v Cechach a na Moravé, resp. ve
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stfedni Evropé, je mozné najit protestantské
cirkevni stavby, které jsou dokladem
architektonicky jednoduchého stylu.®
(Altova, NesSpor, 2013, s. 493).

Tak jako je Jan Amos Komensky
nazyvan ,uCitelem narodd“, tak je
Grundtvig nazyvan ,uditelem DanG“. Cesi
si v souvislosti s Komenskym vybavi jeho
koncept ,Skola hrou“, ktery ovSem
neznamena hru a zabavu namisto
vyu€ovani, ale rozmanitost a ,pfijemnost®
vyuky (Komensky, 2004, s. 56-59). Danum
se vybavi hodiny zpévu — ,$kola zpévem®.®

Autorka této prace na zakladé vilastni
umeélecké a pedagogické praxe vi, ze
sborovy zpév a spoleCné ,muzicirovani”
posiluje socialni vazby. Nezanedbatelny je
i vliv hudby na rozvoj estetického citéni
nejenom déti, ale i dospélych.

Soucasny dansky vzdélavaci systém se
zaméfuje mj. ina vyuku kompetenci pro
zivot, ve Skolach probiha dokonce vyuka
empatie. Systém je zaméfeny na studijni,
socialni, ale iemocionalni rozvoj déti
(Wiking, 2017, s.  209-211). Je
pravdépodobné, ze kdyz se déti nauci
projevovat a zvladat své emoce, korigovat
svou Spatnou naladu, vyuziji tyto
mechanismy i v dospélosti.

Nalada ma vliv i na to, jak bezpecéné se
Cloveék citi. Pod vlivem Spatné nalady ma
sklon vnimat okolni svét jako méné
bezpecny, koncentruje pozornost na
negativni jevy, coz zpétné posiluje Spatnou
naladu. Dobra nalada ma vliv opacny,
usmeérnuje koncentraci na pfijemné jevy,
atim se posiluje (Atkinsonova, Atkinson,
Smith et al.,, 1995, s. 450-451). Z vyse

8 Na rozdil od skandinavskych zemi byly v Cechach
ana Moravé velikost, proporce ivyzdoba
protestantskych ~ kostell  zejména  z obdobi
protireformace ur€ovany normami a omezenymi
finan&nimi zdroji (Altova, NeSpor, 2013, s. 493).

9 Viz pfiloha ¢. 1.



uvedeného Ize wusuzovat, Zze iodtud
prameni spokojenost Danu s kvalitou jejich
Zivota a Ze iproto se Dansko fadi mezi

ZAVER
V prispévku je popsano vice nez dvacet
dalSich inspirativnich konceptu, filozofii,
sméru, aktivit apod. zcelého svéta -
vSeobecné znamych, ale icelosvétové
malo rozsSifenych, v zemich jejich pavodu
priznivé ovliviuji kvalitu Zivota. Umoznu;ji
lépe pochopit slozZitost a nejednoznaénost
,Stésti“ jako dulezité kategorie kvality
Zivota ve vsSech jeho slozkach i vrstvach,
a hloubéji tak proniknout k jejich principtm.
Podrobnéji se autorka vénovala
detailnéjSi analyze hygge, nebot nelze
prehliZzet celosvétovy zajem odborné i laické
vefejnosti otento fenomén danského
pojeti Zivota. Dansky koncept je od té doby
analyzovan také kvuli jeho mozné aplikaci
i do jinych socialnich a kulturnich podminek,
do ruznych oblasti lidského Zivota.
VétSinou je vS8ak v mnoha zemich svéta
vefejnosti predkladan jako modni trend
aje prejimana prfedevSim jeho formalni,
zejména vizualni slozka. Nejinak je tomu
i v Ceskeé republice. Autorka je presvéddena,
Ze koncept hygge ma potencial inspirovat
mnohem Sifeji neZ pouze jako lifestylovy

trend. Také proto predstavuje tento
koncept v SirSich souvislostech. At uz
koncept hygge zUstane i nadale

celosvétovym fenoménem anebo nikoli,
bylo by dobré ve vyzkumu tohoto
inspirativniho  pojeti Zivota pokraCovat
a vysledky i vystupy vyzkumu v této praci
uverejnéné  vyuzit jako  vychodisko
k dalSimu zkoumani.
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THALASSOTERAPIE JAKO UMENI ODPOCINKU A ZIVOTNI STYL

THALASSOTHERAPY AS AN ART OF RELAXATION AND LIFESTYLE

MONIKA PAVLIKOVA

Abstrakt:. Prispévek se vénuje tématu thalassoterapie, ptivodem z feckého slova ‘thalassa‘
neboli more. VyuZzitim mofe, morskych produkti a pfimorského prostredi jako formu terapie
pro zlepSeni celkového zdravi a osobniho well-beingu, spokojenosti na urovni fyzickeé,
mentalni a socialni. Zabyva se prvnimi zminkami o thalassoterapii v historii Recka a jinych
narodu. A blize se zaméiuje na jednotlivé casti terapie prospésSné pro zdravou kuZi,
respiracni systém, uvolnéni, klidnou mysl, relaxaci, zlepSeni nalady ve slunném prostfedi,
zminuje jeji vyznam pro zlepSeni imunity, ktera je tak ddlezita pro zvySovani odolnosti
a regeneraci v dobé celosvétové rozSifenych koronaviri. Rovnovaha mezi stresovym
a relaxacnim obdobim je zasadni pro celkové udrzeni zdravi. V zavéru pfispevku jsou
uvedeny tipy na aktivni a pasivni thalassoterapii.

Kli¢ova slova: thalassoterapie, more, terapie, well-being, klima, imunita, dychani

Abstract: The paper deals with the topic of thalassotherapy, originally from the Greek word
thalassa' means sea. By using the sea, sea products and the seaside environment as a form
of therapy to improve overall health and personal well-being, satisfaction on physical, mental
and social levels. It refers to the first references to thalassotherapy in the history of Greece
and other nations. And it looks more closely at the different parts of the therapy beneficial for
healthy skin, respiratory system, release, calm mind, relaxation, improving mood in a sunny
environment, mentioning its importance for improving immunity which is so important for
increasing resilience and regeneration in times of worldwide spread coronaviruses.
A balance between stressful and relaxing times is essential for overall health maintenance.
In the conclusion of the paper are tips for active and passive thalassotherapy.

Key words: thalassotherapy, climate, therapy , well-being, sea, immunity, breathing

uvoD i ducha. Mens santa in corpore sano —
Thalassoterapie (z feckého slova ‘thalassa’ neboli ve Zdravém téle zdravy duch.

neboli mofe) pouziva mofskou vodu, Jiz Hippokrates zduUrazhoval vyznam
produkty mofe a pfimofské podnebi jako zivotospravy avliv okolniho prostfedi na
formu terapie (kury) pro regeneraci téla zdravi acelkovy stav Clovéka; podstatou

jeho |éCebnych pristupl bylo vyuziti
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léCebnych sil pfirody, zejména vlivu vzduchu
avod (blize Hippokrates, 1993). Také
Hérodotos, Euripides, Platon, Aristoteles Ci
Plinius se ve svych dilech zminovali
o prospésSném plsobeni morské vody
a klima na lidské télo (ForteVillage Magazin,
2021). Pocatky termalnich lazni astim
souvisejicich  lé€ebnych procedur (tedy
spojeni tepla a morské vody) Ize vysledovat
jiz vantickém Rim&, kde se zdurazfovaly
zdravotni ucinky termismu a thalassoterapie
(Charlier, Chaineux, 2009).

V Evropé jsou zdravotni kury
pojmenovany podle lokalnich specifik, jako
jsou napf. parni lazné v tureckém
Hammamu, vinné terapie ve Francii,
thalassoterapie v Recku, alpské termalni
koupele, Ceské lazenstvi a mizeme fici, ze
cely kontinent svoji identitu budoval po
staleti na mistnich specialitach podporuijicich
zdravi a krasu.

Uginky thalassoterapie
Thalassoterapie stimuluje, remineralizuje
aregeneruje télo. Pusobeni a slozeni
moiské vody eliminuje toxiny zkulze,
vzduch prosyceny soli osvézuje a zotavuje
dychaci cesty (vposledni dobé tak
ohrozené koronaviry). Rimané, Egyptané,
Fénitané a Rekové pouzivali také bahno
afasy jako prostfedek pro péci o krasu,
k omlazeni pokozky, vlasu a nehtu.
Thalassoterapie bere v uvahu také
podobnost sloZeni lidské plazmy a morské
vody (napf. léCba mofskou plazmou,
Secondé, 2014). Télo absorbuje mineraly,
soli astopové prvky (hlavné hofcik,
vapnik, draslik, sodik, jod) pory kuze
a koupani v mofi zlepSuje prokrveni,
oCiStuje, pusobi pozitivné na svalstvo,
plsobi proti Unavé a proti bolesti. Také pfi
pobytu na plazi nebo lodi, kde je vzduch
nasyceny zapornymi ionty, pfimofFské
klima blahodarné pusobi na respiracni
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systém, zklidhuje astma, bronchitidy,
ekzémy, reguluje metabolismus a celkové
posiluje imunitu a bunécnou strukturu téla.

Terapie se pouziva v ruznych formach,
bud jako sprchy ohfaté morské vody,
aplikace morfského bahna nebo pasty
obsahujici morské fady Ci vdechovani
mofské mlhy. Lazné zaméfené timto
zpusobem vyrabéji horkou moriskou vodu
a poskytuji  sluzby formou zabald do
moiského bahna afas. Specifickym
terapeutickym pulsobenim je pak pfimo
pobyt v mofskych lokalitach. Tento typ je
typicky zejména pro oblast Mrtvého more,
kde se zamérné pripravuji 1éCebné pobyty
pfimo v dané lokalité.

| pfi pasivhim pobytu u mofe dostane
lidské télo pfrilezitost se komplexné uvolnit,
snizit produkci stresovych hormonl (napf.
adrenalinu, Kkortizolu, oxytocinu) a plné
zregenerovat nejen nervovy systém, ale
v klidu také obéhovy a kardiovaskularni
systém téla a navodit celkovou pohodu
neboli well-being. Subjektivni well-being,
(SWB, Diener, Lucas & Oishi, 2018) se
tyka osobni spokojenosti, jinak feceno,
toho, nakolik kazdy cClovék osobné véfi
nebo se citi, ze se ma dobfe ve svém
zivoté. Lidé spokojeni se svym Zivotem,
prozivaji  pozitivni emoce  a Castéji
vyhledavaji pfileZitosti, které jim ze zkuSenosti
iniciuji pfijlemné prozitky a hodnoty.

Na smyslové vnimani pusobi velmi
pfiznivé pohled na mofskou hladinu,
naslouchani Suméni vin, vané mofe
a prirodnich plazi, kde masaze a peeling
piskem, kaminky nebo oblazky aktivuji
plosky nohou, a tim stimuluji reflexni body,
pfi delSich prochazkach iklenbu nohy.
Pokud je mofe osvézujici teploty, otuzuje
a prokrvuje télo, pfi plavani a koupani je
pfirozené, Ze moiska voda proplachuje
i ustni a nosni dutiny slanou vodou, které
mimo jiné desinfikuje a urychluje hojeni.



Dulezitou soucasti komplexni
thalassoterapie je i strava. Ta je v pfimorskych
oblastech vétSinou plna zeleniny, ryb,
plodd mofe, fas, ovoce, oleji a mandli
nebo jinych ofechl, coz je spolecné
s dostatkem Cisté vody velmi prospésné
pro zazivaci systém a doplnéni dulezitych
mineralt a stopovych prvka.

Obvykle pobyt umofe nazyvame
»=dovolenou®, kdy si dovolime vSe, co béhem
bézného pracovniho procesu nezvladneme,
pfipadné si nedovolime. V pfipadé cilené
regenerace, dlouhého spanku, zamérného

vyuzivani  Cisttho moriského vzduchu,
pfirodniho  koupani v mofi, pohybu
v kombinaci se zdravym stravovanim,

muzeme svuj pobyt nazvat terapii.

Lidé ve sluneCném pocasi jsou vice
usmévavi, maji lepSi naladu a Cas
a prostor se podivat na své domaci
problémy zjiného Uhlu pohledu nebo
perspektivy. Pro rovhovahu a homeostazu
téla je dullezité stresové obdobi vyvazit
obdobim klidu a uvolnéni. Lidsky
organismus se pak rychleji uzdravuje, hoji
a posiluje mentalni zdravi, kdy prostor pro
deprese a uzkosti je velmi omezen.

Ve studii, ktera davala stres do
souvislosti s imunitni  dysfunkci, lékaF
Mellon a psycholog Sheldon Cohen ukazali,
Ze lidé, ktefi v psychologickych testech
vykazovali vyS$8§i miru stresu, Dbyl
nachylngjsi kinfekci respiracnimi viry.
Akutni stres stimuluje imunitni systém,
zvySuje mnozstvi NK bunék (natural killers)
a CD8+ lymfocytu. Dlouhodoby, chronicky
stres snizuje poCet makrofagl, NK bunék
a CD8+ lymfocytd. ZvySena imunitni
odpovéd lymfocytd typu T (Th1 a Th2),
které jsou charakteristické sekreci cytokine,
se podili na vzniku zanétu (Velefova
Prochazkova, Nouza a Honzak, 2005).

Jak lze pravé vySe uvedenou studii
dolozit, psychika velmi vyznamné ovliviuje
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funkci imunitniho systému. Jedna se
o bezprostifedni i dlouhodoby vliv. Co se
tyka kratkodobého vlivu, napfiklad pfi
zvladani i pouze verbalni agrese dochazi
k okamzité zméné funkce imunitniho
systému a imunitni reakci, nas emocni
stav ma okamzity vliv na funkci imunitniho
systému. (Stackeova,2018). Ve stresu
prevazuje povrchni, mélky dech s pfevahou
horniho typu dychani, Casto také pauzy
v dychani, jako by Clovék zadrZoval dech.
Nedostate¢né dychani muize zpUsobit
horSi zasobovani téla kyslikem, také vyssi
sklon kinfekci hornich cest dychacich.
Dlouhodobé v hypertenzi dochazi ke
zvySenému postaveni ramen, lopatek a klicni
kosti (tzv. elevace), typické konfiguraci
hrudniku  a zkraceni  téchto  svald.
V dasledku toho pak pfichazi bolestivé
stavy v oblasti kréni patefe, popf. bolesti
hlavy.

Obecné v8echna chronicka respiracni
onemocnéni, jez ztézuji dychani, jsou
provazena silnym emoc¢nim doprovodem,
zhorsené dychani vyvolava silnou emocni
reakci. Vyznamnou roli hraje uz samotné
uvédoméni si souvislosti mezi dychanim
a psychickym stavem, prace s vlastnimi
emocemi, pfinosné jsou vzdy relaxacni
techniky. Odpocinek a védoma relaxace
nejvice prospé€je uspésnému feSeni
pracovnich i osobnich zalezitosti, at' uz ve
spole¢nosti rodiny, pfatel nebo ive své
vlastni.

Thalassoterapie a beauty wellness

Thalassoterapii Casto spojujeme s principy
tzv. beauty wellness, v némz zaméfujeme
pozornost na zdravou krasu, tedy nam jde
o pravidelnou péci o pokozku, jeji pigmentaci
a mineralizaci, vCetné detoxikace, dale
péstici kurou pro vlasy, nehty a takeé
pfirodni omlazovani a zpomaleni starnuti
kize. Napf. maska z mofského bahna —



Thalasso procedura vyuziva mofské
bahno, které je velmi bohaté na mineralni
latky, zbavené necistot a ztvrdlych castic.
Casto se jest& misi s éterickymi oleji.
Lécivé latky, které obsahuje bahno Ahava
vraci pokozce lesk, ma znovuobnovujici
a relaxacni ucinky. Zabal z mofskych fas —
morFské Fasy pusobi velice pfiznivé na
latkovou vyménu, stimuluji krevni obéh,
imunitni systém a v dusledku toho dochazi
k uvolfovani a odplaveni odpadnich latek.
NejCastéji se vyuzivaji tfi druhy mofskych
fas: Laminaria, Focus a Lithothamnium
(Malcova, 2016).

Lze také uvazovat, Zze pobyt u mofre
v pfijemné spolecnosti ma komplexni bio-
psycho-socio-spiritualni u€inek na Clovéka
a jeho well-being. Vnitini spokojenost se
nasledné projevi na vnéjsi krase a pomaha
vytvaret pfijemné prostfedi, socialni
kontakty a uspésnost v praci.

Nejpopularnéjsi destinaci pro pfirodni
thalassoterapii je pro Cechy stale
chorvatské pobfezi, ale také rfecke, italské
a Spaneélské.  DoporucCit Ize  aktivni
thalassoterapii v Chorvatsku u Jadranského
more tzv. Kololod, cestovani po mofi lodi
apo ostrovech na kole. K pasivni
thalassoterapii lze doporucit napf. fecky
ostrov Kréta, pobyty v malych rybafskych
vesnickach s rozkvetlymi zahradami,
proslunénymi plazemi a rybimi restauracemi
asmoznosti kombinaci svylety po
historickych mistech. Vysledky regenerace,
dobra nalada a pohoda se velmi pozitivné
projevuji na vykonnosti v praci, pfipravée
projektl a spoleCenském uplatnéni.

Pokud bychom chtéli shrnout vyznam
thalassoterapie, pak mezi jeji zakladni
zdravotni benefity patfi:

napomaha ziskat zdravou pokozku,
tonizovanou, pruznou, zafivou;
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napomaha zvysovat somatické zdravi
diky detoxikacnim u&inkim morské
vody a pusobeni slunce;

napomaha ziskat fyzickou pohodu

diky odstrafiovani necistot ztéla
vlivem mofrské soli;

ZlepSuje krevni obéh a svalovy tonus;
doplfiuje do téla dulezité vitaminy,
mineraly a Ziviny;

sniZzuje prekyseleni téla a zvySuje
zasaditost organismui;

zajistuje lepsi respiracni funkce plic
diky pfirodnimu aerosolu;

thalassoterapeutické procedury snizuji
stres a reguluji hladiny serotoninu,
znamé také jako ,hormon dobré

nalady”.
ZAVER
Thalassoterapie svym charakterem patfi do
konceptu wellness nejen diky dil¢im

zdravotnim G¢inkim, ale zejména svou
komplexnosti. Dochazi v ni ke spojeni
balneoterapie — IéCebné koupele, aromaterapie
— aromaticko-relaxaéni plsobeni more —
viné slané vody, pinii, horkych kamenda,
oxygenoterapie — vyuZiti zvySeného obsahu
kysliku k uvolnéni a dostateCného okysli¢eni
organismu, jemné akupresurni a reflexni
masaze téla a prfedevsim plosek nohou (foot
relax) v€etné peelingu horkym piskem pfi
pobytu na plazi, haloterapie (pUsobeni
slunce) a termoterapie, kdy horky vzduch,
ktery je hypertemni (teplota pfiblizné 37°C)
ma velmi pfiznivy vliv na lidsky organismus,
nebot dochazi k prokrveni a prohfati téla,
uvolnéni  svalového napéti ikloubd,
s nasledujicim ochlazenim (na principu
sauny) v morské vodé s hydromasazi —
pusobeni mofskych vin na télo a na mysl,
meditaci pro lepSi orientaci v osobnim



i pracovnim nasazeni, i pfipadné feseni
problémU s naslednym psychickym uvolnénim
pfinasi pozitivni emoce a zlepSeni nebo
i harmonizaci mezilidskych vztah(.

Lze tedy zavérem shrnout, Zze mofe
a slunce patfi mezi nejlepsi pfirodni
J|€kare“ a plaze, pinie, horké kameny
a slany vzduch zase mezi nejlepsi pfirodni
wellness. Vyhodou thalassoterapie je, ze
zdravotni benefity této terapie lze vyuzivat
v prubéhu celého roku, jen je nutné je
peclivé zvazit vhodny vybér destinace.
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SKUPINOVA SUPERVIZE Z POHLEDU ZUCASTNENYCH SKOL

GROUP SUPERVISION FROM THE PERSPECTIVE OF THE PARTICIPATING
SCHOOLS

IRENA SMETACKOVA

Abstrakt:. Neprili§ zddrazriovanym a prozkoumanym nastrojem ucitelského profesniho
rozvoje v ¢eskych Skolach je kolegiélniho sdileni profesnich zkuSenosti. Jedna se o formalné
organizovana, vedena a opakovana setkavani vyucujicich, ktefi hovofi o vyznamnych
profesnich udalostech a vzajemné si poskytuji zpétnou vazbu. Jednou z konkrétnich forem
mohou byt supervize. Clének predstavuje vysledky dotaznikového Setfeni na 10 $kolach
(n =177 osob), které vyuZivaji supervize a pfipadné idalsi typy kolegialniho sdileni.
Z analyzy vyplynulo, Ze zucastnéné osoby hodnotily kolegialni sdileni jako prinosné
a Zadouci. Pozitivnéjsi postoj reportovali vyucujici, ktefi se setkavani pravidelné ucastni.
Nejcasteji byvaji sdileny udalosti tykajici se Zakd a rodicu, jen okrajové témata vztahujici se
k profesni identité. Vyucujici se kloni k dobrovolné ucasti, avSak nékteri preferuji povinnou i
kombinovanou ucast.

Kli¢ova slova: supervize, profesni rozvoj, kolegialni sdileni, ucitelé

Abstract: A not very emphasized and researched tool of teacher professional development in
Czech schools is the collegial exchange of professional experience. These are formally
organized, conducted and repeated meetings of teachers who talk about important professional
events and provide each other with feedback. One of the specific forms can be supervision. The
article presents the results of a questionnaire survey at 10 schools (n = 177 people), which use
supervision and possibly other types of exchange of professional experience. The analysis
showed that respondents assessed supervision and other exchange of professional experience
as highly beneficial. The more positive attitude was reported by the teachers, who regularly
attend such meetings. Most often, events concerning pupils and parents are shared, only
marginally topics related to professional identity. Teachers tend to participate voluntarily, but
some prefer compulsory or combined participation.

Key words: supervision, professional development, experience exchange, teachers

Dedikace: Tento Cclanek vznikl v ramci vyzkumného projektu s nazvem ,Supervize —
prevence ucitelského vyhoreni®, ktery realizuje tym z katedry psychologie Pedagogickée
fakulty Univerzity Karlovy, a ktery byl finanéné podpofen Technologickou agenturou CR
(TACR TL01000399).
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uvoD

V poslednich dekadach narusta pozornost
vénovana ucitelskému profesnimu rozvoji.
Pojem profesni rozvoj predstavuje proces,
béhem néhoz dochazi ke zvySovani
predpokladl pro Uspésny vykon pracovnich
aktivit. To pFfedpoklada na jedné strané
prohlubovani konkrétnich oborovych
a didaktickych znalosti a dovednosti, na
druhé strané prohlubovani obecnéjSich
kompetenci, v€etné komunikace, planovani,
sebehodnoceni  asebereflexe.  NovéjSi
modely  profesniho rozvoje  zdUraziuji
komplexnost celého procesu, nebot vyZaduje
kognitivni a emocni  zapojeni  vyucujiciho
individualné i kolektivné, dale vyZaduje jeho
kapacitu a ochotu prozkoumavat, kde on sam
stoji, jaka jsou jeho prfesvédcCeni a hledat
vhodné alternativy pro zlepseni nebo
zménu (Avalos, 2011, str. 10).

Jak ukazal napfiklad vyzkum Michka
(2016), mezi Ceskymi vyucCujicimi previada
individualizované az izolacionistické pojeti
aktivit profesniho rozvoje. Pfitom ale nové
modely profesniho rozvoje  zdUrazhuiji
jednak vétsSi zapojeni kolektivnich aktivit,
vnichz si vyuCujici vzajemné sdili své
zkuSenosti  a poskytuji  zpétnou vazbu,
a jednak rozvoj celého ucitelského sboru
a schopnosti pracovat jako tym (srov.
Avalos, 2011; McComb & Eather, 2017).
Napfiklad podle modelu profesniho rozvoje
dle Rosse aBruce (2007) je zmeéna
ucitelskych kompetenci mozna na zakladé
adekvatniho sebepoznani a sebehodnoceni,
které probiha efektivnéji pfi zapojeni kolegu.
Ti mohou konkrétnimu uciteli ¢i ucitelce
pomoci soustfedit se na dulezité aspekty
praxe a poskytnout zpétnou vazbu, ktera
bud podpofi, nebo naopak bude oponovat
jejich sebehodnoceni.

V mezinarodnim kontextu (napf. TALIS,
2009) apostupné ivcCeskem kontextu
(napf. Pol et al., 2013) se etabluje koncept
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Skol jako ucCicich se organizaci, v nichz
vyucujici potfebuji vzajemné posilovat své
odborné znalosti a dovednosti. Jednou
z cest, jak sdileni profesnich zkuSenosti
podpofit, je supervize. Tento ¢lanek pfinasi
zhodnoceni zkuSenosti ze Skol, které
supervizi a dalSi typy kolegialniho sdileni
systematicky vyuzivaji.

Specificky a nespecificky profesni rozvoj
S oporou v odbornych zdrojich (napf. Stary
a kol., 2012; Avalos, 2011; Guskey, 2002)
rozliSujeme mezi dvéma typy profesniho
rozvoje — specifickym a nespecifickym
profesnim rozvojem. Rozdil mezi nimi
spoCiva vtom, zda smeéfuje k osvojovani
a posilovani konkrétnich oborovych
znalosti a dovednosti, nebo zda je
zaméfen na obecnéjSi vztahové, kognitivni
a metakognitivni kompetence (Smetackova
et al, 2021). Specificky a nespecificky
rozvoj se vzajemné doplfuji — kazdy ma
jiné cile asméfuji kjiné casti ucCitelské
profesionality, proto je vhodné, aby na
Skolach probihaly souCasné.

Specificky profesni rozvoj se odehrava
prostfednictvim rdznych forem vzdélavani
(pfednasky, seminafe aj.), kterymi
vyuCujici  rozSifuji  své  pedagogicke
znalosti a dovednosti. Takoveé vzdélavaci
akce probihaji mimo Skolu, pfipadné
i pfimo na dané Skole. Akce uvniti Skoly
mohou mit charakter béznych S$koleni,
avSak pro cely pedagogicky sbor
a s pozvanim externiho lektora (napf. kdyz
Skola jako celek zavadi novy typ didaktické
pomucky), nebo se muze jednat o aktivity
odborné spoluprace mezi vyucujicimi
(napt. spoleéné planovani vyuky). Castgji
se ovSem vzdélavani uciteld odehrava na
akcich mimo S$kolu, kterych se obvykle
ucastni jen vybrani vyucujici z dané Skoly,
které dana problematika zajima, nebo v ni
maji nedostatky.



Nespecificky profesni rozvoj se zaméfuje
na posilovani  obecnych  profesnich
kompetenci, nikoliv na doplfiovani konkrétnich
znalosti a dovednosti. Cilem nespecifického
rozvoje je, aby prostfednictvim sdélovani,
naslouchani a diskusi s druhymi dochazelo
zejmeéna k prohloubeni schopnosti sebereflexe
a porozuméni komplexnim situacim ze
Skolniho  prostfedi, ataké Kk ziskani
podpory a inspiraci od druhych (Lee Harris
& Anthony, 2001; Leonard & Leonard,
2001). Vyucujici postupné a systematicky
reflektuji své profesni zkuSenosti (tedy
mysleni, prozivani a chovani v urcitych
situacich), a tim ziskavaji lepSi porozuméni
narocnym situacim a moznostem jejich
zvladnuti. Vyuzivany jsou pfi tom bud
konkrétni zkuSenosti zucastnénych
vyucujicich, nebo ,cizi“ zkuSenosti, které
maji vyucujici nasledné vztahnout ke svym
vlastnim.  ZkuSenosti ajejich  sdileni
s druhymi stavaji prostfedkem profesniho
rozvoje.

Kolegialni sdileni profesnich zkusenosti
Nespecificky profesni rozvoj muze probihat
prostfednictvim kolegialniho sdileni profesnich
zkuSenosti. Timto pojmem oznaCujeme
opakovana setkavani, béhem kterych
vyucujici svym koleglim a kolegynim vypravi
0 subjektivné vyznamnych pracovnich
udalostech, ti jim aktivné naslouchaji
a popisované udalosti citlivé a nehodnoticim
zpUsobem komentuji (Smetackova et al.,
2021). Takové sdileni ma fadu pfinosu —
od emocionalni ulevy, pfes inspirovani
a ziskani novych informaci, po motivaci ke
zméné profesniho chovani. Kli€ovym
pfinosem je také prohloubeni reflektivni
a sebereflektivni schopnosti vyucujicich.
Diky hlubsi sebereflexi mohou vyucujici
své chovani iemoce v pfipadé potieby
regulovat. Svendsen (2016) zdlrazriuje, ze
reflektujici ucitel se zpétné diva na svou
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praxi a déla z ni pro sebe objekt kritického
mysleni. Reflektivni schopnosti predstavu;ji
primarni atribut profesionality, protoze
sebereflexivita je zakladni podminkou
efektivniho vyuziti ostatnich profesnich
kompetenci (Evans, 2008; TALIS, 2013).

Kolegialni sdileni profesnich zkuSenosti
mulze byt realizovano rlznymi zpusoby.
Muze se jednat o neformalni, spontanni
aktivity, které stavi na osobnich vztazich
mezi vyuc€ujicimi (napf. posezeni u kavy,
spole¢ny sport, oslavy narozenin). Nebo
se muze jednat o formalni, systematicky
organizované aktivity, které se zamérfuji na
profesni rozvoj a posilovani kolegialnich
(pracovnich) vztahl. Z hlediska podpory
profesniho rozvoje je efektivngjSi druhy
uvedeny zpusob (Sasson & Somech,
2015). Iten ale muaze byt organizovan
nékolika zpusoby a mlze vyuzivat rGzné
dil¢i techniky.

Spole¢nym jmenovatelem organizovaného
kolegialniho sdileni profesnich zkusenosti je,
Zze se jedna oopakovana, pravidelna
setkavani v pfedem stanoveném Case,
s vymezenymi pravidly a jasnou strukturou
prubéhu, na niz dohlizi osoba povéfena
vedenim takového setkani. Smyslem setkani
je spoleCné diskutovat nad subjektivné
vyznamnymi profesnimi zazitky, které Casto
maji negativni dopad na ucitele a vedou
k profesnim  pochybnostem  a nejistoté
ucitele &i ucitelky. V ramci setkani konkrétni
osoba tyto zkuSenosti popisuje a jejich
verbalizaci si zpfesfiuje porozuméni udalosti
a svym pocitim zni. Nasledujici debata
prinasi konfrontaci pohled rdznych osob,
z niz plyne inspirace pro to, jak jinak lze
udalost chapat. Zaroven si lidé casto
vyjadfuji podporu, porozumeéni, soucit
a povzbuzeni. Debatou se ve skupiné rodi
pocit sounaleZitosti a vyjashuje se, které
postupy a pohledy jsou v daném ucitelském



sboru obecné pfijimané ana kterych
naopak nepanuje shoda.

Skupinova supervize

Jednou zforem kolegialniho sdileni
profesnich zkuSenosti je skupinova supervize.
Ta je v souCasné dobé na Ceskych Skolach
podporovana tim, Ze Skoly na ni mohou
Cerpat finan¢ni prostfedky pfes tzv. Sablony
MSMT. Pfesto se jedna o pomé&rné& malo
vyuzivanou metodu. Dotaznikové Setfeni
zroku 2019, kterého se zucastnilo 2372
vyucujicich regionalniho Skolstvi, ukazalo,
Ze jen 45% znich mélo se supervizi
zkuSenosti (Smetackova et al., 2019).

Supervizi jsou minéna pravidelna
setkani supervizora a vyucujicich, kde
mluvi o vyznamnych udalostech ze svého
pracovniho Zzivota adiky vzajemnym
otazkam je hloubgji reflektuji (BasStecka
a kol., 2016). Supervize mulze probihat
individualné (tu vétSinou vyuzivaji feditelé
a feditelky 8kol), nebo ve skupinach.
Skupinou muze byt cely pedagogicky sbor
mensSi Skoly, pfipadné vyucujici jednoho
stupné. Neéktera supervizni setkani se
zamérfuji na konkrétni skupinu, napfiklad
gleny SPP, asistenty, vychovatele druziny
apod.

Smyslem supervizi je hovofit o svém
chovani a pocitech v raznych profesnich
situacich. Smyslem supervize neni hodnotit
a kontrolovat ucitelsky sbor a jednotlivé
vyucCujici, ale posilovat jejich profesni
kompetence a sebevédomi. Finalnim cilem
supervize je prospéch Zaka, atim
i zkvalithovani vykonu ucitelského povolani
(Pavlas Martanova, 2020).

Supervizni setkani vede supervizor,
jehoz funkci je vytvaret bezpecné prostredi
a specifickymi  strategiemi  podporovat
vzajemné sdileni zkuSenosti mezi vyucujicimi.
Optimalni vedeni ma spiSe podobu
facilitace a moderace, kdy supervizor
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z hlediska miry promluv ustupuje do
pozadi, azasahuje pouze proto, aby
pomohl plynulosti  diskuse, zajistil
bezpeCnou atmosféru, polozil daraz na
kliCové aspekty problému a zafixoval
zavery. Supervizi maji vykonavat odbornici
s pfislusnym vzdélanim, vycvikem a musi
se Fidit urcitymi standardy. Napfiklad
Cesky institut pro supervizi klade na
supervizory nasledujici poZzadavky: supervizor
musi mit VS vzdélani v humanitnim oboru
¢i mediciné, mél by mit absolvovano
minimalné 15 let praxe v pomahajicich
profesich, jsou od ného vyzadované
zkuSenosti s dlouhodobym vedenim lidi,
tyma a mél by mit dokonceny
sebezkusenostni psychoterapeuticky vycvik
a navazujici vycvik supervizni.

Predstaveni vyzkumu

Ackoliv Ceské Skoly mohou supervizi
vyuzivat a jiz byla zpracovana v nékolika
odbornych pfispévcich (napf. Lazarova &
Prokopova, 2004), empiricka evidence
ojejim vyuziti ve Skolach je pomérné
slaba.  Zahranicni iCeska odborna
vefejnost se sice shoduje, Ze supervize je
pfinosna (napf. Hawkins & Shohet, 2016;
Bastecka et al., 2016), avSak s jistotou
nevime, jak své zkuSenosti se supervizi
hodnoti pfimo &esti vyucujici. Cilem zde
prezentovaného vyzkumu bylo zmapovat
ucitelské zkuSenosti s realizaci skupinovych
supervizi a blizkych technik kolegialniho
sdileni na vybranych Skolach.

Ve vyzkumu bylo zapojeno 10
zakladnich Skol, na kterych byla realizovana
supervize a pfipadné inékteré dalSi
techniky kolegialniho sdileni (mentoring,
intervize, Wanda a balintovska skupina).
Skoly byly umistény v péti krajich Ceské
republiky. Zucastnéné Skoly byly rdzné
velikosti — od malotfidek po velké
velkoméstské Skoly. Velikost ucCitelského



sboru variovala od 7 do 35 osob. Pro
zapojeni do projektu byly Skoly osloveny
jednak na zakladé pfedchozich kontaktu
(tj. se Skolou jsme jiz spolupracovali
dfive) ajednak nahodné na zakladé
vefejné dostupnych informaci o tom, ze
supervizi vyuzivaji nebo o ni maji zajem.
V pfipadé 6 Skol byly jejich zkuSenosti
se supervizi dlouhodobé (minimalné
3 roky), u Ctyf Skol byla supervize ve
sledovany $kolni rok nové zavadéna.

Na vSech Skolach byl vyucujicim rozeslan
dotaznik. Ten byl uren jak vyucujicim, ktefi
se kolegialniho sdileni pfimo ucastnili, tak
itém ostatnim. Dotaznik zahrnoval 19
polozek, z nichz byla polovina otevienych.
Znéni dotazniku vychazelo zanalyzy dfive
uskute€nénych  kvalitativnich ~ rozhovort
abylo pilotovano. VyucCujici  vyplhovali
dotaznik online v aplikaci SurveyMonkey.
Link na dotaznik byl rozeslan emailem
a odpovédi byly sbirany anonymné. To na
jednu  stranu  pfedstavovalo  vyhodu
Z hlediska otevienosti v odpovédich
(nemuseli se obavat, Zze se jejich jmenovité
odpovédi dostanou kvedeni Skoly Ci
kolegim), ale zaroven to vedlo ke snizeni
navratnosti dotazniku, ktera byla 65 %.

Celkem dotaznik wvyplnilo 177 osob.
Z toho bylo 160 Zen (90 %) a 17 muzu (10
%). Zhlediska pracovnich pozic soubor
odrazel béZznou pestrost Skol — 33 % tvorili
vyucujici 1. stupné, 37 % vyucujici 2. stupné,
14 % asistentky, 8 % vedeni Skol, 4 %
vychovatelky a4 % Skolni psycholozky Ci
specialni pedagozky. Délka ucitelské praxe
byla ve 31 % kratSi nez 5 let, v28 % 6 az 15
let a ve 41 % delSi nez 16 let.

VYSLEDKY

Uéast a zaméfeni supervizi

Ze 177 vyucCujicich, ktefi  poskytli
v dotazniku své odpovédi, se 76 %

ucastnilo supervizi (pfipadné i jinych typu
kolegialniho sdileni) na svych Skolach,
zatimco 24 % na setkani nedochazelo.
SloZeni vyzkumného souboru z hlediska
ucCasti na supervizich uvadi tabulka 1.

Divody neucCasti spocivaly nejCastégji
v nahlych organiza¢nich ¢&i  €asovych
pfekazkach, ackoliv. méli  vyuCujici
puvodné o ucast zajem (17 %), nebo

v nahlé zdravotni indispozici (7 %). Cast
vyucujicich (7 %) se v8ak nezucastnila
proto, Ze ma obavy z prub&hu supervize
anebo o podobné aktivity nema zajem.

Tabulka 1: SloZeni souboru z hlediska tic¢asti na supervizich (pocet a podil)

Znak | Ucast | Neugast
Gender

Zeny 123 (91 %) 37 (88 %)
Muzi 12 (9 %) 5(12 %)
Pracovni pozice

Vedeni Skoly 15 (11 %) 0
Vyucujici na 1. stupni 47 (35 %) 11 (26 %)
Vyuéujici na 2. stupni 40 (30 %) 25 (60 %)
Asistent/ka 22 (16 %) 2 (5 %)
Vychovatel/ka 5 (4 %) 3 (7 %)
Skolni psycholog/zka a spec. 6 (4 %) 1(2 %)
pedagog/zka

Délka praxe

Méné nez 5 let 49 (36 %) 7 (17 %)
6-15 let 36 (27 %) 13 (31 %)
Vice nez 16 let 50 (37 %) 22 (52 %)
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Ti, ktefi se supervizi ucCastnili, byli
v dotazniku pozadani, aby popsali témata,
kterym se vénovali vramci setkavani.
Témata lze roztfidit do nasledujicich péti
oblasti, které charakterizujeme i ilustraCnimi
citacemi:
1. zaci (komunikace se Zaky, predstavy
o konkrétnich zacich, zvladani naro¢nych

situaci  atd.), prfiklad odpovédi:
Nezviadatelné dité ve tridé, které pfi
vyuCovani c¢asto ruSi ostatni déti;

Asistentce leze na nervy jeji svéfenec.

2. rodi¢e (komunikace s naro¢nymi rodici,
pravidla kontaktu srodiCi, konflikty
a jejich feSeni atd.), pfiklad odpovédi:
Sdélovat soukromy telefon rodicim?;
Jak fikat asertivné ne; Jak komunikovat
S rodici.

3. uCitelsky sbor (vztahy v kolektivu,
spoluprace, konflikty mezi vyucujicimi,
asistentkami, vychovatelkami i vedenim
atd.), pfiklad odpovédi: Dostaneme se ke
spolupraci v jinych skupinach, nez jak
jsme bézné zvykli ve Skole; komunikace
S vedenim; Spoluprace ucitele a asistenta
ve tridé.

4. Skola (fungovani Skoly jako celku, klima
ve Skole, vize, pravidla atd.), pfiklad

odpoveédi:
vysledky vyuky a
zménu ditéte.

5. osobnost a soukromi (rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim zivotem, pracovni
spokojenost, pochybnosti o vhodnosti
povolani atd.), pfiklad odpovédi: Témata
souvisejici s osobnim Zivotem (napfr.
umrti v rodiné — vliv na vykon profese).

Zodpovédnost ucitele za

", =

prilisny tlak" na

Jednotliva témata byla  vyuCujicimi
uvadéna v rizné mire. Tabulka 2 ukazuje
podil vyucujicich, podle kterych bylo dané
téma feSeno na jejich supervizich Ci
setkavani jiného typu kolegialniho sdileni.
ProtoZze vyucujici Casto zmifovali vice
témat, netvofi soucCet podild 100 %.
Z udaju vyplyva, ze v podobné mife jsou
na setkanich probirana témata souvisejici
s ,klienty, tedy Zzaky arodii (83 %)
a témata souvisejici s vnitfnimi nastavenim
ucitelského sboru €i jednotlivych vyucujicich
(80 %). Dil¢i téma profesni identity
a prozivani naro€nosti ucitelské profese,
které je soucasti bloku ,Osobnost
a soukromi“, bylo zmifovano nejméné
Casto. Jedna se otéma, jehoz vétsi
zastoupeni, by bylo Zadouci.

Téma Pocet odpovédi Podil
Z&ci 71 53 %
Rodice 41 30 %
Vztahy v kolektivu 45 33 %
Skola jako celek 33 24 %
Osobnost a soukromi 31 23 %

Tabulka 2: Frekvence témat kolegialniho sdileni (n =135)

Hodnoceni kolegialniho sdileni

VétSina téch, ktefi se ucastnili supervizi,
vyjadiovala spokojenost s osobou supervizora
a zpusobem  vedeni  setkani. PIné
spokojenych bylo 70 % a vcelku spokojenych
25 %. Naopak nespokojenost vyjadfily jen
4 % vyucuijicich.
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VétSina vyucujicich také povazovala
supervizi idalsi techniky kolegialniho
sdileni za uziteCné. Rozhodné s uziteCnosti
souhlasilo 40 % a spiSe souhlasilo 51 %
vyucujicich, ktefi se kolegialniho sdileni
ucastnili. Mezi nimi naopak pouze 6 %
vyucujicich uvedlo, Zze povaZzuji setkani za



spiSe neuziteCna. Pro dalSi 3 % sice byla
setkani neuzitecna, ale uvédomuiji, Ze jejich
kolegove to vnimali naopak.

Mezi témi, ktefi se kolegialniho sdileni
neucCastnili, byla vnimana uziteCnost
vyrazné nizSi — wuvedlo ji jen 26 %
vyucujicich. Jejich neucCast pfitom méla
rizné davody. Bud se zadného setkani
(nyni, ani v minulosti) nezucastnili
a nedovedou jeho uZiteCnost posoudit,
nebo se v minulosti supervize zucastnili,
ale dalsi ucast jiz odmitli. Ve druhém
pfipadé ucastnici zfejmé povazuji setkani

na zakladé vlastni zkuSenosti za
neuziteéna.
Bez ohledu na to, jak respondenti

arespondentky hodnotili sveé konkrétni
zkuSenosti s kolegialnim sdilenim na jejich
Skole, veétSina znich povaZovala takové
aktivity za obecné prospésné. Pokladali
jsme  konkrétné  nasledujici  otazku:
Domnivate se, Ze organizované akce
profesniho sdileni zkusenosti jako supervize
maji své misto ve Skolstvi? VétSina
zuCastnénych (95 %) odpovédéla kladné.
Odpovéd v uzaviené otazce korespondovala
i s otevienymi odpovédmi, v kterych
respondentky a respondenti uvadéli aspekty,
které povazuji za klicove. Maximalné
komplexni odpovéd poskytla vychovatelka
skratsi délkou praxe: Pro kolektivni
spolupraci je supervize velmi prinosna, lidé
se spolu nauci oteviené hovorit o riznych
tématech, pokud tak dosud necinili. Dochazi
k tmeleni kolektivu a pomoci pfi raznych
neprijemnych situacich atd.

Z téch, ktefi se supervizi ucastnili, dalo
souhlasnou odpovéd 97 % osob. Z téch,
ktefi se sekavani neucastnili, to bylo ,jen®
88 %. Tento rozdil byl statisticky vyznamny
(p <0,05). To znamena, Ze vyulujici, ktefi
bezprostfedné a aktivné znaji kolegialni
sdileni, jej hodnoti jako prospésnéjsi
a pravdépodobné si vice uvédomuji jeho
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potencial pro profesni rozvoj jednotlivcl
i tymu.

Povinna, ¢i dobrovolna ucast

Jednim  zdilemat pfi  organizovani
kolegialniho sdileni je, zda ma byt ucast
na setkanich pro vyucujici povinna, Ci
dobrovolna. Praxe na zapojenych Skolach
byla rizna.  Subjektivni  hodnoceni
zucastnénych osob ale maze byt ve vztahu
k zavedenym postupum jak souhlasné, tak
nesouhlasné. Vétsina respondentek
a respondentl preferovala dobrovolnou
ucast (61 %), naopak pro povinnou ucast
bylo jen 20 %. Vyhody obou forem si
uvédomovalo 13 % osob a nejistotu
vyjadiovalo 6 % osob.

V otevifené otazce uvadéli vyucujici
zdavodnéni jejich souhlasné ¢i nesouhlasné
odpovédi. Ve vztahu k povinné ucasti jsme
identifikovali dva hlavni dlvody. Jeden
davod pro povinnou Ucast se tykal budovani
tymu. Pro dobré fungovani Skoly je nutné,
aby profesnim rozvojem prochazel cely
ucCitelsky sbor, nejen aktivni ucitelky
a ucitelé. Prikladem je odpovéd' ucitelky 2.
stupné s kratkou praxi: Vhimam je jako
nastroj ke zlepseni fungovani Skoly a néco,
CO po nhas jako po zaméstnancich vedeni
muZe opravnéné chtit. KdyZz se supervizi
Cast lidi pravidelné nebude ucastnit, brzdi se
tim potencialni rozvoj pedagogického
kolektivu jako celku. S tim souvisel idruhy
uvadény duavod, kterym byla dllezitost
spoluprace napfic ucCitelskym sborem.
Zvlasté ve veétSich Skolach je bézné, Ze
vyucujici nemivaji Casté prilezitosti probirat
do hloubky pracovni témata se vSemi
kolegynémi a kolegy. Vice mluvi jen s témi,
s kterymi sedi v kabinetech nebo
spolupracuji na projektech. Supervize
a podobné techniky nabizi moznost, aby se
setkal tym napfic¢ ,pfirozenymi“ koalicemi.
To vSak plati jen tehdy, kdyz je ucast



povinna. Takové postoje ilustruji nasledujici
odpovédi: Je dobre, kdyZz se
k problemu/tématu mohou a vyjadri vsichni,
Ze vSichni jsou soucasti procesu a reseni.;
Sjednoceni sboru. Vime o sobé. Vime, co
se unas deéje.; Bylo velice pfinosné
pracovat s kolegy, se kterymi bézné
nespolupracuji (spolupracuji méné).

Duvody pro nepovinnou ucast jsme na
zakladé analyzy odpovédi identifikovali
také dva. Prvni, dominantni diivod se tykal
toho, ze absence povinnosti zaruci, ze se
zuCastni jen ti, ktefi maji zajem a chut.
Takovi lidé  jsou pak  aktivnéjsi
a oteviengjSi, coz efektivitu setkani
posiluje. Naopak povinna ucast znamena,
Ze jsou pfitomni i ti, ktefi aktivitu odmitaji,
a tim sdileni bojkotuji. Takové odpovédi
poskytovali respondentky a respondenti
bez ohledu na pracovni pozici idélku
praxe: Clovék by mél mit moznost volby.
Pokud se zucastni ze své vdile (napf. po
pfedchozi dobré zkuSenosti), je prace
efektivnéjsi a radostnéjsi, lide otevienéjsi;
Kde neni pfirozeny zajem, povinnost se
bude mijet ucCinkem a jesté zatéZovat
c¢asem. Druhy, méné frekventovany davod
se tykal vzdalenosti probiranych témat.
Ugast ma udajné vyznam jen pro ty,
kterych se probirané téma bezprostfedné
tyka: Ne vSichni v dany moment se
potykaji se stejnou nebo podobnou situaci;
Meli by na supervizi chodit lide, jez maji
néco k reSeni, kolikrat neni ani Zadne téma
a pak se tam dvé hodiny povida napr.
o tom, jakou mél kdo dovolenou.

V pfipadé druhého duvodu se jedna do
znacné miry o neporozumeni podstaté
supervize. Ta totiz nevyzaduje, aby vSichni
zuc€astnéni pfinaseli svoje témata a/nebo
aby méli bezprostfedni vazbu na témata
pfinesena ostatnimi. Samotné Clenstvi
v ucCitelském sboru je totiz dulezité. Pozitivni
ulohy ,pasivnéjSich“ €lend si je nicméné
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mnoho respondentek a respondentt
védomo: Ucitel mdze Cerpat inspiraci,
naopak muze poskytnout zpétnou vazbu; A¢
se mi kolikrat na supervizi nechce a méla
bych jiny program, nakonec jsem vZdy
spokojena, ze jsem Sla; Nakonec se ukaze,
kdyz néktera supervize je oznacCena za
povinnou, Zze iti, kterym se opravdu
nechtélo, jsou Casto uZiteCni a zapojuji se se
svymi nazory

SilngjSi odmitani povinné ucasti bylo
patrné mezi vyucujicimi, ktefi se osobné
kolegialniho sdileni neucastnili. Zatimco 24
% vyucCujicich se zkuSenostmi se sdilenim
preferovalo povinnou ucast, mezi témi bez
zkuSenosti to bylo jen 9 %. Nepovinnou
uCast by naopak uvitalo 58 % sdilejicich
vyucujicich, ale plnych 67 % téch, ktefi se
sdileni neucastni. Tyto rozdily byly rovnéz
statisticky ~ vyznamné  (p<0,05)." To
znamena, Ze ti, ktefi znaji kolegialni sdileni,
jsou nejen presvédCeni ojeho Vvétsi
prospésnosti, ale také by Castéji navrhovali
ucast na ném jako povinnou Ci CasteCné
povinnou (39 % oproti 17 % mezi témi, ktefi
zkusenost se sdilenim nemaji). Lidé
zvedeni Skol (n=15) se Castéji hlasili
k nepovinné ucasti (60 %) i kombinované
povinné ucasti (20 %).

Pritomnost vedeni Skoly

Pojeti povinné ucasti je ve svém dusledku
faktorem, ktery ma pfimy vliv na slozZeni
supervizni skupiny. Je dulezité, zda jsou
pFitomni ti, ktefi nejsou s ostatnimi ,na jedné
lodi“. Od nich by hrozilo ignorovani,
zlehCovani  nebo  dokonce  zneuziti
vyslechnutych pfispévkd. Obdobny efekt
muze mit pfitomnost osob z vedeni Skoly na
setkani  supervizni  skupiny. Pfitomnost

10 Zbyvajici podil vyuéujicich do 100 % byl v otdzce povinné,
¢i dobrovolné ucasti bud’ zcela nerozhodnuty, nebo preferoval
kombinovanou variantu sttidani povinné a dobrovolné ti¢asti.



vedeni Skoly ma, stejné jako povinna ucast,
zasadni vliv na pocit bezpeci uvnitf skupiny.

Ugast nadfizenych je zadouci na véech
setkanich podle 38 % zucastnénych
vyucCujicich a nékdy/obas podle 22 %.
Naopak jednoznacné odmitnuti ucasti
vedeni uvedlo jen 10 % vyucujicich. Az 30
% vyucujicich si vSak vhodnym feSenim
nebylo jistych. Samo vedeni Skol (n=15)
svoji UCast na superviznich skupinach
vhimalo spiSe skepticky. Pro plnou ucast
bylo jen 27 % a pro obfasnou ucast 33 %,
coz bylo méné nez u ostatnich skupin
respondentek a respondentu.

ZkuSenosti se sdilenim opét vedly ke
statisticky vyznamnym rozdilim (p<0,01).
Mezi t&mi, ktefi na setkani nechodili,
souhlasilo s ucasti vedeni 19 % vzdy
a19 % nékdy (celkem 38 %). Naopak
mezi témi, ktefi se supervizi ucastnili,
preferovalo pfitomnost osob z vedeni Skoly
44 % vzdy a 23 % nékdy (celkem 67 %).
Ugast vedeni byla zddvodiovana jednak
tim, Ze jsou soucasti Skoly a tymu (Patfi do
kolektivu.), ajednak tim, Ze zodpovédné
vedeni by mélo znat nazory a potfeby
vyucujicich, snimiz se pravé skrze
supervizi mize seznamit (Méli by védét,
Jjak se citime v béznych dnech, o cem
pfemyslime, na co narazime atd.).

Druhy ddvod ilustruje také nasledujici
odpovéd: Vztahy ve Skole by mély byt
zalozené na davére a vedeni Skoly ma
moznost nékteré veéci ménit, lépe nastavit,
nebo by mélo alespon védeét, jak se ucitelé
citi a s ¢im se potykaji. Jak autorka vyroku
zddraznila, idealem ¢i spiSe podminkou je
vzajemna dlvéra mezi  vyucujicimi
avedenim. To povazovala za zasadni
i fada dalSich vyucCujicich: Zjisti problemy,
kterymi Zije tym. Tym se ale musi citit
bezpecné. Jak vSak upozornovalo nékolik
vyucujicich, iv pfipadé dobfe fungujici
Skoly mUze pracovni hierarchie byt sama
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0 sobé prekazkou, kterou nelze odstranit:
Pred vedenim se kolektiv tolik neotevre.

DISKUSE

Supervize je béznou metodou profesniho
rozvoje v mnoha povolanich. Napfiklad
v socialni praci je dano zakonem, ze
zameéstnavatel musi  zajistit nabidku
pravidelné ucasti na supervizi. Také
v psychologii je u€ast na supervizi béznou
soucasti profesionality. Tato praxe vyplyva
ze skuteCnosti, Ze v pomahajicich
profesich, kde se pracuje neustale
s druhymi lidmi, je dualezité pribézné
reflektovat  pfipadné obtize, selhani
a dilemata. Ackoliv je ucitelstvi rovnéz
pomahajici profesi, je bohuzel vyuzivani
supervize stale spiSe vyjimecné.

Nas vyzkumny projekt popsal zkuSenosti
15 zakladnich  Skol, které supervizi
(a pfipadné idalSi techniky kolegialniho
sdileni) vyuzivaji, a identifikoval vnimané
prednosti ipfekazky, snimiz se potykaji.
Dotaznikové Setfeni mezi pracovniky
a pracovnicemi Skol (n=177) ukazalo, ze
supervize a celkové Kkolegialni sdileni je
naprostou vétSinou zucastnénych osob
povazovano za uziteCné a pfinosné, a to jak
pro né osobné, tak pro ucitelsky profesni
rozvoj obecné. Klonili by se tedy kvySe
zminované praxi socialni prace Ci
psychologie, kde je pravidelna ucast na
supervizich povazovana za standard
(Bastecka et al., 2016).

Ziskana data ukazuji na pozitivni pfinos
systematického kolegialniho sdileni
profesnich zkuSenosti, k némuz dochazi
prostfednictvim supervizi €i dalSich technik.
Skola nemiize Usp&sné& vést své Zzaky,
pokud  nefunguje  jako  organismus.
V soucasné dobé plati, Zze vyu€ujici neuspéji
jako jednotlivci, ale jen jako soucast tymu.
Skola jako funkéni organismus a konkrétné
zaci profituji z toho, kdyz ucitelsky sbor ma



nastavené fungujici komunikacni kanaly,
vyucujici pravidelné spolupracuji, navzdory
individualnim  rozdilim  se  podporuji
a doplnuji (TALIS, 2013). Supervize pomaha
takové charakteristiky v uCitelském tymu
posilovat (Lazarova & Prokopova, 2004).

Sledované Skoly vyuzivaly rozdilné
zpusoby organizace supervizi. Ve vsech
pfipadech se jednalo o pravidelna setkani
vintervalu 5-10 za $kolni rok (tedy 1x za
mésic Ci za dva mésice), ktera se konala
ve skupinach do 15 osob (s maximem 20
osob) aktera byla vedena externim
supervizorem Ci supervizorkou s nalezitym
vycvikem a délkou praxe tak, jak pozaduji
tzv. $ablony MSMT. Na né&kterych $kolach
byla supervize vzdy nebo alespori obCas
povinna, pfevazoval vSak model
dobrovolné ucasti. Vzhledem ktomu, Ze
Skoly vyuzivajici supervizi coby ne zcela
rozSifenou metodu patfi spise
k aktivnéjSim a progresivnéjSim, je logicke,
Ze uvnitf u itelského sboru existoval
obvykle implicitni tlak na individualni
zapojeni vyucujicich.

Ugast na setkanich tak ve vétsiné kol
byla formalné nepovinna, avSak vyucujici
se presto ucastnili, ato jednak proto, ze

supervizi  vnimali jako prospésnou,
ajednak proto, Ze by nechtéli ,vtom
ostatni nechat‘. VétSina vyucujicich

dobrovolnou ucCast preferovala jako
optimalni model. Pfesto si ale podstatna

C¢ast vyulujicich uvédomuje ivyhody
povinné ucCasti, ato pravé proto, Zze
kolegialni sdileni vnima jako nastroj

profesniho rozvoje a stmelovani ucitelského
sboru, tak jak to vyplyva i ze zahrani¢nich

studii (Lee Harris & Anthony, 2001;
Leonard & Leonard, 2001)
Na vétSiné 8kol nebyvalo na

superviznich setkanich pfitomno vedeni
Skoly. Bylo vSak ochotné pfijit, pokud si to
skupina prfala atéma to vyzadovalo.
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NeucCast tedy obvykle byla motivovana
snahou doprat kolektivu pocit soukromi
a bezpeci tak, aby se vyucujici mohli otevrit
askuteCné mluvit osvych niternych
pocitech. Sami vyucujici naopak povétSinou
pfitomnost vedeni vitali (az 2/3), protoze to
brali jako dukaz toho, Ze je vedeni
s uCitelskym sborem ,na jedné lodi“. Tam,
kde duvéra a bezpeCi nepanuji, je vSak
vhodnéjsi, aby se vedeni setkani
neucastnilo.

Vysledky ukazuiji, Zze jak v pfipadé ucasti,
tak v pfipadé pfitomnosti vedeni jde spise
nez o organizac¢ni model supervize o to, zda
se dafi vytvorit pocit bezpeci. Povinna ucast
i pfitomnost vedeni mohou na nékterych
Skolach byt z hlediska pocitu bezpecCi zcela
v pofadku, zatimco na jinych mohou byt jeho
zasadni prfekazkou. Aby byla supervize na
Skole uspésna, je tfeba, aby vedeni Skoly
dobfe odhadlo potfeby svého tymu (zda
vliibec situace na Skole supervizi umoznuje
nebo je vhodnéjsi jiny postup), aby pro svuj
tym vybralo vhodného supervizora Ci
supervizorku (kazdy ma jiny osobni styl
azpusob komunikace), aby dojednalo
takovy organizacni model supervize, ktery
bude vyucCujicim vyhovovat (z hlediska
frekvence, termind a mista), a aby myslenku

supervize v ucitelském  sboru  dobfe
komunikovalo.
Supervize neni nastrojem  kontroly

aneméla by tak byt ani predstavovana
(Pavlas Martanova, 2019). Jak potvrdil nas
vyzkum, vétSina vyucujicich vnima supervizi
a dalSi techniky kolegialniho sdileni jako
prinosné. Je vSak nezbytné, aby se sdileni
odehravalo v bezpecné atmosfére. Na jejim
vytvoreni ma klicovy vliv pravé vedeni Skoly.

LITERATURA

AVALOS, B. Teacher Professional
Development in Teaching and Teacher
Education Over Ten Years. Teaching



and Teacher Education, 2011, 27(1),
10-20.

BASTECKA, Bohumila, CERMAKOVA,
Veronika a KINKOR, Milan. Tymova
supervize: teorie a praxe. Vydani prvni.
Praha: Portal, 2016. 325 stran. ISBN
978-80-262-0940-9.

EVANS, L. Professionalism, professionality
and the development of education
professionals.  British  journal  of
educational studies, 2008, 56(1), 20-38.

GUSKEY, T. R. Professional development
and teacher change. Teachers and
teaching, 2002, 8(3), 381-391.

HARRIS, D. L., ANTHONY, H. M.
Collegiality and its role in teacher
development: Perspectives from

veteran and novice teachers. Teacher
Development, 2001, 5(3), 371-390.

HAWKINS, Peter a SHOHET, Robin.
Supervize v pomahajicich profesich.
Preklad Helena Hartlova. Vydani druhé.
Praha: Portal, 2016. 202 stran. ISBN
978-80-262-0987-4.

LAZAROVA, B., PROKOPOVA, A. Ugitelé
ajejich dalSi vzdélavani: k nékterym
psychologickym aspektim. Pedagogika.
2004, 54(3). 261-273

LEONARD, L., LEONARD, P. The
continuing trouble with collaboration:
Teachers talk. Current Issues in

Education, 2003, 6(15).

McCOMB, V., EATHER, N. Exploring the
personal, social and occupational
elements of teacher professional
development. Journal of education and
Training Studies, 2017, 5(12), 60-66.

MICHEK, S. VyuzZiti aktivit podporujicich
profesni  rozvoj avnimani jejich
prekazek uciteli zakladnich a stfednich
Skol. Pedagogika. 2016, 66(4).

PAVLAS MARTANOVA, V. (2020).
Supervize jako jeden z efektivnich
nastroju péce o ucitele. Komensky.
2020 144/4.

69

POL, Milan et al. KdyzZ se skoly uci. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2013. 196
s. ISBN 978-80-210-6130-9.

RODGERS, C. Defining reflection: Another
look at John Dewey and reflective
thinking. Teachers college record, 2002,
104(4), 842-866.

ROSS, J. A., BRUCE, C. D. Teacher self-
assessment: a mechanism for
facilitating professional growth.
Teaching and Teacher Education. 2007,
23(2), 146-159.

SASSON, B. D., SOMECH, A. Observing
aggression of teachers in school teams.
Teachers and Teaching, 2015, 21(8),
941-957.

SMETACKOVA, Irena et al. Techniky
kolegialniho sdileni profesnich
zkuSenosti: kdyz spolu vyucujici mluvi o
praci... Praha: Univerzita Karlova -
Pedagogicka fakulta, 2021. 174
stran. ISBN 978-80-7603-272-9.

STARY, Karel et al. Profesni rozvoj ugitelt:
podpora ucitelt pro zlepSovani vysledki
Zaka. Vyd. 1. V Praze: Karolinum, 2012.
188 s. ISBN 978-80-246-2087-9.

SVENDSEN, B. Teachers’ experience

from a school-based collaborative
teacher  professional  development
programme: reported impact on
professional development. Teacher

Development. 2016, 20(3), 313-328.

KONTAKT

doc. PhDr. Mgr. Irena Smetackova, Ph.D.
Katedra psychologie, PedF UK,
irena.smetackova@pedf.cuni.cz




DIAGNOSTIKA A PORADENSTVI v poméhaijicich profesich
5(1), 2021: 70-78
dap@palestra.cz

ANALYZA ZMENY AKTUALNIHO PSYCHICKEHO STAVU U PRACOVNIKU
INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU (1ZS) PO ABSOLVOVANIi 7DENNI
LAZENSKE LECBY

ANALYSIS OF CHANGES IN THE PSYCHOLOGICAL STATE OF INTEGRATED
RESCUE SYSTEM WORKERS AFTER A 7DAY SPA TREATMENT

ALINA HUSEYNLI, PATRICIE HLOUSKOVA, VERA MARKOVA, HELENA SAFARIKOVA

Abstrakt:. Poruchy duSevniho zdravi, profesni vyhoreni a vyCerpani se nejvyraznéji
projevuji u pracovnikti pomahajicich profesi, kde dochazi k ¢astym socialnim interakcim.
Aby nedochazelo ke vzniku profesionalni deformace, ma pro vykon téchto profesi obrovsky
vyznam psychohygiena a prevence psychickych problému. Za jednu z mozZnosti prevence
dusevnich poruch Ize povaZovat lé¢ebny pobyt ve specializovaném lazeriském zarizeni, coz
demonstruji vysledky této studie. Na zakladé vysledkt provedeného standardizovaného
dotaznikoveho Setfeni POMS (Profile of Mood States) Ize pozorovat vyznamnou zménu
Jednotlivych dimenzi psychického stavu zucastnénych probandi po absolvovani 7denniho
pobytu ve specializovanem lazeriském zarizeni. Nejvétsi zména po absolvovani lazeriského
pobytu byla pozorovana v oblasti unavy. Pobyt v laznich slouzi k podpore obrannych
mechanismu jedincu, posiluje zakladni fyziologické funkce a vede k ¢astecné nebo uplné
obnové narusenych psychickych funkci organizmu.

Kli¢ova slova: lazenistvi, duSevni zdravi, vyhorfeni, stres, balneologie, POMS

Abstract: Mental health disorders and professional burnout are most pronounced among
workers in the helping professions. The prevention of psychological problems is of great
importance in these professions. According to the results of this study, a therapeutic stay in
a spa facility can be an effective way of preventing mental health problems. Based on the
results of the standardized questionnaire POMS (Profile of Mood States), a significant
change in the individual dimensions of the psychological state of the participating probands
after a 7day stay in a specialized spa facility was observed. The most significant change
after the spa stay was in the fatigue dimension. Staying in the spa helps to support the
protection mechanisms of individuals, strengthens basic physiological functions and restores
disturbed psychological functions of the organism.

Key words: spa, mental health, burnout, stress, balneology, POMS
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uvoD

Pracovnici v tzv. pomahajicich profesich
predstavuji ohroZzenou skupinu z hlediska
péCe o duSevni zdravi a vzniku syndromu
vyhofeni. Vykon pomahajicich profesi
vyZaduje nejenom znalosti, zkuSenosti
a dovednosti, ale predpoklada také ryzost
charakteru, mravni Cistotu a védomi
odpovédnosti. Vysoké pracovni pozadavky
ve spojeni s psychickou, emocionalni
a fyzickou naroCnosti vykonu téchto
povolani mohou pfedstavovat nepomérnou
zatéZz avést k emocnimu a kognitivnimu
vyCerpani a vyhorfeni (Jankovsky, 2003).
Aby se pfedchazelo  profesionalni
deformaci, ma pro vykon pomahajicich
profesi obrovsky vyznam prevence poruch
duSevniho zdravi. Jednou z moznosti
ochrany a podpory duSevniho zdravi je
preventivni léCebny pobyt ve
specializovaném lazenském zafizeni.

DusSevni zdravi

DusSevni zdravi predstavuje stav, ktery
jedinci umoznuje realizovat vlastni nadani,
vyrovhavat se s béznymi  Zivotnimi
stresory, produktivné a uspésné pracovat
a podilet se na Zivoté vlastni spoleCnosti
(WHO, 2004). DuSevni zdravi neni absence
duSevniho onemocnéni, ale zakladni
komponenta zdravi, tj. stavu fyzické,
mentalni a socialni vyrovnanosti. DuSevni
pohodu Clovéka ovliviuje udrzeni rovnovahy
mezi plsobenim pozitivnich a negativnich
faktorl. Mezi pozitivni faktory, které
pfispivaji k dosazeni duSevni pohody,
muzeme zaradit zdravou vyzivu, pravidelny
pohyb, dostateCny spanek, zdravou
atmosféru na pracovisti, dostatek pozitivnich
socialnich kontaktt s pfibuznymi, pfrateli
a kolegy. Typickym negativnim faktorem
ohrozZujicim duSevni zdravi je stres a jim
nasledné vyvolané stavy jako uzkost
a deprese. Stresory muzeme rozdélit na
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fyziologické (bolest, nemoc, uraz, Spatné
environmentalni a hygienické podminky
apod.), psychické (negativni emoce, strach
z nenaplnéni nécich oCekavani, pracovni
pretizeni, zvySena unava apod.) a socialni
(narocné zivotni udalosti, konfliktni situace
v rodiné a nejblizsim okoli apod.) (Svamberk
Sauerova, 2018). S dlouhodobym pUsobenim
chronického  psychosocialniho  stresu,
spojeného pfedevS§im s praci, souvisi
i syndrom vyhoreni.

Fyziologie stresu

Ustfednim bodem zajmu u biologickych
aspektll vyhoreni a vyCerpani je vyplavovani
tzv. stresovych hormond, zejména kortizolu
(produkovany  kirou nadledvin). Jeho
hlavnim cilem je mobilizace organismu pfi
stresu, predevSim jeho vlivem na
energeticky metabolismus. Zaijistuje
dostatecné zasobeni mozku glukozou, jejiz
zasoby zvysSuje stimulaci tzv. glukoneogeneze
(proces tvorby glukézy napf. z proteina),
podporuje lipolyzu atim prispiva
k ziskavani energie, ovliviiuje i mineralni
metabolismus. Stimulaci kardiovaskularniho
systému udrzuje kortizol obéhové funkce.
Kortizol ma tlumivy vliv na imunitu a ma
vyznamny protizanétlivy ucinek (stimuluje

,,,,,

2005). V reakci na stres hraje vyznamnou
roli aktivace osy hypothalamus-hypofyza-
nadledviny. Pfi reakci na akutni stres
stoupa produkce adrenalinu a noradrenalinu
a stoupa isekrece Kkortizolu. Poté, co
stresor pfestane pusobit, rozviji se
adaptacni reakce s navratem k normalnim
hladinam téchto hormond. Trvalé nebo
vracejici se negativni myslenky, pocity
nefesitelnosti situaci ¢i dlouhodoba bolest
predstavuji chronicky stres, ktery vede
k reakci, pfi niz dochazi k nadmérné i
prodlouzené sekreci kortizolu a vzniku
zvySené pohotovosti. Prolongovana sekrece



kortizolu vede ke stavu, kdy je fyziologicke
pusobeni kortizolu naruseno, jednoduse
feCeno dojde k vyCerpani nadledvin. Na
zakladé chronické aktivace této osy
dochazi k poruse funkce kortizolu, rozvoji
chronického zanétu, chronického oxidativniho
stresu ana tomto zdkladé muize dojit
k vzniku fady patologickych stavl, v€etné
chronické bolesti nebo autoimunitnich
chorob (Hannibal, et al., 2014). Osoby
postizené deficitem Kkortizolu jsou cCasto
situacich, jsou malo odolné vuéi stresu
a maji sklon k depresivni naladé.

Chronicky stres a pocity nedostate¢ného
zvladani zivotnich zkusenosti, kdy vysledky
neodpovidaji oCekavanim, mohou vyvolavat
pocity beznadéje (Kitzlerova, 2012; Ganong,
2005). Pokud maji dlouhodoby charakter,
stavaji se soucasti tzv. depresivniho
syndromu (Prasko, 2003).

Lazenska lécba

Lazenstvi predstavuje uceleny IéCebny
systém doplhujici cilené, vSeobecnée
a systematicky vSechny slozky v péci o zdravi
lidského organismu. Pro balneoterapii je

zasadni vyuzivani pfirodnich lécivych
zdroju (mineralni vody, zfidelni plyn,
peloidy, klima pfiznivé kléceni). Je

vyrazné SetrngjSi k lidskému organismu,
nez je léCba medikamentézni Ci jiny
|€ékarsky zakrok. V systému zdravotni péce
plni lazenska péce dvé funkce: lIé€ebnou
a preventivni (Spisak a kol., 2020; Jandova,
2009). Mezi [éCebné funkce lazeriské 1écby

patfi ~ predevSim  odstranéni/zmirnéni
zdravotnich potizi, zpomaleni pribéhu
nemoci, kompenzace/zlepSeni  funkci

poskozenych organu. Preventivni lazeriské
pobyty slouzi k primarni (udrzeni zdravi,
posileni  zdravotni  kondice,  zvySeni
odolnosti) a sekundarni (zabranéni recidivy
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chorob, zhorSeni chronickych
prevenci (Spisak a kol., 2020).

Lazenska péCe vede ke zvyseni
odolnosti  vi¢i pUsobeni  nepfiznivych
zatézovych vlivll. Soustavou fyzikalnich
a psychickych podnétd dochazi ke zméné
reaktivity = aregulace organizmu na
kvalitativné vy$Si uroveni (Novotny a kol.,
2007). Lécba zahrnuje lazenské
aregeneraCni procedury, integrovanou
|éCbu metodami celého spektra oboru
rehabilitaCni a fyzikalni mediciny, ale také
edukaci jedincl v rezimovych opatfenich,
psychoterapii a dietoterapii. Pobyt slouzi
k harmonizaci, ulevé organismu a udrzeni
dusevniho zdravi v kondici. Pobyt v laznich
Ize povazovat za jeden z moznych nastroja,
jak obnovit a posilit zakladni fyziologické
funkce, upevnit regulaéni a kompenzacni
mechanismy, udrzZet fyziologickou koncentraci
stresovych mobilizacnich hormonu a udrzet
tak dugevni zdravi v dobré kondici. (Spisak
akol., 2020; Spisak, Hlouskova, 2021;
Hlouskova, Spisak, 2021)

potizi)

CILE A METODIKA

Cilem této studie bylo zjistit efekt 7denniho
lazenského pobytu ve specializovaném
lazenském léCebné rehabilitacnim zafizeni
na aktualni psychicky stav pracovnika
v pomahajicich profesich pomoci
standardizovaného dotazniku POMS (Profile
of Mood States). Dotaznikové Setieni
odpovida na stanovenou vyzkumnou
otazku: ,Dojde ke zménam aktualniho
psychického stavu lazeriského hosta
v jednotlivych dimenzich po 7dennim pobytu
v specializovaném lazenském zafizeni?“
a ovéfuje hypotézu, zda existuje statisticky
vyznamny rozdil v jednotlivych dimenzich
dotazniku POMS pfed apo lazefiském
pobytu. Lazersky pobyt zahrnoval nasledujici
léCebné procedury: pitné a terénni kury,



elektroterapii, hydroterapii, mechanoterapii,
termoterapii, fototerapii a dalsi.

Pro diagnostiku jednotlivych  Skal
aktualniho psychického stavu pracovnika
IZS pred pobytem a po 7dennim pobytu ve
specializovaném lazenském zafizeni byla
pouzita kratSi verze standardizovaného
dotazniku POMS (Stuchlikova a kol., 2005).
Tento dotaznik je povazovan za rychlou
a ekonomickou metodu k profilovani
emocnich stavu a nalad, zejména v souvislosti
s potfebou sledovat efekt kratkodobych
terapii. V dotazniku je obsazeno 6 faktoru:

1. Tension — Axiety (napéti — uzkost)

2. Depresion — Dejection (deprese —
skli¢enost)
Anger — Hostility (hnév — nepratelskost)
Vigor — Activity (vitalita — aktivita)
Fatigue — Inertia (Unava — neteCnost)
Confusion — Bewilderment (zmatek —
popletenost)

ook w

Kazdy ztéchto faktorl je v dotazniku
nasledné charakterizovan nékolika adjektivy.
Napf. ufaktoru unavy (€. 5) jsou to
adjektiva: opotfebovany, unaveny, vyCerpany,
utahany, pretazeny, neschopen se soustfedit,
které detailnéji charakterizuji tento faktor.

Do vyzkumného souboru bylo zafazeno
tficet lazeniskych hostl — pracovniku 1ZS.
Kazdy proband vyplnil dva stejné dotazniky
POMS, které jsou pro pfehlednost vytistény
zobou stran na jednom listu. Prvni
dotaznik byl vyplnén vzdy pfed nastupem
na lazenskou péci, druhy dotaznik se
vypliioval po 7 dnech  absolvovani
lazeriského  pobytu. Testovana osoba
hodnotila nabizena adjektiva, ktera popisuji
afektivni stavy na 5 bodové Skale intenzity:
vubec ne — trochu — stfedné — znacné —
velmi znacéné, pfiemz 1 znamena ,vibec
ne“ a 5 znamena ,velmi znacné®.

Podstatu zcela anonymniho dotazniku
a zpusob jeho vyplhovani testovanym
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osobam vysvétlovala lazeriska I|ékarka
pred nastupem na lazensky pobyt. Pacienti
se vyzkumu ucastnili zcela dobrovolné
a pred vyplnénim dotazniku méli moznost
probrat s lékarkou jakékoliv nejasnosti.
Kromé& samotného dotazniku POMS byli
respondenti dotazovani na pohlavi, vék
a pracovni pozici. Tyto udaje byly
zohlednény v ramci analyzy dat.

Za uCelem ovéfeni stanovenych hypotéz
byla data ziskana z dotaznikového Setfeni
nasledné zpracovana pomoci statistického
softwaru R. Pro vS8ech 6 faktord byly
urCeny zakladni charakteristiky vyzkumného
souboru pfed apo pobytu vlaznich.
K vyhodnoceni distribuce dat pred a po
lazeriském pobytu byl pouzit histogram.
Pro ovéfeni, zda se jedna o normalni
rozdéleni byl vyuzit Anderson-Darlinguv
test normality a/nebo Shapiro-Wilk(yv test.
Pro ovéfeni, zda existuje statisticky vyznamny
rozdil mezi bodovym hodnocenim pfed a po
lazenském pobytu byl pouzit Wilcoxontv
parovy test v pfipadé nenormalnich dat
a parovy t-test v pfipadé dat normalnich.
Zavislost zmény v bodovém hodnoceni na
pohlavi byla vyhodnocena pomoci Mann-
Whitney testu. Statistické testy byly
provadény na hladiné vyznamnosti a = 5 %.

VYSLEDKY

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou
znazornény v nasledujicich grafech 1-3.
Ve vSech zkoumanych oblastech byl
potvrzen benefi¢ni vliv 7denniho pobytu ve
specializovaném lazenském zafizeni na
psychicky stav pracovnikl 1ZS.

Nejvétsi zména po  absolvovani
lazenského pobytu byla dle hodnot mediant
a prumeérll pozorovana Vv oblasti uUnavy
(Graf 1, Graf 2). Pfed nastupem na lécbu
se pohybovalo bodové hodnoceni
v rozmezi od 9 do 28, (z 18.7, Med 19). Po
absolvovani  lazeriského  pobytu se



rozmezi zménilo od 6 do 17 (2 9.3 a Med
9). Faktor unavy nasledné detailné
znazornuje Graf 3, kde je uvedena
primérna hodnota zmény jednotlivych
adjektiv pfed a po lazeriské kure. Nejvétsi
zména Vv hodnotach je zde pozorovana
u vyCerpani. Nejmensi zména, prumérné
0 1.47 bodu, byla pozorovana u faktoru
.zmatenost®, ktery je charakterizovan
kognitivni neefektivitou spojenou s neschopnosti
kontrolovat pozornost. Primérné hodnoty
tohoto faktoru se obecné pohybuji ve velmi
malém rozsahu. Stejné tomu tak bylo

Graf. 1. Primérné hodnoty pred a po lazeriském pobytu.

Imalek e

Unava
Vitalita
Hnév
Deprese

Tenze

Priimér pied ldzefiskou Ié¢bou

i u faktoru tenze. Navzdory tomu i u téchto
dimenzi lze potvrdit trend prfedchozich
faktord (kromé vitality), kde prumérné
hodnoty po lazenské [éCbé vzrlstaly.
Faktor vitality ma opacCnou polaritu a ve
vSech pfipadech negativné koreluje
s hnévem, unavou, depresi, zmatenosti
atenzi. ZlepSeni/zhorSeni nalady v dané
konkrétni dimenzi neni zavislé na pohlavi
probanda. Ani vjednom pfipadé se
neprokazal vliv pohlavi na zménu
v hodnocenych oblastech.

| Pramér po lazefiské [6¢hé

Graf 2. Primérna zména v jednotlivych hodnocenych oblastech pred a po lazeriském pobytu.
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Graf. 3. Primérna zména pred a po lazeriském pobytu v jednotlivych hodnocenych otdzkach v oblasti inavy.
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Opotfebovany  Unaveny

DISKUZE A ZAVER
Prezentovana studie se primarné zabyvala
porovnanim aktualniho psychického stavu
pracovniki IZS prfed nastupem apo
absolvovani 7denniho léCebného pobytu
v laznich. Bylo pfedpokladano, Ze IéCebna
lazeriska intervence povede k vyznamnym
zménam psychiky, ktera je
charakterizovana pomoci 6 faktoru
standardizovaného dotazniku POMS.
Prevence  duSevnich  onemocnéni
u pracovnikl  IZS pfedstavuje velmi
slozitou, dllezitou a opétované diskutovanou
oblast. Vymétal (2010) poukazuje na
dulezitost vyuzivani metod psychohygieny
u pomahajicich profesi. Ochrana
psychického zdravi je ddlezita i mimo roli
pomahajiciho (BartoSikova, 2006) a méla
by vést kvytvofeni si  vlastniho
smysluplného pfijemného a fyzicky
aktivniho Zivota. Dilezita je samoziejmé
spravna Zivotosprava, vcetné zdravé
vyzivy, dostatku spanku a pfiméfené
pohybové aktivity. Snizeni excitace stresu
a uzkosti pomoci adekvatnich Cinnosti,
jako je odpocinek, cviCeni Ci relaxace
(Mastiliakova, 2007) je velmi
doporuc¢ovano. Béhem relaxace se krev
koncentruje do vnitfnich organud, dychani
je hlubSi a pomalejsi, klesa spotfeba

Vycerpany
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kysliku a udrZovaci systémy odpocivaji
a revitalizuji se. PFi pravidelné relaxaci
nejenze mizi télesna reakce na stres, ale
zkracuje se icCas potfebny k zotaveni.
Vitalni funkce téla se rychleji vraceji do
normalu. Clovék se vyrovnava se zatézi
télesné iduSevné (Vymétal, 2010).
Stanovené cile pilotni studie se podafilo
naplnit a dotaznikové Setfeni realizovat
vsouladu se stanovenou metodikou.
Hypotéza, Ze existuje statisticky vyznamny
rozdil ve vSech dimenzich dotazniku
POMS pred a po absolvovani lazenského
pobytu byla potvrzena. U zu€astnénych
probandd doSlo k vyznamnym zménam
jednotlivych dimenzi aktualniho psychického
stavu. Snizila se hladina napéti, deprese,
unavy, hnévu azmatku azvysila se
vitalita. Nejvétsi zména po absolvovani
lazenského pobytu byla dle hodnot
mediant a praméri pozorovana v oblasti
unavy. Unava je fyziologicky stav, ktery je
reakci organismu na vycerpani zasob
energie ve svalovych  a nervovych
bunikach, jedna se o pfirozeny duasledek
dlouhodobé a namahavé fyzické
a mentalni cinnosti (Nakonecny, 2000).
Podle Machace akol. (1985) neexistuje
jasna hranice mezi unavou psychickou
a fyzickou, zatimco objektivnim projevem



fyzické unavy je pokles vykonu, psychickou
unavu charakterizuji subjektivni pocity, jako
jsou napf. emocCné negativni tenze.
VCasna detekce unavy a vyCerpani je
nesmirné dullezita, tendence podcenovat

signaly vyCerpani muize mit fatalni
nasledky.
Pohlavi nehraly zasadni roli ve

zménach jednotlivych faktort v dotazniku.
Toto zjisténi bylo pFekvapujici, protoze
vyzkumy se shoduji na vySSi prevalenci
syndromu vyhoteni a psychickych problému
mezi zenami, ato zejména Zenami
stfedniho véku s malymi détmi, u kterych
dochazi k pretizeni pracovnimi a rodinnymi
povinnostmi (Purvanova a Muros, 2010).
Vysledky této pilotni studie ukazuji, ze
uz 7denni lazensky pobyt vede k pozitivni
zméné  aktualni  psychického stavu
u probandld. Tabarka (1971) uvadi, ze
preventivni lazefiska l|écba hraje svoji
uCelnou roli jeSté prfed objevenim se
pfiznakl psychickych poruch z hrozici
exhausce, z prepéti apod. Ceské lazeristvi
je  charakteristickeé  tzv. komplexni
lazeriskou léCbou, ktera v sobé& zahrnuje

nejen vlastni |éCebné aregeneracni
procedury, ale také pobyt v urCitém
pfirodnim  prostfedi, vnémz dochazi

k synergii hygienickych, environmentalnich
a estetickych predpokladu. K [écbé
a prevenci dusevnich poruch se v laznich
vyuziva predevsim priznivého klimatu jako
jedné ze soucasti komplexni lazenské
péce, dale pohybové lésby (Spisak a kol.,
2020). Vyznamnou roli v celkovém ucinku
lazenského pobytu hraji emocni faktory,
kterymi se rozumi kladné emoce, vnimani
krasy krajiny, ticha, pfijemné ,zvukoveé
kulisy“, vuné vegetace, Cistota prostfedi
(Stibor, 1956). Dulezitou soucasti pobytu
je psychoterapie a edukace (Hlouskova,
Spisak, 2021). Prosta rekreace bez
lekarskeho vedeni aléCebného rezimu
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nemuze splnit svoje preventivni poslani
(Tabarka, 1971).

Je nutné zminit, Zze vysledky tohoto
dotaznikového Setfeni mohly byt ovlivnény
ruznymi dalSimi faktory. Jednalo se o prvni
vyzkum této problematiky v laznich, cilem
bylo ziskat pfehled ozméné aktualniho
psychického stavu lazeriskych hostl po
absolvovani  7denniho pobytu ve
specializovaném lazenském zafizeni. Tato
studie bude pokracovat sledovanim zmeény
psychického stavu lazeriskych hostd po
dvoutydenni a tfitydenni lazeriské |écbé
abude predmétem dalSiho Setfeni
S vyuzivanim novych metod testovani.
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VYZNAM PSYCHOLOGICKEHO KONTRAKTU A KOMUNIKACE V UDRZENi
MOTIVACE DOBROVOLNIKU

THE IMPORTANCE OF PSYCHOLOGICAL CONTRACT AND COMMUNICATION IN
MAINTAINING VOLUNTEER MOTIVATION

TOMAS MIROVSKY

Abstrakt: Prispévek se vénuje vyznamu komunikace s dobrovolniky na velkych sportovnich
akcich a preferenci zplsobl komunikace v obdobi pred zahajenim sportovni akce
a nasledné beéhem konani. Upozorriuje na potfebu dobrfe naplanované a zvolené
komunikace v dobé od pfihlaseni dobrovolnikt k ucasti na sportovni akci az do doby tésné
pfed akci samotnou a potfebé naplnéni psychologického kontraktu mezi dobrovolnikem
a organizatorem akce.

Kli¢ova slova: dobrovolnici, velké sportovni akce, motivace, komunikace

Abstract: The article focuses on the importance of communication with volunteers at major
sporting events and the preferences of communication methods in the period before and
during the sporting event. It draws attention to the need for well-planned and well-chosen
communication from the time volunteers sign up to participate in a sporting event until just
before the event itself and the need to fulfil the psychological contract between the volunteer
and the event organiser.

Key words: Volunteers, large sporting events, motivation, communication

uvob ale vyznamné se podileji na aktivitach,
Dobrovolnictvi Ize definovat jako vefejné které mohou pusobit jako sekundarni ¢i
prospésnou c¢innost konanou jedinci — terciarni prevence télesného a dusevniho
dobrovolniky svobodné a bez naroku na zdravi v souvislosti s pfisnymi karanténnimi
odménu.* (MVCR, 2018). Moznost jejich opatfenimi (zejména omezeni pohybovych
vyuziti  je  dlouhodobé  spoleCensky a kulturnich aktivit a socialnich kontakt().
Zadouci, v poslednich mésicich v souvislosti S ohledem na odborné zaméreni autora
s pandemii Covid-19 se vSak potfeba prispévku je dale feSena problematika
zapojeni obCanské spole¢nosti do pomoci zapojeni dobrovolnikd do sportovnich akci
druhym jesté zvysSuje. Nejde jen o pomoc a problematika motivace k udrZeni jejich
lidem, ktefi jsou touto nemoci ¢i jeji dlouhodobé spoluprace.

hrozbou a souvisejicimi opatfenimi zasazeni,
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Zapojeni dobrovolniki do velkych
sportovnich akci

Drtiva vétSina sportovnich akci se bez
aktivniho zapojeni dobrovolnikl neobejde.
Velké sportovni akce potfebuji obsadit
desitky pozic personalem, na ktery obvykle
nemaji potfebny rozpocCet a doplnuji tedy
svlj organizacni tym dobrovolniky s tim,
ze doufaji vjejich dostateCné mnozZstvi
(tedy v kvantitu), ale iv jejich kompetence
(tedy kvalitu). Ukolem dobrovolnikd vétSinou
byva zajistit ty Cinnosti, které jsou v pfimém
kontaktu s divaky iaktivnimi  ucastniky,
pfedevSim pokud se jedna o masové
sportovni akce. Tyto Cinnosti jsou mnohdy
v kombinaci ,zodpovédna/monoténni/stresova®“.

Pfi pfipravé velkych sportovnich akci
musi organizator oslovit velké mnozstvi
dobrovolniki amusi po nich obvykle
pozadovat delSi zapojeni v fadu vice dna.
S tim velmi Uzce souvisi vhodny zplsob
motivace (resp. ipodpory adherence)
dobrovolnikl  k dlouhodobé  spolupraci,
zvlasté pro obdobi pripravné, kdy je
vlastné dobrovolnicka pozice v pasivni fazi
(tzn., tvofi potencialni podporu, aniz by ale
byla vyzadovana aktivni CcCinnost). To
v mnoha pfipadech vede ke ztraté zajmu
dobrovolniku, coz je nepfijemnou komplikaci
v celém procesu organizace akce.

Vtéto souvislosti je tedy nutné
uvazovat, které teoretické koncepty je
vhodné pfi motivaci dobrovolnik( vyuzit.
Z mnoha koncepci se jako efektivni teorie
motivace mohou pro nasSe ucely -

Obr.1 Dvoufaktorova Herzbergova teorie

Oblast
spokojenosti
(satisfaktorv)

motivace dobrovolnikl v dlouhodobém
horizontu — jevit dvé, ato Herzbergova
teorie a Vroomova expektacni teorie.

Herzbergova dvoufaktorova teorie

Tato teorie vznikla na pfelomu padesatych
a Sedesatych let. Na zakladé pozorovani
identifikoval Frederick Herzberg dvé
vyznamné skupiny faktor(d: motivatory
a hygienické vlivy.

Motivatory jsou prostfedky uspokojeni
lidskych potfeb a aktivizuji zajem a usili
jedinct. Hygienické vlivy jsou Cinitelé
(podminky), ve kterych ¢&lovék vykonava
konkrétni Cinnosti, které ovlivauji jeho
spokojenost (nespokojenost). Patfi sem
napfiklad podminky prostfedi, ovzdusi
spoluprace apod.

Existence a naplnéni motivacnich faktort
vyvolava pocit spokojenosti, kdezto nevhodné
nastaveni hygienickych faktord vyvola
nespokojenost jak v pracovnim prostredi,
tak v prostfedi vychovné vzdélavacim
(srov. Vlach, 2019).

Mezi vnitini motivatory — vytvarejici
oblast spokojenosti (tzv. satisfaktory), zaradit
zpusob komunikace, uspéSnost, uznani,
zodpovédnost, samostatna prace, osobnostni
rist (napf. s vyuzitim ruznych technik
osobnostniho rozvoje, koucinku, zvySeni
pocitu vlastni sebeucinnosti a zvySeni
sebevédomi).

Oblast nespokojenosti
(hygienické faktory)

(Autor: M. Svamberk Sauerovd, 2021)



Oblast komunikace v nasem pfipadé
pusobi nejen jako ,satisfaktor* — tedy
faktor podporujici spokojenost, ale ijako
psychohygienicky zdroj motivace, nebot
komunikace sportovni akce a jejiho
pribéhu je dullezitou soucasti pracovnich
podminek dobrovolnika.

Vroomova expektacni teorie

Velmi zajimavou teorii pfi motivaci
v pracovnim prostfedi, tedy ipfi praci
s dobrovolniky, muze byt Vroomova

expektacni teorie. Vychazi z pfedpokladu,
Ze silu motivu ovliviiuje mira oCekavani, ze
dosazeni cile je realné (souvisi s aspiracni

Obr. 2 Vroomova expektacéni teorie

Motivace

(Usili)

Kvalita  komunikace mUlze vyrazné
ovlivhovat  dobrovolnikovo  oCekavani
vyvoje sportovni udalosti a ma pfimy vliv
na ochotu trpélivé ¢ekat nékolik mésicu na
zahajeni sportovni akce.

Zaroven se ukazuje, jak bylo jiz
uvedeno, Ze pravé u dobrovolnikl hraje
kvalita komunikace ivyznamnou roli
v oblasti psychohygienickych podminek,
tedy je vhodné souCasné uvazovat i dfive
zminénou Herzbergovu teorii.

Za zadouci vysledek — pfritazlivy cil —
muuzeme v obecné roviné z pohledu
Vroomovy teorie povazovat potfebu podilet
se na spoleCensky prospésné cinnosti,
moznost ucasti na vyznamné sportovni
udalosti, obdiv ke konkrétnim sportovnim
udalostem (napf. Olympijské hry), moznost
cestovani, setkani s novymi lidmi apod.

|:l Expektance

(Ocekavani)
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urovni). Podstatnym faktorem je zde
pritazlivost samotného cile pro jednotlivce
(viz faktory motivace uvedené na 6).

Stikar pro tuto teorii uzivd nazev teorie
valence (hodnoty) a oCekavani. Teorie
fika, ze sila motivace zavisi na velikosti
oCekavani dosazeni stanoveného cile
a subjektivni pfitazlivosti samotného cile
(Stikar akol., 2003). Plati zde pfima
uméra. Cim hodnotné&ji je cil jedincem
vniman, tim vétsi snahu vedouci k jeho
dosaZeni je ochoten vyvinout.

Valence

cile
(Hodnota)

(Autor: Z. Svamberk, 2020)

Konkrétni specifika motivace
dobrovolniki

Podle studie (Ralston, Downward, 2004)
se ukazuji specifika motivaci dobrovolnik
na velkych sportovnich akcich, tedy
specifika jednorazového dobrovolnictvi:

1. ,Ukazuje se, Ze bez ohledu na
predchozi zkuSenosti, dobrovolnické
zazemi addvod Jucasti, hledaji
dobrovolnici naplnéni slibené spoluprace
(,psychological contract’) od samého

pocatku, a to nejen v obdobi zapojeni

dobrovolniklT béhem akce. Na
zaCatku je spoluprace zalozena
zvelké c¢asti na davére, atato

oCekavani musi byt plnéna;

2. Predpokladame, Ze existuje ,idealni
soubor® cCinnosti, které dobrovolnik
oCekava od svého zapojeni: planovani



aktivit, nabor, Skoleni a komunikace,
ktery si organizator mulze pfipravit
dopredu;

3. ZkuSenosti z praxe ¢im dal Castéji
potvrzuji, ze pokud ocekavani
dobrovolnikd nejsou splnéna (s urcitym
stupném pfimérenosti), pak Ize ofekavat
vétSi nespokojenost (a v nékterych
pripadech iukonéeni spoluprace).
PfestoZze néktefi dobrovolnici maji
vétsi toleranci k nejistoté a zménam,
nemél by byt tato hranice tolerance
vyrazné pfekroCena. Touha byt
soucasti jedine¢né udalosti, muze
prilakat dobrovolnici na zacCatku, ale
nemusi to byt dost silny motiv pro
vétSi toleranci nesplnénych slibu
a oGekavani;

4. Lze se domnivat, Zze sportovni akce
vzbuzuji vétsi zajem o dobrovolnictvi
aje treba efektivniho fizeni
dobrovolnikd na kazdé akci. Tito pak
mohou generovat pozitivni vinu
dobrovolnictvi na dalSich akcich®
(Mirovsky, 2019).

,Dobrovolnici nepracuji jen tak, pro nic za
nic, ale maji ktomu své davody, jsou
motivovani. (...) Ochota participovat na
dobrovolnickych aktivitach je formovana
hodnotami, které obCané témto aktivitam
pripisuji a také je v nich nachazeji.“ (Fric,
Pospisilova, 2010).

Jak je dilezité udrzet motivaci po celou
dobu zapojeni do akce, ukazuji vysledky
ze zapojeni dobrovolniki béhem LOH
v Rio de Janeiro 2016. Chaotické vedeni
dobrovolnikli, nedostate¢na informovanost,
nedodrzovani slibené pracovni doby,
Spatné a nedostatecné jidlo vedlo k tomu,
ze témér 30% dobrovolnikl nepfijelo, nebo
skoncCilo béhem své prace (hovofi se
otom, Ze nakonec byl skuteCny pocet
dobrovolnikit cca 35 tisic  proti
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predpokladanému poctu padesati tisic.).

Diky tomu, se neumérné zvysily naroky na

dobrovolniky, ktefi zlstali pomahat,

predevSim v jejich ¢asovém vytizeni. Coz
se, asi celkem pochopitelné, projevilo

v zaveérecném hodnoceni. Ti, co skoncili

dfive, nebo vlibec nezacali, ani ti, co

pracovali celou dobu a museli pracovat
vice, nebyli prevazné spokojeni (Sims,

2016).

Rochester uvadi 4 dimenze (motivace,
oblast pusobeni, organizaéniho kontextu
a dobrovolnické role) a 3 perspektivy
(neziskova, obcCanské spolecCnosti
a volnocCasova). Dobrovolnicka prace na
sportovnich  akcich  je  perspektivou
volnoCasova a tomu odpovida:

1. ,Motivace - entuziasmus, moznost
ziskat kvalifikaci, najit sebevyjadfeni,
uplatnit tvofivost

2. Oblast pusobeni — uméni,
sport a rekreace

3. Organiza¢ni kontext — Siroky komplex

kultura,

organizaci, ktery zahrnuje imalé
komunitné zaloZené organizace
4. Dobrovolnicka role -  vykonny

pracovnik, praktik, uCastnik plus cela
Skala dalSich roli (trenér, manazer
apod.).“ (Rochester, 2012)

Hlavnimi druhy motivaci dobrovolnikl
k ucCasti na velké sportovni akci jsou:

duch nebo filosofie,
udalost zalozena,

na nichz je

" angazovanost dobrovolnikl  jako
mistnich, regionalnich a narodnich
obcand,

" podpora vyvoje aimage mistni

komunity, regionu a naroda,

hmotné a nehmotné zisky, (tedy to,
co by jinak neziskali), zazitky,



odmény a prileZitosti, které udalost
nabizi,

oCekavani dobrovolnikdl s organizaci
dané akce,

kvalita areference organizacniho
tymu a managementu dobrovolnikd.

Stejné tak Ize specifikovat hlavni prekazky
pro dobrovolnickou pomoc:

nedostatek ¢asu,

neznalost jinych dobrovolnikd,

" pocit (obavy), Ze zajemce nema
potfebné kompetence,

" vék.

Pokud bychom méli specifikovat

dobrovolnictvi na sportovnich akcich do
nékolika bodd, mohlo by vypadat takto:

dobrovolnici na sportovnich akcich
jsou specifickou skupinou dobrovolniku
a je tfeba s nimi podle toho pracovat,

je tfeba zjistit motivace k ucasti
a komunikaci musi byt pfed akci
i béhem akce oboustranna,

je tfeba stanovit jasna pravidla,
organizator musi vyzadovat jejich
plnéni a souCasné slibovat jen to, co
muze splnit a to realizovat,

je dobré vyuzit potencialu sportovni
akce pro dalSi zapojeni dobrovolnik

pfi opakovani akci, nebo pfi
dlouhodobé ¢innosti,
" dobrovolnik se na akci musi citit

plathym &lenem organizacniho tymu
amusi mit moznost (pokud bude
chtit) pfekrocit hranici dobrovolnictvi.

Jednim ze specifik dobrovolnictvi na velké
sportovni akci je to, Ze motivace ucastnit
se velké sportovni akce, byt soucasti
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udalosti

vvvvvv

tohoto  tymu a jedinecné

problémy s konkrétni

praci.

a nespokojenost

V této souvislosti se hofi io ,vyhofeni”
dobrovolnikd, kde se jako nejCastéjsi
divody uvadi:

intenzivni  Casova
angazovanost,

a energeticka

pfehnané pracovni zatiZzeni; nedostatecny
pocet dobrovolnikd,

napéti mezi dobrovolniky, zaméstnanci
a ostatnimi  ¢leny  organizacniho
tymu,

otevrena verejna kontrola,
neefektivni vedeni,
absence hmotné odmény,

nejistota ohledné pfijeti dobrovolnika
ajeho role,

nudna nebo nenaplnujici prace,

skuteCnost, ze ne vzdy jsou za svoji
odvedenou praci pochvaleni, at uz
pravem nebo nepravem.

Preferovany zplasob komunikace ze
strany dobrovolnikii jako specificky
faktor jejich motivace
Jak jiz bylo uvedeno, dobrovolnici hledaji
naplnéni slibené spoluprace (,psychological
contract) od samého pocatku, a to nejen
v obdobi zapojeni dobrovolniki bé&hem
akce. Na zacatku je spoluprace zalozena
z velké c&asti na duavére, a tato ocekavani
musi byt plnéna. V dobé pfipravy akce,
coz muze byt tfeba iobdobi v délce
jednoho roku, je tfeba s pfihlaSenymi
dobrovolniky pfedevsim dobfe komunikovat.
Organizator by si mél jasné uvédomit,
Ze dobrovolnici se na velké sportovni
akce, kde tfeba stravi 10 a vice dn0, hlasi



napf. irok avice pfed samotnou akci.
Musi si zafidit svuj ¢as, mnohdy si musi
vzit dovolenou, zajistit dopravu a ubytovani
ajedna zmala véci, kterou organizator
muze aktivné v dobé mezi pfihlasenim a akci
samotnou délat, je pravidelna a spravna
komunikace. Ato jak  komunikace
s dobrovolniky samotnymi, tak i komunikace
celé sportovni udalosti a vytvareni pfiznivé
atmosféry okolo soutéze samotné.

Proces registrace dobrovolnikd u velkych
sportovnich svazu probiha v nékolika
zakladnich krocich:

1. zakladni stanoveni potfebného poctu
dobrovolnikt a pfedpokladané pozice
pro jejich zapojeni, vytvoreni zakladniho
dotazniku pro dobrovolniky,

2. prezentace akce a zakladni informace
uréené dobrovolnikiim, zahajeni naboru
dobrovolnikd,

3. komunikace s pfihlaSenymi dobrovolniky,
upfesfiovani informaci pro
dobrovolniky na zakladé aktualizace
informaci v ramci pfipravného procesu,

4. finalizace  pozic, délky smén,
pozadavkU na kompetence
zapojenych dobrovolnikd, smluvniho
vztahu a benefitd pro dobrovolniky
arealizace procesu konkrétniho
zapojeni kazdého dobrovolnika.

Projekt Olympijskych festivalua

a Olympijskych parka 2014 — 2018
Projekt Olympijskych festivald (dfive
Olympijskych parku) byl poprvé realizovan
vroce 2014 vdobé Olympijskych her
v Soci. Olympijsky park byl v Praze na
Letné anavazoval na uUsp&ch Ceského
domu béhem Olympijskych her v Londyné.
V roce 2016 byl realizovan na 4 mistech
v Ceské republice. Hlavni byl v Lipn& nad
Vlitavou, dalSi 3 pak v jednotném konceptu
v Ostravé, Pardubicich a Plzni. Béhem
dalSich Olympijskych her probéhl, jiz pod

nazvem  Olympijsky  festival v Brné
a Ostravé a v roce 2021, z divodu posunuti
Olympijskych her v Tokiu diky pandemii
nemoci Covid-19, probéhl pod nazvem
Olympijsky festival 2020 v Brné a Praze.
Olympijskeé festivaly jsou unikatni sportovni
akci v Ceské republice. Jednak svoji
délkou 17 dnu, spojenim s nejsledovanéjsi
sportovni udalosti, kterou jsou Olympijské
hry, moznosti vyzkouSet si zdarma desitky
sportll, potkat se se sou¢asnymi sportovci
i sportovnimi  legendami.  Projekt je
podporeny ucasti stovek dobrovolnikd, jak
v ramci spoluprace s organizatorem akce,
Ceskym olympijskym vyborem, tak v rdmci
zapojeni jednotlivych sportovnich svazu
a oddilu.
Propojeni Olympijskych festivalu
s Olympijskymi hrami je pro dobrovolnickou
uCast velmi dulezité. Vyzkum preferenci
dobrovolnikd v komunikaci pfed akci a béhem
akce byl soucasti dotaznikového Setfeni,
jehoz jedna Cast byla zaméfrena na motivaci
dobrovolniki k u€asti podle validované
,Olympic  Volunteer Motivation Scale
(OVMS)”, ktera obsahovala 24 moznych
motivaci. Respondenti odpovidali na
pétibodové Likertové Skale (Cim vysSSi pocet
bodl, tim pozitivnéjSi postoj k danému
faktortl motivace k ucasti bylo:
1. Ziskat vzpominky, které mi vydrzi
cely Zivot (4,60)
2. Byt soucasti olympijského déni (4,43)
3. Poznavat nové lidi a ziskavat nové
pratele (4,38)
4. Pomahat ostatni a komunité (4,27)
5. Zucastnit se akce spojené s Olympiadou
(4,24)

Vg viv s

k uCasti jsou dva, které jsou pFfimo ve
spojeni s Olympijskymi hrami.



Analyza preferovaného zpusobu
komunikace pro udrzeni motivace

z pohledu dobrovolnik Olympijskych
parku/festivall

Metodika vyzkumného Setreni

Cilova skupina vyzkumu se skladala
z dobrovolnikl, ktefi se zuc€astnili projektu
Olympijskych parkd 2014 a 2016 nebo
Olympijskych festivald 2018, pfipadné byli
prihlaSeni na Olympijsky festival v roce
2020.

Dobrovolnici byli osloveni prostfednictvim
e-mailingu, kde byl zaslan odkaz na on-
line dotaznik a také prostfednictvim skupin
na Facebooku. Tyto skupiny byly vytvofeny
k jednotlivym projektim abyli do nich
pfidavani pouze pfihlaseni dobrovolnici. Zde
vzdy probihala komunikace v dobé pfed
realizaci i béhem akce a po skonceni tyto
skupiny dale slouzi ke komunikaci dalSich
dobrovolnickych projekta.

Celkovy pocet navstév na strance, kde
byl dotaznik k dispozici, byl 823, ztoho
pocCet dokonéenych dotaznikd je 370, pocet
nedokonCenych 187 a pocCet zobrazeni je
266. Celkova uspésnost vyplnéni dotazniku
je 45%. VSech 100 % navstév pfislo
zpfimého odkazu, ktery byl zaslan e-
mailem, nebo byl k dispozici ve FB skupiné.

Cas vypliiovani dotazniku byl nejvice
5— 10 minut (50,8 %) a 10 — 30 minut
(35,1 %). Pouze 5,7% respondentu
stravilo vyplnénim kratSi dobu.

Celkovy pocet respondentl tedy byl 370.

CiL A OBSAH DOTAZNIKOVEHO SETRENI
Cilem  dotaznikového  Setfeni  bylo
analyzovat preferované zplisoby komunikace
pfed akci abé&hem akce. Jak jiz bylo
uvedeno, komunikace s dobrovolniky je
velmi dllezitou ¢asti prace organizacniho
vyboru, nebo tymu managementu
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dobrovolnikd, ktera Casto
podcernovana.

Jednim ze specifik dobrovolnictvi na
velké sportovni akci je to, ze motivace
ucCastnit se velké sportovni akce, byt

soucasti tohoto tymu a jedinecné udalosti

Mg wrv s

byvé

problémy a nespokojenost s konkrétni
praci. Vtomto pfipadé se ale celkova
atmosféra mezi dobrovolniky a v celém
tymu se tim vyrazné zhorSuje, stejné tak
i atmosféra a pozitivni vnimani prace
dobrovolnikl ve mésté, regionu, statu,
prosté v celé komunité, kterou dana akce
zasahuje.

Vramci komunikace je treba take
pracovat na vytvoreni pfiznivého obrazu
zapojeni dobrovolniki do akce. Je tfeba
vytvofit pozitivni obraz akce v daném
meésté, regionu, zemi, zajistit pfiznivé
pfijeti obyvateli daného mista a tim pomoci
lepSimu naboru dobrovolnikl. Vzdy je
velka Cast dobrovolniki z daného mésta
nebo regionu a tim, ze budou moci byt hrdi
na to, ze dobrovolniky budou a jsou, se
podpofi jejich zajem. Na tom, aby byli hrdi
na ucast ipo skonCeni akce, je tfeba
pracovat po celou dobu akce.” (Mirovsky,
2019)

VYSLEDKY SETRENI

Hodnoceni komunikace pred akci
Respondenti méli moznost ohodnotit tyto
moznosti komunikace pred akci: e-mailing,
weboveé stranky, pohovory se zajemci,
mobilni aplikace pro dobrovolnicky tym,
setkani prihlasenych dobrovolnikd, on-line
setkavani, WhatsApp skupina, Facebook,
Instagram, Twitter.

Vybér moznosti zplsobu komunikace byl
na zakladé vlastni zkusenosti a rozhovort
s koordinatory velkych sportovnich akci
v CR, dobrovolnici odpovidali prostfednictvim



5 bodové Likertovy Skaly, otazka byla
povinna. Jako nepovinna otazka byla

Tab. 1 Komunikace pred akci

uvedena otazka, zda respondenty napada
néjaky dalSi zpusob komunikace pred akci.
Vysledky jsou uvedeny v tab. €. 1

CELKOVE 1. 2. 3. 4, 3. B. 7. a. 9. 100 1.
velmi dilefité 243 | 189 | 143|129 | 114 | 88 | 80 | 92| 51 | 38 | 14
spise dileFité 105 | 129 | 154 [ 138 | 126 | 137 | 129 | 109 | 115 | 67 | 26
neutralni 14 | 29 | 48 | 71| 70 | 67 |112| 77 | 102 | 101 | 87
spisenedlleiité | 4 | 6 | 17| 20| 17 | 28 | 25| 36| 48 | 56 | 76
velmi neddlleiité 0 8 5 7 2 22 11 | 21| 18 | 58 | 102
Soudet 366 | 361 | 367 | 365 | 335 | 342 | 357 | 335 | 334 [ 320 | 305
4,6 |4,34(4,13|3,99|3,96| 3,7 [3,68|3,64| 34 (251|226
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Jako dal$i mozné zplsoby komunikace
respondenti mj. uvedli: osobni setkani;
sms zpravy; telefonicky rozhovor.

Hodnoceni komunikace béhem akce
Respondenti méli moznost ohodnotit tyto
moznosti komunikace béhem akce: telefon

(horka linka), ranni porady/porady pfi
zahajeni smény, osobni komunikace
s koordinatorem, webové stranky, e-

mailing, mobilni aplikace pro dobrovolnicky
tym, WhatsApp skupina, Facebook,
Instagram, Twitter.
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Zdroj vlastni

Vybér moznosti zplsobu komunikace
byl na zakladé vlastni zkuSenosti
arozhovori s  koordinatory  velkych
sportovnich akci v CR, dobrovolnici odpovidali
prostfednictvim 5ti bodové Likertovy Skaly,
otazka byla povinna. Jako nepovinna
otazka byla uvedena otazka, zda
respondenty napada néjaky dal$i zpusob
komunikace béhem akce. Vysledky jsou
uvedeny v tab. €. 2.



Tab. ¢. 2 Komunikace béhem akce

CELKOVE 1. 2. 3. |14 5 6 7. 8 | 9 10 11
velmi dulezité 251|255 (222|170 | 104 | 111 (104 | 71 59 29 14
spise dualezité 101 ( 91 | 129 116 | 131 | 108 | 125 | 117 | 100 | 55 27
neutralni 12 13 11 44 72 57 59 80 88 [ 102 | 88
spiSe nedulezité 2 4 3 15 6 24 24 65 71 60 65
velmi nedulezité 0 3 1 12 | 13 | 26 | 24 | 27 | 34 | 65 | 108
Soucet 366 | 366 | 366 | 357 | 326 | 326 | 336 | 360 | 352 | 311 | 302
4,64 (4,61)|14,55|4,17|3,94|3,78|3,78|3,39] 3,22 | 2,75 | 2,25
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Zdroj vlastni
Shrnuti vysledki hlavni komunikacéni kanal pro

Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplyva,
Ze dobrovolnici na velké sportovni akci
preferuji elektronickou komunikaci pred
zahajenim akce abéhem akce pak
jednoznacné osobni komunikaci.

Pfed zahgjenim akce je nejvice
preferovanym komunikacnim kanalem
mailing (4,6) pfed FB skupinou (4,34)
awebem (4,13). P¥i pfipravé sportovni
akce je e-mailing jednim 2z moznych
komunikacnich kanall, kdy je mozné
zaslat cilené konkrétni informaci jednomu
dobrovolnikovi, nebo tfeba  skupiné
dobrovolnikd se stejnym zajmem, pfipadné
vSem dobrovolnikim najednou. Organizator
ale nema moznost ziskat pfesnou zpétnou
vazbu o preCteni a pochopeni sdéleni,
pokud tak dobrovolnik cilené neucini.
Skupina na FB je obvykle vytvarena jako
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dobrovolniky, ktefi se jiz pfihlasili napf.
pfes webovy formulaf. Tyto skupiny jsou
obvykle vytvareny jako uzaviené, kam se
dobrovolnici pfihlasi na zakladé pokynu na
konci prihlasky (nebo jako soucast
odpovédi) a koordinator je pro zapojeni do
skupiny musi schvalit. Tim se zaruci, Ze
informace poskytnuté do skupiny na FB se
dostanou pravé tém dobrovolnikim, ktefi
projevili vice nez zajem o akci, tedy vyplnili
dotaznik. Ale ani tady neni vzdy jasna
zpétna vazba, kolik dobrovolnikl si zpravu
precetlo, na druhou stranu v této skupiné
mulze probihat komunikace mezi
organizatory/koordinatory dobrovolniku
a dobrovolniky. Vysledek dotazovani ukazuije,
Ze itento, ne zcela adresny zplsob
komunikace je dobrovolniky preferovan.
Webové stranky slouzi k neadresné



komunikaci s dobrovolniky a vyuzivaji se
pfedevsim pro pfipravu zakladnich informaci
pro dobrovolniky, ale z vysledku vyplyva,
Ze jej dobrovolnici vyuzivaji a preferuji. Na
zakladé téchto vysledki se ukazuje, zZe
dobrovolnici preferuji ivyuziti téchto ne
zcela adresnych informacnich kanalu.

V pribéhu akce jiz  dobrovolnici
jednoznacné preferuji osobni kontakt
a pfedavani informaci. Nejvice preferuji
osobni komunikaci (4,64), nasledovanou
vyuzitim telefonu (hot line pro dobrovolniky,
4,61) aranni porady, resp. porady Dpfi
zahajeni smény (4,55). Navic, pfi moznosti
doplnéni dalSich zplsobl komunikace se
nejCastéji objevuje varianta komunikace
pres nasténku.

Vysledek tohoto dotazovani ukazuje na
nutnost osobni komunikace béhem akce,
kde uz se dalSi zplasoby komunikace,
napf. pfes socialni sité a web dostavaji do
pozadi. Tento vysledek ukazuje na potfebu
dobrého tymu koordinatort dobrovolniku,
ktefi jsou nejen schopni s dobrovolniky
komunikovat, ale maji i Casovou kapacitu
na tuto komunikaci. Pfi mnoha akcich se
podcenuje velikost tymu koordinatort a i
mnohdy pak nemaji Cas a kapacitu
a mnohdy isilu stale a kazdy den mluvit
s dobrovolniky. A pfesné tento zpusob
komunikace je dobrovolniky preferovan.

Jako nejméné preferované zpusoby
komunikace, a to jak pfed akci, tak béhem
akce, se z pohledu dobrovolniki ukazuje
Instagram (2,91, resp. 2,75) a Twitter
(2,26, resp. 2,25). Dobrovolnici nepovazuiji
tento zpusob komunikace za dulezity
a patrné bude slouzit k jinému ucelu, nez
je komunikace pfed akci a béhem akce.
Rozdilné preference komunikace pfed akci
a béhem akci ukazuji na potfebu pFipravy
dobrého komunikacniho planu, ktery zplsoby
komunikace pfi zahajeni akce zméni
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z elektronické komunikace pfed zahajenim
na osobni komunikaci b€hem akce.

SouCasné ukazuji na dulezitost
komunikace z pohledu dobrovolnika, protoze
primér vSech zplsobl komunikace
z vyjimkou Instagramu a Twitteru se pohybuje
nad primérem 3,2.

ZAVER

Vysledky dotazovani ukazaly potiebu
dobré komunikace s dobrovolniky na velké
sportovni akci, ato uz v obdobi prvniho
osloveni dobrovolnikl ke spolupraci za
vyuziti vSech dostupnych komunikacnich
kanalu.

NejdulezitéjSi je komunikace v dobé,
kdy se pro vétSinu dobrovolnikl ,nic
nedéje®, tedy vdobé mezi pfihlasenim
k UCasti a akci samotnou, coz mulze byt
obdobi dlouhé i nékolik mésicl. PFipravy
na akci obvykle probihaji velmi intenzivné,
ale organizatofi mnohdy zapominaji na
skupinu lidi (dobrovolnika), ktefi se radi
zapoji a ktefi soucCasné chtéji byt s akci
samotnou v kontaktu. V tomto obdobi je
primarnim informacnim kanalem elektronicka
komunikace, at' uz adresna, nebo obecna.

Clenové organizaénich tym( by si méli
pfipravit plan komunikace, kde bude
specifikovano, kdy a co bude dobrovolnikim
komunikovano v ramci pfiprav akce.

Obecna komunikace slouzi k dalSimu
naboru dobrovolnik( a jedna se pravidelné
aktualizace webovych stranek, vyuziti
reklamniho prostoru podle moznosti
organizatora (jak financnich, tak i v ramci
partnerské medialni spoluprace), rozhovoru
v mediich a podobné. Zde je je tfeba
komunikovat nabor dobrovolnikum,
upozorniovat na benefity, které akce pfinasi,
postupny narast poc¢tu dobrovolnik( apod.
Pro tuto obecnou komunikaci lze vyuzit
socialnich siti, kam se daji umistit
fotografie z jinych akci, fotografie z pfipravy



akce apod. Také se s vyhodou daji vyuzit
napf. vzkazy sportovcu, ktefi se akce
zUCastni, ktefi dobrovolniky pozdravi,
podékuji za zajem a pfipomenou, Ze bez
dobrovolniki se Zzadna velka akce
neobejde. Vyhodou téchto videi a vzkazl
je  moznost sdileni (nejen) vramci
dobrovolnické komunity a tyto materialy
maji dost Casto veliky dosah.

Komunikaci vramci FB skupiny, kde
jsou pouze pfihlaseni  dobrovolnici,
doporucujeme udrzovat prabézny kontakt
s informacemi ,ze zakulisi“, které by jinak
dobrovolnici neziskali. Napfiklad uverejnénim
fotografii pfipravovaného obleceni
dobrovolnikd, riznymi anketami ohledné
stravovani, rozdéleni na pozice apod.,
fotografiemi z pfiprav. Zde je mozné
s dobrovolniky diskutovat, dam jim prostor
pro otazky avyjadfeni atim je stale
udrzovat v kontaktu. Mize zde také
probihat predstaveni pozic, které budou
dobrovolnici vykonavat a tfeba i zakladni
rozdéleni na tyto pozice. Plati ale, ze by
zadny komentaF, Zadny dotaz nemél zustat
bez odpovédi nebo bez reakce.

Na komunikaci e-mailem, pfipadné
telefonicky obvykle pfechazime ve chuvili,
kdy zname popis pozic, pozadavky na
kompetence akdy takto komunikujeme
s jiz menSimi skupinami dobrovolnikd.

Béhem akce je tfeba dobrovolnikim
pfipravit zazemi, kde se budou schazet,
kde vzdy najdou nékoho kompetentniho
k odpovédi na jejich dotazy, kde budou
rano (nebo na zacatku smény) podrobné
informovani o dalSich ¢innostech.

Jednoznatné se ukazala preference
osobniho kontaktu s dobrovolniky, vCetné
telefonniho Cisla (dobrovolnické hot line),
kam mohou v pfipadé potfeby jak v dobé
smény, tak i mimo ni zavolat.

Stim  souvisi itfeba  komentar
dobrovolnikl o vyuziti nasténky pro
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informovani, coz je dalSi zmozného
zpusobu komunikace. Zazemi
dobrovolniktd by mélo byt také mistem, kde

se dobrovolnici setkavaji mezi sebou,
navazuji nova pratelstvi. Management
dobrovolniki muaze pfipravovat rGzné

testy, soutéze a dalSi akce, které podpofi
potfebnou naladu dobrovolnikl a lepsi
spolupraci. Velmi dobfe se osveédCuji
i navstévy znamych sportovcl, se kterymi
by se tfeba jinak dobrovolnici nepotkali.
Pokud je mozné tuto aktivitu pfipravit, je
treba skvélé, kdyZz na konci smény pfijde
za dobrovolniky né&jaky host, nejlépe
sportovec, oni se s nim nebo s ni mohou
vyfotit, podepiSe se jim, odpovi na otazky.

Management dobrovolniki na velké
sportovni akci by si mél jasné uvédomit, Ze
¢as vénovany informovani dobrovolnikl
a komunikaci s nimi, se vrati ve
spokojenosti dobrovolnik( v tim iv lepSi
spolupraci.
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ZKUSENOSTI S REALIZACi DETSKEHO PRIMESTSKEHO SPORTOVNIHO
TABORA V DOBE PANDEMIE COVID - 19

OUR RECENT EXPERIENCES RUNNING THE CITY KIDS TRAINING CAMP
DURING THE COVID - 19 PANDEMIC

RENATA VETROVSKA, JAN VETROVSKY

Abstrakt:. Piispévek popisuje zkusenosti trenért a instruktort ze sportovnich pfiméstskych
tabord béhem pandemie COVID — 19. Ze sledovani déti ucastnicich se tabort po roce
zavienych sportovi§t a domaci izolace jsme zaznamenali nardst inaktivity a celkové
pohodinosti. S tim souvisi i vétsi vyskyt détské nadvahy a obezity, vadného drZeni téla
a jinych fyzickych i psychickych poruch. Oproti taborim v minulych letech pribylo déti, které
duch”. Prispévek je souc¢asné varovanim a vyzvou kakci pro vSechny profesionaly
zabyvajici se problematikou zdravého vyvoje déti a dospivajicich.

Kli¢ova slova: déti, priméstsky tabor, COVID 19, sport, inaktivita

Abstract: This article describes the expierences of trainers and instructors at City Kids
Training Camps during the COVID — 19 pandemic. We have observed the negative impact
on children of home isolation and the closure of sporting facilities. We see an increase in
psychological and physical issues in children directly linked to the Covid strategies. These
include higher body weights and problems with posture and mobility. In comparison to other
years we observe children experiencing difficulties with motivation and team building skills.
This article is a warning to all professionals involved in working with young people to improve
their sporting skills.

Key words: Children, City Training Camp, COVID — 19, Sport, Inactivity

uvoD a obezity, absenci pohybovych aktivit
Cilem tohoto ¢lanku je pfiblizit odborné a kolektivniho sportovani. Toto vSechno se
vefejnosti nase zkuSenosti ze sportovnich zasadné projevilo na détech jak v roviné
pfiméstskych taborli a souCasné varovat fyzické, tak i psychické. Tuto situaci jsme
pred zhorsujici se celospoleCenskou situaci mohli velmi dobfe pozorovat pravé na
voblasti sportovani déti a mladistvych. sportovnich pfiméstskych taborech
V obdobi pandemie zaznamenavame mezi 0 prazdninach v 1été roku 2021.

détmi velmi vyrazny narust nadvahy
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Nase zkuSenost vychazi z pfiméstskych
taboru, které porfadame jako tym trenéru,
fyzioterapeutl a ucitelu jiz sedmym rokem
pod zastitou organizace Valec, spolek.
Nazev Valec je zkratka pro ,Valeni konec*
ato je icilem této neziskové organizace
poradajici pohybové aktivity pro déti
i dospélé v Podébradech. Tabory jsou
urCené pro déti od 5do 16 let ajsou
rozdélené do nékolika turnusu podle véku
déti. VétSina déti se taboru ucastni
opakované, muzeme tedy v prubéhu let
sledovat a pozorovat, jak se vyviji a méni.
Pfichazi inové mladsi déti, na kterych
zase muzeme vidét, jak se méni obecné
charaktery déti. VétSina déti se ucastni
i nékterych nasSich dalSich aktivit béhem
Skolniho roku, avSak v tom minulém jsme
se kvuli opatfenim souvisejicim s pandemii
COVID — 19 s vétSinou déti béhem roku
vubec nepotkali. Tyto prazdniny mizeme
tedy porovnavat stav fyzické i psychické
kondice déti pred a po obdobi pandemie
COVID - 19.

Priméstsky tabor pro déti je velmi
oblibena aktivita pro obdobi prazdnin, a to
nejen téch letnich. Od klasickych taboru se
priméstsky liSi tim, Ze probiha pouze
v pracovni dny avurCitych casovych
usecich. NejCastéji odpovida C&asovy
ramec tabora bézné pracovni dobé rodicu,
tedy pfiblizné od 8.00 do 17.00 hodin. Je
to také jeden z divodU, pro¢ si rodiCe voli
tento typ tabora pobliz jejich bydlisté —
o déti je pfes den postarano a vecer jdou
spat domua. Tabory jsou diky tomu
i finanéné dostupnéjsi, protoze odpada
poplatek za ubytovaci a nékteré stravovaci
sluzby (Spitikova, Kager, 2007).

Spifikova a Kacer (2007) uvadi, ze
hlavnim cilem pfiméstského tabora je
vhodné vyplnit volny Cas déti, kdy jejich
rodiCe musi byt v praci a nemohou se jim
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plné vénovat. O téchto prazdninach vsak
mél tento typ taboru jesté dalSi dulezity
ukol, a sice pokusit se zpét socializovat
déti, které byly vlivem opatfeni spojenych
s pandemii COVID - 19 odfiznuté od
détskych kolektivli, sportovnich krouzki
a jinych aktivit. S tim souvisi i snaha statu
0 zapojeni déti zpét do kolektivnich aktivit,
vyuky a sportu a vyhlaseni specialniho
dotacniho programl pro Fadu S$kolnich
instituci, stfedisek volného €asu i détskych
organizaci. Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy alokovalo 100 mil. K& pro
dotaci na tzv. Letni kempy 2021, které se
budou zabyvat podporou aktivit zaméfenych
na snizeni nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani a podporu duSevniho zdravi
déti, které ve Skolnim roce 2020/2021
plnily plnou Skolni dochazku, v disledku
pandemie COVID — 19 (MSMT, 2021).
Rada provozovatelll tabor( této dotace
vyuzila, aumoznila tak ucCastnit se
skupinovych aktivit détem, které by
napfiklad z finan€nich duvodl tuto Sanci
nedostaly.

Kromé jiz vySe zminénych organizaci
poradaji pfiméstské tabory také sportovni
kluby, télovychovné oddily a neziskové
organizace  zabyvajici se  sportem
a aktivitami pro déti, proto byva tématem
taborl €asto i rizny druh sportu. Sportovni
pfiméstské tabory se bud vénuji jednomu
sportu  (napf. nyni velmi moderni
beachvolejbalové tabory, tabory s in-line
bruslenim, parkurové tabory ¢i tabory
s trampolinou) anebo si tabor klade za cil
seznamit ucastniky s co nejSirSi paletou
pohybovych aktivit a zlepsit jejich motorické
kompetence (Dadova, Pavlova, 2018).

Sportovni tabor v Podébradech, ze
kterého vychazime, nabizi kazdy rok originalni
program s fadou sportovnich aktivit od
klasickych micovych her, atletiky



a gymnastiky po specifické sporty jako je
horolezeni, in-line brusleni, plavani, parkur
Ci paddleboarding.

KazdoroCni soucasti tabora je itzv.
diagnostika sportovce, ktera se z Casti
vztahuje na téma tabora a s klasickou
sportovni diagnostikou nema nic
spole¢ného (napf. hra typu pexeso, hledani
predmétl, zapamatovani si fady Cisel, véci
Ci kouzel) a zCasti se kazdy rok opakuje
a je vybérem nékterych antropometrickych
méreni a testovani pohybovych schopnosti.
V radmci diagnostiky méfime détem obvod
pasu, obvod paze pfes m. biceps brachii na
dominantni koncCetiné, hmotnost, vysku,
vydrZ ve visu na hrazdé, vydrz ve stoji na
jedné noze av rlznych modifikacich skok
do dalky a hod na cil. Déti na zaveér tabora
dostavaji kartiCky s vysledky domu, a tak
|ze snadno vyhledat a porovnat vysledky
z minulych let (pfiklad kartiCky s diagnostikou
ukazuje obr. €. 1).

Ale samozfejmé nejen z diagnostiky lze
pozorovat, jak se déti v prubéhu let méni.
Rada sportovnich her a pohybovych aktivit
nam jasné ukazuje jejich kondici, herni
dovednosti, kolektivni mysleni a celkového
sportovniho ducha. Jako trenéfi, fyzioterapeuti,
ucitelé a poradatelé sportovnich taboru
musime konstatovat, Ze vSechny
vyjmenované aspekty se u velké Casti déti
v prubéhu let lehce zhorsuiji.

Na tabofe se vice setkdvame s détmi

obéznimi, v dekondici a bez zakladnich
hernich dovednosti. Studie zroku 2019
ukazuje, Zze problémy s nadvahou

a obezitou mélo v CR uz pred pandemii
COVID 19 18 % chlapcu a 12 % divek ve
véku 11 — 15 let (Zurnal UP, 2021).
Obezitologove varuji pred krizi détské obezity,

ktera je spojovana s celorepublikovym
lockdownem (Eduzin, 2021). Né&ktefi
odbornici tvrdi, ze détem chybi tzv.

zdravotni a pohybova gramotnost (Zurnal
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UP, 2021). | my citime nedostatek zakladd
pfirozeného pohybu, ktery byl kdysi
soucasti jejich kazdodenniho programu
venku pfed domem. Vnimame ifakt, Ze
déti nemaji pozitivni pohyboveé zazitky
a zkuSenosti a rok restrikci ve sportu se na
nich jasné odrazil (Matoulek, 2021).

Letos bylo tématem naSeho tabora Harry
Potter a tajemstvi sportu. Program tabora
ukazuje tabulka €. 1. Déti mély v programu
celou fadu aktivit, snaZili jsme se nabidnout
rznorodé sportovni ¢&innosti. Sportovani
bylo vyvazeno tvirci ¢innosti €i pfednaskami
0 sportu a zdravem zivotnim stylu.

Béhem tabora jsme zaznamenali nékolik
dulezitych momentl, které nas jako
sportovni trenéry a vedouci déti velmi
znepokojily a radi bychom se o né podélili.
Samoziejmé nejde vSe vztdhnout na
vSechny déti kompletné, ale prekvapilo
nas, Ze nékteré momenty se opakovaly
vriznych  turnusech auvice déti.
Dovolime si pouzit nekteré véty =z ust
pfimo déti na naSem tabore, protoze velmi
dobfe vystihuji sou€asnou situaci.

1. Inaktivita podporovana rodici

.My jdeme ven béhat? VzZdyt jsem sem uz
dosla pésky.“ Vnimame obrovsky problém
celkové snizené aktivity déti. Rodice je
v tomto podporuji tim, Ze na né nemaji
mnoho ¢asu a své déti pfevazeji i na velmi
kratké vzdalenosti autem. Déti nejsou
zvyklé chodit a kdyz néco ujdou, tak to
vnimaji jako obrovsky naroCnou akci, ktera
urCit¢ neni na dennim pofadku. Stim
souvisi ivysSi hmotnost déti, které jesté
vloni nadvahou netrpély a za tento rok se
jim diky omezeni pohybu podafilo navysit
svou hmotnost az o 15 kg.

2. Celkova pohodinost nejen télesna,
ale i mentalni



»,Mné se tady nelibi, porad se tu néco déje
a musim nad nécim premyslet.“ Velkym
problémem, ktery se béhem let zintenzivnil,
je celkova pohodinost déti. Nechce se jim
nad ni¢im premyslet a kdyz nejde vSechno
hned a neni to pro né presné ,naservirovane,
tak to rychle vzdavaji, pfipadné pfehazuji
zodpovédnost za plnéni ukolu na nékoho
jiného. Domnivame se, Zze vtom zvelké
Casti opét hraji roli rodice: na jedné strané
jejich prilisna péfe ana strané druhé
nedostatek ¢asu a trpélivosti, které by méli
vénovat svym détem.

3. Chybéni zakladniho herniho mysleni
.Pro¢ bych mu mél prihravat?“ Jedna ze
stézZejnich micovych her tabora byl
.Famfrpal®, ve kterém jsme modifikovali
pravidla pro zvladnuti hry inejmenSimi
détmi. Nékolikrat jsme jasné vysvétlili
pravidla hry, kdy hlavnim cilem pro cCast
urCenych déti bylo dopravit mi¢ do koSe
adruha cCast déti pouze vybijela jinym
micem protihraCe. Byli jsme velmi
prekvapeni, ze ani starSi déti si neumély
prihnrat aherné spolupracovat. Velky
problém byl i s praci s micem (chytit mic,
odehrat mi¢ atd.) a o néjaké herni taktice
a spolupraci tymu vibec nemohla byt fec.

4. Fandéni, podpora a tymovy duch
Tzv. tymovy duch byl znat jen u par déti,
které meély né&jaké zkuSenosti ze svych
vlastnich aktivit ve sportovnich klubech.
Déti si velmi malo navzajem fandily a viibec
vniem se navzajem samy O sobé
nepodporovaly. Vyskytovaly se i momenty,
kdy déti ze stejného druzstva, misto toho,
aby se semknuly pro vitézstvi, soutézily
mezi sebou, braly si mic, bojovaly proti
sobé. Opét jsme vnimali jasné chybéni
zkuSenosti z pohybovych her venku na
hfisti pfed domem, ale idlouhou pauzu
v setkavani se déti u pohybu ve Skole Ci ve

93

sportovnich klubech zpusobenou opatfenimi
spojenymi s pandemii COVID — 19.

5. Vadné drzeni téla, Spatné pohybové
stereotypy, poruchy chitize

Zde  pozorujeme  zasadni  problém
u velkého mnozstvi déti. Déti maji vadné
drzeni téla nejCastéji hyperkyfézu hrudni
patefe, protrakci ramen, predsunuti hlavy,
velmi slabé mezilopatkové svaly, bFiSni
svaly a cely stfed t&la. Rada déti pfi sedu
na zemi voli tzv. ,W sed” (sed, pfi kterém
déti sedi zadkem na zemi, mezi patami
atvofi pomysiné pismeno W), ktery
ukazuje na horSi drzeni rovnovahy,
oslabeni zadovych i bfisnich svall ana
Spatné postaveni kolennich ikyc€elnich
kloubld. Mnoho déti nema spravny stereotyp
chlize, chodi po Spi¢kach anebo jim uplné
chybi odval nohy a pfili§ dupou. Spravna
technika béhu je pro né tim padem velmi
obtizna, jiz Sestileté déti si stéZuji na bolesti
chodidel, kotniku ¢i kolen.

6. Poruchy re€i

Déti s poruchou feCi jako napfiklad
patlavost Ci vady vyslovnosti se vyskytly
u mensich déti na naSem tabore ojedinéle,
ale itak nam pfipada, Ze se stim
setkavame vice nez v minulych letech.
Zvlasté pak kombinaci poruchy fedi,
poruchy motoriky a vadného drzeni téla.

Cilem ¢€lanku bylo poukazat na nékteré
znepokojivé momenty souvisejici s fyzickou
i psychickou kondici naSich déti béhem
pandemie COVID — 19. Pofadani détského
priméstskeho tabora pro déti od 5 do 16 let
nam umoznilo sledovat stav télesné
kondice stejnych déti, které se ucastnily
naseho tabora letos i v pfedchozich letech.
| pfesto, Ze jsou tyto tabory prezentovany
jako Cisté sportovni a maji dokonce
podtitul, Ze jsou urCeny pro déti, které



miluji sport, byly nékteré nase sportovni
zazitky s détmi rozporupiné.

Je samoziejmé tfeba poznamenat, Ze
fada déti na tom byla po fyzické strance
velmi dobfe achtélo se jim sportovat
a aktivné si hrat. Ale s jistotou muzeme
konstatovat, Ze na naSem tabofe pfibylo
déti, které béhem roku zlenivély, pfibraly
na hmotnosti a ztratily motivaci k pohybu.
Velmi znepokojujici je, ze déti, které jesté
nedavno byly plné energie achtély se
hybat, nyni o pohyb nestoji a pfipada jim
prili§ naro¢ny a vysilujici. S demotivaci
k pohybu jisté souvisi ijejich zmény
i voblasti psychické. Trend narastani
nadvahy a obezity udéti je patrny jiz
nékolik let, je otazkou na kolik pandemie
COVID - 19 tento trend urychlila a pfispéla

Obr. 1 Ukazka osobnich karet
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k dalSim problémim spojenym s détskou
inaktivitou (Hainer, 2020).

Dalsim impulsem kzamyS$leni nad
soucCasnou situaci je fakt, ze skupina déti,
které se UCastni téchto typla taboru, je
vlastné vybér déti, jejichz rodiCe se aktivné
snazi udrzet je usportu, nabidnout jim
smysluplné traveni volného c¢asu bez
mobilnich  telefond a pocital  a jsou
ochotni za to zaplatit. AvSak toto je jen mala
Cast rodiCu a jejich déti. Ta vetsi cast déti
nebéha venku po lese &i po parku, ale sedi
doma u telefonu, nehybe se a komunikuje
pouze pomoci socialnich siti. A to je velmi
alarmujici. Z naSeho pohledu je to zavazny
a narustajici problém, jehoz feSeni by mélo
byt soucasti odbornych diskuzi profesionalu,
nejen v Ceské republice, ale v celém
vyspélém svété.

Zdro:j viastni



Tab. ¢é. 1: Program tabora: Harry Potter a tajemstvi sportu

Den 9.00 Uvodni Diagnostika 13.00 Rychlé nohy s profesorkou atletiky

Harryho 10.15 Lehké seznamovaci zahfati 14.30 Vyroba ,Podébradavickych” artefaktu

Den 9.00 Paddleboardova vyzva 13.00 Vylet na kolech do ateliéru profesorky tvofeni a vyroba

Ginny 10.15 Beachvolejbalové triky pro kouzelniky | Moudrého klobouku

Den 9:00 Dovadéni s profesorem parkuru 13.00 Lekce chozeni s profesorem rychlochiize

Nevilla 10.15 Aerobni magic disko kruhac 14.30 Lekce tanecnich kouzel

Den 9.00 Celodenni vylet na kole do vzdalené koleje patfici ,Podébradavicim® (Sokol Velky Osek), honba za

Ronna drakem a tajemstvim sportu (orientaéni béh a bojovka ve sklepeni)

Den 9.00 Dopoledni famfrpalovy turnaj pro 13.00 Souboj kouzel mezi kolejemi

Hermiony | mladé kouzelniky 14.00 Velkolepé charitativni drazba namifena proti Voldemortovi
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ANALYZA PREFERENCII POTENCIALNYCH ZAKAZNIKOVU
PROJEKTOVANEHO WELLNESS CENTRA

ANALYSIS OF PREFERENCES OF POTENTIAL CUSTOMERS OF THE
PROJECTED WELLNESS CENTRE

PETER LiBIC

Abstrakt:. Prispevok sa zameriava na analyzu zaujmu potencialnych klientov zariadenia,
finanénu ochotu, preferencie v oblasti zdravého Zivotného Stylu. Dotaznikové Setrenie bolo
sucastou celkovej Studie uskutoCnitelnosti vybudovania wellness centra, ktoré je obsahom
diplomovej prace.

Dotaznikové Setrenie malo za ulohu zistit aktualny stav pohybovej aktivity respondentov
a ich predpokladany zaujem o pohybovu aktivitu a wellness. Rovnako mal za ulohu zistit aku
vzdialenost a akym sp6sob za sluzbami ludia cestuju, aka je frekvencia vyuZivania tychto
sluzieb a tak isto cenové hladiny, ktoré su ochotny klienti za takéto sluzby zaplatit.

Vysledky dotaznikového Setrenia neboli uverejnené, teda su originalne publikovaneé.
Rovnako prinasaju zaujimavé informacie z pohladu planovania starostlivosti o dusevné
i fyzické zdravie obyvatelstva.

Abstract: The paper focuses on the analysis of the interest of potential clients of the facility,
financial willingness, preferences in the field of a healthy lifestyle. The questionnaire survey
was part of the study of overall feasibility of building a wellness center, which is the content
of the thesis.

The questionnaire investigation was designed to find out the current state of physical activity
of the respondents and their anticipated interest in physical activity and wellness. It was also
intended to find out how far and by what means people travel for services, what is the
frequency of use of these services and also the price levels that clients are willing to pay for
such services.

The results of the questionnaire survey have not been published, so they are the original
published results. They also provide interesting information from the perspective of planning
the care of the mental and physical health of the population.

uvob odvetvim, o ktoré v poslednych rokoch
Wellness a zdravy Zivotny $tyl, tak isto stupa zaujem so strany Sirokej verejnosti.
znami pod pojmom well-being (blize KrejCi Jednym z hlavnych problémov je to, Ze
o kol. 2016), je velmi rychlo sa rozvijajucim Siroka verejnost’ nevie akym spdsob ma
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zadat aod &oho sa ma odrazit. Casto
narazame na pripady, kde bola nespravne
zvolena pohybova aktivita, alebo nespravane
nastaveny stravovaci plan ¢i uplne
vynechanie aktivnej formy oddychu. To
vedie k znechuteniu si tychto aktivit
a moznému az uplnému zanevreniu Ci uz
na pohyb alebo inu zlozku zdravéeho
Zivotného $tylu (blize Svamberk Sauerova
a kol., 2016).

Tieto okolnosti viedli autora textu vo
vybere témy diplomovej prace ,Studia
uskutoCnitelnosti vystavby wellness centra®“.
Wellness alebo well-being vnima ¢loveka
ako celok. Nezabuda na jeho fyzicku a ani
psychicku stranku, zaujima sa o vitalitu
jeho tela a to ako ju udrzat. Tak isto mysli
na prevenciu pred réznymi typmi ochoreni,
ako su napriklad civilizacné ochorenia,
asnazi sa im predchadzat. Ciefom
wellness a relax centra bude priniest fludom
¢o najvacsi pocit pohody a dlhodobej
samostatnosti vo svojom zivote.

V dneSnej dobe sa na trhu vyskytuje
mnoho variant vyuzitia volnoCasovych
aktivit a aktivit zameranych na zdravy
zivotny Styl. K takymto zariadeniam patria
posilhovne, wellness centra, nutricné
poradne, psychologické poradne, bezecke
drahy, vonkajSie Sportoviska, zdravé
reStauracie a plavecké bazény (blize
Mirovsky, 2016). Tieto sluzby su ale na
dnesnom trhu prevadzkované vacsinovo
samostatne a Specializovane.

Zariadenie alebo typ projektu, ktory
rieSi tato Studia uskutoCnitelnosti je
vynimo¢nym v poskytovani vSetkych tychto
sluzieb na jednom mieste. To napomaha
profesionalnejSiemu a jednotnému pristupu
v otazke rieSenia problematiky klienta.

S podobnym pristupom sa mézeme

stretnut’ v Specializovanych  kupelnych
zariadenia, ktoré ponukaju ubytovanie,
fitness, wellness, kupelného lekara,
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zdravé stravovanie, nutricného terapeuta
a podobne. Pocitaju ale s dlhodobym
ubytovanim klienta. Je zname Ze minimalny
pobyt v kupeloch tak aby bol ucinny je 14
dni idealne 21.

V projekte pdvodnej diplomovej prace
je ale rieSena otazka takzvanej ambulantnej
sluzby, kedy klient prichadza na jedno na
miesto, kde najde vsetky tieto sluzby bez
toho aby musel opustat uzemie svojho
mesta. Tym je projekt vynimoc¢ny
a jedinecny na trhu. Kombinacia komplexnej
a kvalitne poskytnutej sluzby bez toho aby
ste si na tento proces museli Crpat
dovolenkové dni vramci svojho mesta je
uzasnou volbou pre tych, ktory tuto
moznost nemaju.

Na uzemi mesta Praha sa nachadza
mnoho wellness a relax centier, posilfovni,
plaveckych bazénov ¢i nutricnych poradni
(blize Mirovsky, 2016). Nenachadza sa tu
ale koncept, podobny kupefnym zariadeniam,
kde by bola poskytovana na jednom
mieste tak komplexna sluzba ako je rieSena
v projekte. Preto v ramci jednotlivych sluzieb
ma projekt konkurenciu, ale z hladiska
komplexnosti a celkovej vybavenosti je
schopny pokryt velku Cast trh v oblasti
zdravého zivotné Stylu atym tak vytvorit
vysoku konkurencie schopnost.

Ako uz bolo spomenuté, prispevok sa
zameriava na analyzu zaujmu potencialnych
klientov zariadenia, finanénu ochotu,
preferencie v oblasti zdravého Zivotného
Stylu. Dotaznikové Setrenie bolo sucastou
celkovej Studie uskuto€nitelnosti vybudovania

wellness centra, ktoré je obsahom
diplomovej prace. Vysledky dotaznikového
Setrenia neboli uverejnené, teda su

originalne publikované. Rovnako prinasaju
zaujimaveé informacie z pohladu planovania
starostlivosti o duSevné ifyzické zdravie
obyvatelstva.



Analyza vyskumu dotaznikového Setrenia
V dotaznikovom Setreni bolo pouzitych 16
otazok zameranych na wellness a zdravy
Zivotny  $tyl.  Strnast  otdzok  bolo
uzavretych a 2 otvorené. Dotaznikového
Setrenia sa zucastnilo 1053 respondentov.
Dotaznik bol zhotoveny a distribuovany
online formou a data z neho zozbierané,

boli analyzované pomocou programu
Microsoft Excel.
Dotaznik bol vytvoreny z dévodu

detailnejSieho spracovania analyzy trhu
a marketingovych stratégii. Tak isto hra
velmi délezitu ulohu lokalita a umiestenie
projektu tak aby bolo zasiahnuty Cco
najvacsi pocet potencionalnych klientov.

Dotaznik bol rozposielany elektronicky
obyvatelom mesta Praha. Velku ulohu
v obrovskom pocte respondentov bol
pozorovany vtom, ze v cCase zebru na
uzemi Ceskej republiky prebiehala
pandemicka situacia. To napomohlo vacsej
navratnosti a tym padom aj vacsej vzorke
respondentov.

Pohlavie respondentov

Otazka Cislo jedna rozoberala pohlavie
respondentov, dotaznika sa zucastnilo 824
Zien €o je 79% z celkového poctu a 230
muzov €o je 21% z celkového poctu.

Aké je Vase pohlavie?

m muZi

m jeny

Vekova kategéria respondentov

V nasledujucom grafe je rieSena otazka
veku respondentov. Tato otazka bola
uzavreta arespondenti mali na vyber
z piatich  moznosti vekovych kategorii.
NajpocetnejSie zastupenou vekovou skupinou
bola skupina 18 — 30 rokov a to v celkovom

potte 64%, druhovu najpoletnejSou
skupinou bola vekova kategéria 31 — 45
rokov v zastupeni 28%, nasleduje
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kategoria 46 — 60 rokov v zastupeni 7,3 %
a poslednou kategoériou bola vekova
skupina 61 — 75 rokov v zastupeni 0,7 %
v kategérii 75 aviac nefigurovali ziadny
respondenti. Kazda vekova kategoria je
v celkom hojnom pocte zastupena, a vSak
velky pocCet najvacsej kategodrie si
vysvetlujem Sirenim dotaznika pomocou
internetu.
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Vzdelanie respondentov

V nasledujucej otazke bolo rieSené vzdelanie
respondentov. Respondenti mali na vyber
zo Siestich mozZnosti: Zakladné vzdelanie,
vySSie odborné vzdelanie, gymnazialne
vzdelanie, stredoSkolské vzdelanie bez
maturity, stredoSkolské vzdelanie s maturitou
a vysokoskolské vzdelanie. Najvacsiu skupinu

66
11. o 7 0 0
46- 60 61-75 75 aviac
mieny

tvorili vysokosSkolsky vzdelany fudia atu
v zastupeni 45 %. Druhov najpocetnejSou
skupinou boli respondenti so stredoSkolskym
vzdelanim s maturitou ato v zastupeni
24 %. Nasledovala skupina respondentov
s gymnazialnym vzdelanim 19 %, respondenti
svySSim odbornym  vzdelanim 7 %
a respondenti so zakladnym vzdelanim 3 %.

Vzdelanie

600
500
400
300
200

100

vyssie
odborné

0 =00

zdkladné

Preferovana forma oddychu

V nasledujucej otazke bola rieSené aku
formu oddychu opytany preferuju. Na vyber
mali len zdvoch moznosti ato aktivna
forma (Sport) alebo Relaxacné aktivity

199

99

478

255

14

gymnazidlne stredokolské stredoskolské vysokoskolské

bez maturity s maturitou

(wellness). Obe kategodrie boli relativne
vyrovnané ato vpomere 58 % ku 44%
v prospech aktivnej formy oddychu v podobe
Sportu.



Forma oddychu
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Frekvencia pohybovej aktivity

V otazke bola rieSena pocetnost
pohybovej aktivity opytanych. Na vyber
mali respondenti z piatich moznosti: 1x
tyzdenne, 2- 3x tyzdenne, 3 - 5x
tyzdenne, viac ako 5x tyzdenne a moznost’
iné kde mohli vypisat ich frekvenciu
pohybovych aktivit. Analyzou dotaznika na
zaklade volnej odpovede boli pre lepSie
hodnotené moznosti: 1 - 2x mesacne,
narazovo, nepravidelne, nesportuje
a preferujem chddzu. Najvacsiu skupinu

tvorila skupina respondentov Sportujucich
2—- 3x tyzdenne v percentualnom
zastupeni 33 %. Na druhom mieste
v zastupeni bola skupina 1x tyZzdenne
a skupina 3 — 5x tyZdenne a to v mnozstve
24 %. 10 % opytanych trénuje viac ako 5x
tyzdenne. Ako pozitivne vnimam to ze iba
7 % fudi neSportuje vbébec. Nasledovali
kategorie, ktoré boli vo vefmi malom
zastupeni ato pohybova aktivita 1 - 2x
mesacne, narazovo, nepravidelne ati ¢o
preferuju chédzu.

Frekvencia pohybove] aktivity

= 1x tyZdenne

m 2 3x tyidenne

® 3 - 5x tyZdenne

® viac ako 5x tyZdenne
= 1-2x mesatne

H NArazovo

m nepravidelne

Navstevnost relaxacnych a wellness
procedur

V nasledujucej otazke bola rieSena
problematika frekvencie navstev wellness
procedur. Opat bolo na vyber z piatich
moznosti: 1x tyzdenne, 2 — 3x tyzdenne,

O%_k_:_ 1% _ = 7%/__ m 0%

—

1% _ -

100

3 — 5x tyZzdenne a moznost iné. V moznosti
iné mohli respondenti odpovedat’ inak ak
Ziadna z moznosti nebola vyhovujuca. Na
zaklade tejto moznosti bola vykonana
korekcia a tak vznikli dalSie moznosti: 1 —
3x ro¢ne, 1 — 3x mesacne, 1 — 3x za dva



mesiace, 3 - 5x roCne, nepravidelne,
preferujem inu formu oddychu
a nenavstevujem. Korekcia odpovedi bola
spravena na zaklade zadelenych odpovedi
a rozvahy. Najviac zastupenou skupinou boli
respondenti, ktory wellness nenavstevuju,
ato v percentualnom zastupeni az 45%.

Nasledovala skupina ktora absolvuje

wellness procedury 1x tyzdenne, ato
v zastupeni 31 %. Poslednou vyznamnou
skupinou boli fudia navstevujuci wellness
procedury 1-— 3x mesacne, ato
v zastupeni 9 %. Ostatné otazky mali
zanedbatelny pocet percent Co je zrejme
z priloZzeného grafu.

Frekvencia wellness procedur

m 1x tyZdenne

m 2 -3x tyidenne

= 3 - 5x tyZdenne

m viac ako 5x tyZzdenne
= 1-3x rotne
u 1 -3x mesatne
m 1 - 3x za dva mesiace
m 3 - 5x rotne

m nepravidelne

Preferovany spésob dopravy

Ako je zjavné z nazvu podkapitoly v otazke
bol rieSeny preferovany spésob dopravy
respondentov. Respondenti mali na vyber
zo Styroch rézny moznosti: auto, mestska
doprava, chddza  a bicykel/kolobezka
a pod. Najviac zastupenou skupinou v tejto
otazke boli respondenti, ktory by vyuZili

A

B 5%

" 0%
" 3% 8"1%°

= 0%

dopravu autom ato az v46% pripadov.
Druha najpocetnejSia skupina v hodnote
28% bola zvolena respondentmi, ktory by
preferovali ch6dzu ako spbsob dopravy.
Nasledovala doprava mestskou hromadnou
dopravou 21 % a doprava spojena s inym
dopravnym prostriedkom ako je bicykel
alebo kolobezka 4 %.

Sposob dopravy

m auto

m mestskad doprava

= chodza

= bicykel/kolobezka apod.

= celkom
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Casova vzdialenost’ od wellness centra
Nasledujuca otazka pomaha odpovedat na
otazku, aku vzdialenost' v jednotkach Casu
su ochotny klienti prejst so zvolenym
spdsobom dopravy. Respondenti mali na
vyber zo siedmych moznosti: 5 — 10 minut,
11 — 20 minuat, 21 — 30 minat, 31 — 40
minut, 41 — 50 mindt, 51 — 60 minut
a moznost’ dochadzky do vybraného wellness
akukolvek vzdialenost. Najvacsiu skupinu
tvorili respondenti ochotny prekonat’ ¢asovu
vzdialenost 21 — 30 minut v zastupeni
32% z celkového poctu opytanych. Druhov
najpocetnejSou skupinou boli respondenti

na prekvapenie klienti ktory su za dobrou
wellness sluzbou ochotny prejst’ akukolvek
vzdialenost v zastupeni 22 %. 18 %
opytanych by bolo ochotnych prejst
maximalne 20 minut a 15 % maximalne 40
minut. Prekvapivé boli vysledky kratkej
vzdialenosti v rozmedzi 5—- 10 minut kde
tuto moznost zvolilo len 5 % opytanych.
Rovnaké zastupenie mala aj dojazdova
vzdialenost v rozmedzi 51 — 60 minut. Na
poslednom mieste sa umiestnila kategéria
41 — 50 minut s hodnotou 3 %.

Casova vzdialenost od wellness

= 5-10 minut

1 11-20mindt
21-30 mminut

® 31 - 40 minut

= 41-50minut = 3%

51-60mindt

m akdkolvek vzdialenost

Jednorazové vstupné do wellness
centra na 90 minut

Otazka vstupného je v projekte a buducom
planovani velmi délezita, preto bola
sucCastou dotaznikového Setrenia aj otazka
zaoberajuca sa aj touto problematikou.
Respondenti mali na vyber z nasledujucich
moznosti: 0 K&, 50 — 100 K¢&, 150 — 300
K&, 300 — 450 K¢, 450 — 600 K¢, 600 —
750 K¢, 750 - 900 K&, 1000 a viac.

NajpocCetnejSou odpovedou u respondentov
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5 5%

an

32%

bola odpoved 150 — 300 K¢ za jednorazovy
vstup na 90 minu v zastupeni 41 %. 28 %
opytanych by bolo ochotnych zaplatit za
sluzbu 300 — 450 K& a 14 % 450 — 600 K¢.
Ostatny z moznosti neboli zastupené v tak
velkej miere Co je zjavné z priloZzene;j
tabulky a grafu. Je vSak pozoruhodné zZe
[udia si vurCitej miere uvedomuju cenu
poskytovanej sluzby atym sa blizia
a cenam ponukanym v oblasti mesta Praha.



Jednorazovy vstup wellness

u(

= 50- 100k
= 150 - 300ké
m 300 - 450k¢

= 450 - 600kE

= 600 - 750k¢

= 750 - 900k¢

= 1000 a viac

Jednorazovy vstup Sportoviska

DalSou délezitou sudastou prevadzky su
Sportoviska, tak isto je doblezité poznat
cenu jednorazoveho vstupného ktoré su
klienti ochotny zaplatit. Tyka sa to teda
jednorazového vstupného na Sportoviska
typu fitness s neobmedzenym casom. Tu
mali opat’ respondenti na vyber z 6smich
moznosti: 0 K& 50 — 100 K&, 150 —
300 K¢, 300 — 450 K&, 450 — 600 K¢, 600 —
750 K¢&, 750 — 900 K&, 1000 aviac. Az
63 % opytanych by bolo ochotnych za

= 3%

=3

N

%l 1% = 4%

jednorazovy vstup na Sportoviska zaplatit
150 — 300 K&. Dalimi vyznamnymi ale
mensSimi  skupinami boli skupiny bolo
skupina 300 — 450 K& vpocte 17 %
a skupina 50 — 100 K¢ v pocte 11 %.
Ostatné cenové hladiny boli vo velmi
malom pocte €o dokazuje tabulka a graf.
Opat badam znalost ludi a ocenenie
Sportovisk. V kazdom pripade otazka
poukazuje na to, Ze fudia su ochotny
z vacsinovej Casti ocenit dobre podanu
sluzbu Sportoviska.

Jednorazovy vstup Sportoviska

" 6%

LR

m 50- 100k
= 150 - 300ke
= 300 - 450ke
= 450 - 600kE
m 600 - 750ke
m 750 - 900ke

® 1000 a viac

Mesacné €Elenstvo wellness

Dalsim délezitym aspektom je ¢&lenstvo
projektu bude Clenstvo, respektive staly
klienti. Preto v dotaznikovom Setreni bola
vyuzita tato otazka ako nastroj na zistenie
tohto parametru. Vtejto otazke mali
respondenti na vyber z ésmich moznosti

" 1%

4
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0%, 1%

\’ " 11%

v réznych cenovych hladinach: 0 K¢, 50 —
100 K¢, 150 — 200 K¢, 250 — 500 K¢, 550 —
700 K¢, 700 — 1000 K¢, 1000 — 1700 K&,
1700 — 2500 K¢&. Opat sa ukazalo ze
respondenti na uzemi mesta Prahy si vo
vacsSine uvedomuju cenu wellness sluZieb,
najviac zastupenou skupinou bola cenova



hladina medzi 700 — 1000 K¢ v pocte 41 %,
vo 21 % pripadov sa objavila moznost 1000
— 1700 K& 11 % respondentov by bolo
ochotnych zaplatit maximalne 700 K& a 9 %

maximalne 500 K¢. Kategérie ostatnych
cenovych hladin dosiahli maximalne 5 %
odpovedi. To ostatne potvrdzuje prilozeny
graf.

Mesacné ¢lenstvo wellness

LRV

m 50- 100ke
150 - 200ke

m 250 - 500k¢

m 550 - 700k¢

700 - 1000ke

= 1000 - 1700ke

m 1700 - 2500k¢

Mesacné ¢lenstvo Sportoviska

Jednou z poslednych otazok dotaznikového
Setrenia bola vySka ceny, ktoru su ochotny
respondenti zaplatit za mecané ¢lenstvo na
Sportoviskach rézneho druhu od fitness po
lezecku stenu. Tu mali respondenti moznost
vyberat' z taktiez z 6smich réznych cenovych
hladin: 0 K&, 50 — 100 K&, 150 — 200 K&,
250 — 500 K¢, 550 — 700 K&, 700 — 1000 K¢,
1000 — 1700 K¢&, 1700 — 2500 K¢. V tejto
otazke zvolilo cenovu hladinu 700 — 1000 K&
az 43 % opytanych. Z20 % bola zvolena
cenova hladina 1000 — 1700 K¢ ¢o je velmi

= 1%

"5% w10%

£

pozitivne, z dotaznika je evidentné Ze ludia
su za Sportové aktivity ochotny zaplatit' viac
ako za wellness procedury. 550 — 700 K¢ by
bolo ochotnych zaplatit az 13 % [udi €o
mobze byt vyuzivané vréznych akciovych
hodinach a9 % ludi by bolo ochotnych
zaplatit maximalne 500 KE mesacne.
Zaujimavy je ale aj fakt Ze az 7 % opytanych
by nebolo ochotnych za mesacné Clenstvo
platit vobec. DalSie cenové hladiny sa
dostali na maximalnu hranicu 4 % ato pri
mesacnom Clenstve na  Sportoviska
v cenovej relacii 1700 — 2500 K¢E.

Mesacné clenstvo Sportoviska

50

m 50 - 100ké
150 - 200ké

m 250 - 500k¢

m 550 - 700k¢
700 - 1000ke

= 1000- 1700kE

m 1700- 2500kE

gy 7%
(+]

my 3%
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Marketingova stratégia projektu rieSeného
v diplomovej praci bola volena na zaklade
analyzy konkurencie na trhu a analyzy
dotaznikového Setrenia (srov. Neuwirth,
2016). Vramci volenia idealnej stratégie
tiez boli zohfadnené poskytované sluzby
v ramci projektu.

Z dévodu nizkej konkurencie v ramci
poskytovania vSetkych sluzieb na jednom
mieste bola analyzou zvolena marketingova
stratégia diferenciacie. V tejto oblasti sa
bude projekt zameriavat na odliSenie sa
od konkurencie kvalitou a poskytovanim
sluzieb vréznom rozsahu na zaklade
poziadaviek klienta. Tak isto je mozné
kazdy balicek ponukanych sluzieb usit
klientovi na mieru, atym tak zvysit trzny
potencial spojeny s ponukanou sluzbou.
Projekt ako taky je uz sam o sebe
vynimocny rozsahom ponukanych sluzieb
jeho  jedineCnost ale spocliva aj
v individualizacii metodického programu
zalozenom na komplexnej vstupnej
diagnostike ktora urci rozsah nutny k pomoci
klientovii  AvSak kazdu zmoznych
eventualit je mozne stale upravovat’ podla
prajni klienta.

Vysledky Setrenia vSak prinasaju vefmi
cenné informacie i pre ostatnych zaujemcov
o prevadzkovanie wellness/fintess center.
Alebo pre tych, ktori sklientmi v danej
oblasti pracuju dlhodobo, pretoZze analyza
ukazuje aktualny trend v mysleni [udi, ich
preferencie, zaujem, ochotu investovat do
svojho zdravia.

Ako vyplyva z analyzy dotaznikového
Setrenia az 41 — 43 % opytanych je
ochotnych si za mesacCne Clenstvo vo
wellness ¢i  fitness zaplatit atym
investovat do svojho zdravia Ciastku 700 —
1000 K& mesacne.

Z analyzy dotaznikového Setrenia je
zrejmé, Ze navstevnost wellness procedur
nie je tak poCetna, zato pohybové aktivity
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sa drzia na velmi vysokej urovni. To znaci
Ze poskytované sluzby ohladne wellness
nie su bud dobre spropagované alebo ich
kvalita nie je na tak vysokej urovni, aby
obecna verejnost na uzemi mesta Praha
navstevovala relaxacné procedury. To
napoveda, ze velka skupina potencionalnych
klientov v tomto odvetvi nie je obsluhovana
avtom je velky potencial. Pri spravne
zvolenej metodike a komunikaCnom
marketingu je mozné zasiahnut tuto velku
skupinu a ukazat im benefit a tym zvysit
kupny potencial ponukanych produktov.

Vysledky z oblasti frekvencie pohybové
aktivity uz tak optimisticky nevyznavaju. Viac
ako polovica respondentov sa venuje
pohybovym aktivitam v tyzdni nepravidelne,
niektory kazdy druhy den, niektory raz za
tyzden, €o sa da povazovat za kritické
zistenie. Aj tieto zistenia su pre realizaciu
wellness/fintess centier vefmi  doleZité,
pretoZze, ako ukazuje rada dalSich Setreni,
po dobu pandemickej situacie sa vyrazne
zhorsila kondicia obyvatelstva (a to na prie¢
celym vekovym spektrom), zvySuje sa uz tak
vysoky pocCet ludi s obezitou a narasta
pocCet ludi s civilizaénymi ochoreniami,
vCetne narastu jedincov s postcovidovym
syndrémom.

Rovnako je velmi doblezite, aby sme
zvySili zaujem klientov o naSe sluzby, zamerat
sa na to Zze ponukany produkt potrebuju.
Casto krat ludia nevedia urgit sami
intenzitu potrebnych tréningovych jednotiek
v pomere k aktivnej forme regeneracie.
V tom aby sme tuto skupinu presvedcili
bude napomocna podrobna diagnostika
a Specialne nastaveny metodicky program,
ktory presne urci intenzitu a frekvenciu
navstev tak aby klient dosiahol prilnutia
ktymto sluzbam atak ukazali jeho
potrebnost’ pre dlhodobo udrzatefny zdravy
zivotny Styl. Uzivatelom v pripade nasho
projektu su ludia zaujimajuci sa o zdravy



Zivotny Styl, o prevenciu civilizacnych ochoreni
a zraneni. Tato skupina je zaroven aj
kupujucim ponukanych sluzieb. K tym kto
ovplyvnuiju trh su v dnesnej dobe ministerstvo
zdravotnictva, ministerstvo Skolstva,
ministerstvo  pofnohospodarstva, Ceska
komora fithess a v neposlednej rade verejné
zname osoby a inStitucie zaoberajuce sa
zdravym zivotnym Stylom.

Je nutné podotknut Zze v poslednej
dobe zaujem o prevenciu a zdravie prudko
stupa z ohfadom na pandémiu, ktora
prebiehala v poslednom roku sa prevencia
pred réznymi neblahymi vplyvmi okolitého
prostredia diskutuje €o raz viac. | ked trend je
stale z vacsej Casti v rieSeni uz stavajuceho
problému, je zaujem o preventivne kroky,
ktoré predchadzaju vzniku tychto problémov.
V tomto odvetvi je velky potencial pre rast
vo vSetkych vekovych skupinach.

Dotaznikového Setrenia sa zucastnilo
1053 respondentov. Vysledky Setfeni
pfinaSeji dulezity pohled na aktualni preference
potenicalnich zakaznikl. Z dotaznikového
Setrenia vyplyva Ze az 45 % opytanych
nenavstevuje wellness zariadenia. To,
spoleCné s relativné vysokym poctem
respondnetl, ktefi se nevénuji pohybové
aktivitt  denné, je jasnym podnétem
k pFipravé takového zafizeni, které by
nabizely nové typy sluzeb, dobfe
marketingové propagovanych, zejména
jasné deklarovanymi benefity téchto sluzeb
pro podporu zdravi.

Zdravie je v dneSnej dobe velmi
diskutovanou témou a ak su sluzby v tejto
oblasti podavané kvalitne a zrozumitelne,
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dostavaju na vyzname a ddéveryhodnosti
v oCiach Sirokej verejnosti z dérazom na
ambulantny pristup.
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MEDAILONEK
MUDr. Radkin Honzak

Vybér osobnosti pro toto monotematické
Cislo nebyl snadny, vyznamnych odborniku,
ktefi zdUraziuji vyznam psychosocialni
roviny zdravi je ve védeckych Ceskych

kruzich vice. Sohledem na to, ze
v dfivéjSim Cisle byl jiz nékterym z nich
vénovan prostor v souvislosti is jinymi

tématy, jimz se vénovali, vybrali jsme pro
toto Cislo osobnost prof. MUDr. Radkina
Honzaka, zvlasté diky jeho neutuchajici
iniciativé, podpofe vefejnosti v nelehkych
obdobich, nabadani k zachovani nadhledu
a zdravéeho usudku vdobé neustalych
dezinformaci béhem pandemie Covid 19.

Radkin Honzak se narodil 30. bfezna
1939 apusobi jako psychiatr, publicista
a vysokoSkolsky pedagog. Specializuje se
na psychoterapii a je zastancem
psychosomatického (biopsychosocialniho)
pfistupu. To se velmi vyznamné pozitivné
odrazilo v medialni podpofe spoleCnosti
v koronavirové krizi. Pravidelné vystupuje
v médiich a zodpovédné, pfitom s dostatecnou
davkou profesni iosobni stateCnosti, se
neobava vefejné sdélit odliSny nazor na
celou pandemickou situaci. Neni to hlas
rebelujici, ale nazor specialisty, zohledrujiciho
i ostatni faktory, které je pfi feSeni této
situace nutné feSit se stejnou intenzitou
jako hledani ucinnych vakcin a dalSich
specifickych zpusobu prevenci.

Nazorova specifika Radkina Honzaka
na pandemickou situaci a jeji feSeni velmi
uzce souvisi s jeho pojetim vlivu psychopat
na zivot a chod spolecnosti. Velmi dirazné
upozornuje na jejich Casté hypersocialni
dovednosti a snahu vyniknout, coz se jim
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dafi zejména v téch spoleCnostech, kde
chybi zakladni fad a pravidla, nebo je postoj
vétSinové spolecnosti k témto pravidlum
vlazny.

Podle Honzaka ukazala covidova panika,
co nefunguje. Zdlrazriuje, ze predevsSim
nefunkéni diktat mediciny, protoze pandemie
neni jen problém medicinsky. Je to problém
komplexni, ktery nevyresi epidemiologové. Na
nastaveni rovnovahy v systému ,posvatnost
zivotl versus chronické Zivoreni“ je dle
jeho slov tfeba systémového konsenzu
s dalSimi oblastmi lidského pocinani.

Pfi zvladani koronavirové krize Ize
vyuzit Honzakova doporuceni tykajici se
vaznych nemoci (blize Honzak, 2021
.l vnemoci si bud pfitelem®): ,Zakladem
uspéchu je nebrat zpravu o nemoci jako
tragédii ani jako vyzvu k boji, protoze
tragédie nas demobilizuje a boj mize byt
veden se stfidavymi vysledky. Berte ji jako
nastup do nové Skoly. Az do ted jsme
chodili do obecné, kde byla hodna pani
ucitelka, ktera nam rikala kfestnim jménem
a obcas néco prominula, a ted’ jsme nastoupili
o etaz vyS. Jsou tu novi spoluzaci, novi
ucitelé, jina latka nez ta, na niz jsme byli
zvykli, novy zpusob prace, nové poZadavky.
A nasim cilem je tu Skolu uspéeésné ukoncit.
To je postoj umoZzZiiujici pfijeti nové,
zdlrazriuji, Ze nové, nikoliv tragické situace”.

ktera se

v v

Jako psycholog ijako Zena,
rodiny s nékolika vaznymi nemocemi
(kardiovaskulari a onkologicka onemocnéni),
musim jednoznacné souhlasit s nazorem



prof. Honzaka. Kazda jeho rada, doporuceni
ve mné silné rezonuje, aovefila jsem si
Vv praxi, Zze uspeésnost dosazeni cile je pravé
v té vyzvé — cile dosahnout. Pojdme tedy
slozit dalSi maturitu, tentokrat zrealného
Zivota, pustme se opét do studia, navazujme
nové socialni vztahy a nechejme se obohatit
novymi zkusenostmi. Vzdyt nakonec, Zivot je
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jedno obrovské dobrodruzstvi, tak ho
nevahejme sdilet s ostatnimi a spoluvytvarejme
nezapomenutelnou atmosféru nasSeho byti
v kazdé jeho vtefiné.

Markéta Svamberk Sauerova
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RECENZE

SVAMBERK SAUEROVA, Markéta, ed.
a kol. Pohyb a proZitek v multioborovém
pojeti. Praha: Vysoka Skola télesné
vychovy a sportu Palestra, spol. sr.o.,
2021. 260 stran. ISBN 978-80-87723-91-3.

Pohyb a prozitek
v multioborovém pojeti

PALESTRA

Recenze kolektivnhi monografie
doc. PhDr. Pavel Tilinger, CSc.

Dovoluji si studentim i pedagogim doporudit
k pozornosti kolektivni monografii, ktera je
vénovana pohybu a prozitku z pohledu
dvaceti autord nejruznéjsSi  odborné
specializace, z Ceskych vysokych Skol i ze
zahrani¢nich univerzit. To, co autory spojuje
je studium vyznamu pohybovych aktivit
a z téchto vyplyvajicich prozitk(i pro dosazeni
zdravi a pocitu Zivotni pohody a spokojenosti
v riznych oblastech spoleCenského Zivota
— filozofie, etiky, historie, biomediciny,
pedagogiky Ci psychologie.

Kniha sepsana na 260 stranach
obsahuje 18 sdéleni, doplnénych Ceskym
a anglickym souhrnem, bohatou literaturou
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(cca 340 zdroji) a rejstiiky. Sdéleni jsou
seskupena do Ctyr casti.

Prvni ¢ast je vénovana filozoficko-
etickému a historickému pojeti pohybu
a prozitku. Zde mé nejvice zaujal pfispévek
,Zodpovédnym pohybem k zaZitku z ozdraveni
spolecnosti®.

Ve druhé cCasti se autofi zaméfuji na
konkrétni realizaci pohybovych aktivit
v riznych prostfedich. Naleznete zde studie
zabyvajici se vyznamem pohybovych aktivit
v ramci univerzity tretiho véku, analyzu
vyznamnosti aktivit v lesnim prostfedi jako
soucasti lazenské péce, =zajimavy je
i pfispévek ,Pohyb a proZitek v lesni Skolce®.

Treti  ¢ast  predstavuje  vybrané
terapeutické a edukacni projekty, kde je
zduraznén vyznam prozitku pfi praci
a edukovanym jedincem cCi skupinou. Zde
Ctenar nalezne projekty osobnostné-
socialniho rozvoje pedagogu stfednich
Skol a osobnostniho rozvoje studenta
dramatické vychovy na VSTVS Palestra, déale
potom i projekt integrace a osobnostniho
rozvoje obyvatel ve mésté Verl ve
Spolkové republice Némecko, aktualni
téma nasich kol feSi ,Projekt a realizace
zazitkového programu zaméfeného na
prevenci Sikany na ZS“. Va$i pozornost si
zaslouzi i dalSi pfispévky vtomto oddile,
které jsou vénované napf. vyuziti zvirat
v zazitkové pedagogice Ci kognitivni trénink
pfi kombinovaném studiu.

Ctvrta &ast obsahuje sdéleni, zaméfena
na analyzu postoju ruznych cirkvi ke
sportu a télesné vychové, na problematiku
motivace studentd ke sportu a dudvody
vybéru pfedmétu télesna vychova v dobé



vysokoskolského studia. Posledni pfispévek
je vénovan socialni, pedagogické a pravni
problematice vychovy handicapovanych
déti v ekonomicky slabych rodinach.

Editorce se podafilo velmi citlivé
a vhodné sestavit ado skupin rozdélit
témata ktera reaguji na sou€asnou situaci
v oblasti zazitkové pedagogiky a vychovy
pohybem. Proto doporucuiji!

Slovo editorky ke knize
doc. PhDr. Markéta Svamberk Sauerova, Ph.D.

Monografie ,Pohyb a prozitek v multioborovém
pojeti“ reaguje na aktualni situaci ve
spole¢nosti, zddraziuje vyznam pohybu
a prozitku pro dosazeni zdravi ipocitu
zivotni  pohody vriznych oblastech
spoleCenského Zivota. Volné navazuje na
publikace vydané na VSTVS PALESTRA
k tématim zazitkové pedagogiky, prozitku
a vyznamu pohybu v Zivoté jednotlivce
i spole€nosti.

V soucCasnych  diskusich o pohybu
Casto zazniva myslenka, ze pohyb tvofi
jeden z nejvice charakteristickych atributt
21. stoleti. Tento nazor podporuje stale
vzrustajici zajem o sport a aktivity spojené
s pohybem, ato ipfes zaznamenany
deficit pohybu u mladé generace. Pohyb je
mozné reflektovat jako ramec modernich
spoleCnosti, ktery vymezuje jejich strukturu.
Na druhé strané se pohyb nestava pouhou
vlastnosti jevd, které jsou ve spoleCnosti
pfitomné, ale trvalym znakem vitality ¢lovéka,
pfitemz vyjadfuje stav a dynamiku celé
lidské bytosti (Balazova, 2021).

Pohyb zobrazuje zakladni kontury
Zivota jednotlivce, dotykajic se jak jeho
fyzicko-psychické kondice, tak i jeho smyslu
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pro vnimani exkluzivity lidského Zivota. Touto
exkluzivnostni lidského zivota v kontextu
pohybu mame na mysli pohyb jako
existencialni mohutnost Clovéka, ktera ho
konfrontuje s moznostmi vlastni existence,
predevsSim se zkuSenosti svobody. Pohyb
a svoboda pak tvofi ideové pilife moderni
spoleCnosti, které se vzajemné ovlivnuji.
Mit proZitek z pohybu tedy v soucCasnosti
znamena mit prozitek ze svobody, ktery je
obohacen o prostorovou dimenzi (Bauman,
2000).

V kontextu téchto mysSlenkovych
vychodisek je i pojata zde predstavovana
kolektivni monografie, sledujici téma
pohybu a proZitku z odborného pohledu
filozofického, etického, biomedicinského,
pedagogického i psychologického.

Prvni ¢ast publikace se vénuje
filozoficko-etickému a historickému pojeti
pohybu a proZitku, nasleduje oddil vénovany
pohybovym a proZitkovym aktivitam
realizovanym ve venkovnim (Casto lesnim)
prostiedi. Treti Cast se vénuje rizné
zaméfenym terapeutickym a vzdélavacim
projektum, jejichz tézisté je zalozeno na
vyuziti zkuSenosti a prozitku, jak k rozvijeni
osobnostniho, tak i profesniho ristu. Zaveér
monografie je vénovan tématim, ktera se
zamysleji nad vyznamem pohybu a sportu
z odliSnych hledisek, presto svym pojetim
patfi do konceptu celé publikace a pfinaseji
fadu podnétl k zamysleni mimo obvykly
ramec.

Véfime, ze v soucasné nelehké situaci,
kdy témér rok je na celém svéte vyznamné
omezena moznost pohybu i moznost ziskat
pfirozenymi zpusoby pozitivni prozitky,
pfinese nase kolektivni monografie pozitivni
inspiraci a bude zdrojem zdravého optimismu.
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Pozvanka na mezinarodni védeckou konferenci

Peod zdstitou rektora
Wysoké Lkoly télesné wyehovy a sportu PALESTRA
prof. PaedDr. Rudalfa Psotty, PhD.

7. biendile
Mezinarodni védeckd konference

WELLNESS,
ZDRAVI

A KVALITAZIVOTA

Under the auspices of the Rector of the
Callege of PE and Sport PALESTRA
prof, PaedDr, Rudelfa Psatty, Ph.D.

" Biennale
International’ Sclentific Conference

WELLNESS,
HEALTH
AND QUALITY=OF-LIFE

Praha,04/11/2021

TEMATICKE OKRUHY, ClL:
Eonference zahrmuje tfihlavni tematické okruhy:

Diagnostika a funkEni testovani ve wellness;

Multidimenziandinl pfistup ke kvalitd Sivota
a podpofe zdravi,;

Sebehodnoceni a wellness plan.
Bio-psycho-socidlni rovnovaha..

Cilem mezindrodni konference je pamoci
preklenout propast mez wrkumem

a aplikaci vystupl, Celkowvym déelem je

usnadnit sdileni znalosti a praktickych transformaci
z mezinarodniho hlediska.

Prague,04/11/2021

THEMATIC AREAS, AIM:
The conference covers three main thematic areas:

Diagnostics and function testing in wellness;

Pultidimensional approsch ta quality of [ife and
health support;

Self-assessment and wellness plan.
Big-psycho-social balance.

The aim af the imermational conference is 1o help
bridge the gap between research and application
outputs. An overall purpose is to facilitate

the sharing of knowledge and practical
transformations froman international perspective.

LAMGUAGE: Czech, English
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