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DOBROVOLNICI NA SPORTOVNICH AKCICH JAKO AKTIVNI UCASTNICI
NOVYCH VYZEV TRVALE UDRZITELNOSTI

VOLUNTEERS AT SPORTS EVENTS AS ACTIVE PARTICIPANTS IN NEW
SUSTAINABILITY CHALLENGES

TOMAS MIROVSKY

Abstrakt: Prispévek se vénuje zapojeni dobrovolnik(i do organizace velkych sportovnich akci
a jejich zapojeni do novych vyzev ftrvalé udrzitelnosti, coz je velmi diskutované téma pfi
pfipravé a nasledné organizaci velké sportovni akce.

Dobrovolnici jsou soucasti velkych sportovnich akci a v mnoha pfipadech jsou nejpocetnéjsi
skupinou organizacniho tymu, co se tyka poctu zapojenych lidi. Proto jsou také velmi ddlezZitou
skupinou, kterou je mozné do aktivit spojenych s uZitelnosti zapojit. A obvykle velmi nadSenou
skupinou zapojenych lidi, protoZze se akce ucastni ve svém volném ¢ase, bez naroku na
honorar, ale s o¢ekavanim ziskani novych zazitkd, zkusenosti, pratelstvi.

A pravé potreba znalosti motivace k tcasti na akce a preference zptsobt komunikace v dobé
mezi prihlasenim na akci a zahajenim akce je pro organizatora dilezita pro spravné nastaveni
programu pro dobrovolniky a také zpusobd, jak s nimi byt v kontaktu a udrzet je soucasti tymu
pfed zahajenim akce.

Vysledky zde prezentované vychazeji z vysledkl dotaznikového Setfeni mezi dobrovolniky na
Olympijskych festivalech 2020 a 2022 a kterého se zucastnilo 131 dobrovolnic a dobrovolnik,
kteri se projektu aktivné zucastnili.

Druha cast se tyka konkrétnich témat problematiky trvalé udrzitelnosti, konkrétné dlouhodobé
spoluprace s dobrovolniky, jejich zapojeni do dlouhodobych aktivit i nad ramec projektu
Olympijskych festivalu, a také moZnosti jejich dalSiho vzdélavani v oblasti sportu, olympismus
a environmentalni vychovy.

Kli¢ova slova: dobrovolnici, velké sportovni akce, trvala udrzitelnost, volunteers4sport.cz

Abstract: This article focuses on the involvement of volunteers in the organisation of major
sporting events and their involvement in the new challenges of sustainability, a much
discussed topic in the preparation and subsequent organisation of a major sporting event.

Volunteers are part of large sporting events and in many cases are the largest group of the
organizing team in terms of the number of people involved. Therefore, they are also a very
important group to involve in usability activities. And usually a very enthusiastic group of people
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involved, because they participate in the event in their own time, without payment, but with the
expectation of gaining new experiences, experiences, friendships.

And it is the need to know the motivation to participate in the event and the preference of
communication methods between the time of signing up for the event and the start of the event
that is important for the organizer to set up the right program for the volunteers and also ways
to keep in touch with them and keep them part of the team before the event starts.

The results presented here are based on the results of a questionnaire survey of volunteers at
the 2020 and 2022 Olympic Festivals, which was completed by 131 volunteers who actively
participated in the project.

The second part covers specific topics of sustainability issues, namely the long-term
cooperation with volunteers, their involvement in long-term activities beyond the Olympic
Festivals project, and the possibility of their further training in sport, Olympism and
environmental education.

Keywords: Volunteers, large sporting events, ensuring sustainbility
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,<Jdrzitelnost je tématem, které se ¢im dal A také cestou, jak se stat jesté lepSim
silnégji zaCina objevovat ve vSech oblastech partnerem pro nase Cleny, dalSi sportovni
sportu. Mezinarodni olympijsky vybor ji organizace, sportovce, trenéry a Cleny
pfijal za jeden z pilitd své &innosti v roce jejich tymu, fanousky icelou spole€nost.
2014 pfi tvorbé Agendy 2020 s cilem posilit A jak nasledné upozorfiovat u vSech téchto
olympijské hnuti ajeho vliv a dopad na skupin na dleZitost udrzitelnosti ve sportu.

spoleCnost. Stejné tak se o ni opira i pfi
jejim pokraovani s vyhledem do tohoto
desetileti. Udrzitelnost ma mnoho podob.
Velmi silné ve sportu — v zimnich i letnich
odvétvich — pocitujeme zmény klimatu. Proto
se MOV zavazuje napfiklad ke snizovani
emisi sklenikovych plyn( a vyzyva vSechny
sportovni organizace, aby jej nasledovaly.
Ekologicka udrzitelnost se prolina ido
organizovani olympijskych her a tyka se to
i t&ch nadchazejicich v Pekingu 2022, které
budou vyuzivat obnovitelné zdroje energie Ci
specialni technologie chlazeni. Ekologicka
zodpovédnost vSak tvofi pouze jednu soucast.
(...) Trvale udrzitelny rozvoj je mlady pojem
— vznikl teprve v roce 1987. Ale navazuje

,V sociologii panuje shoda na definiCnich
znacich mega-eventll. Jde o rozsahlé
spoleCenské akce s mezinarodnim dosahem,
se signifikantnim dopadem na hostitelska
mésta, regiony i staty a se zna¢nou medialni
pozornosti. Tyto eventy rovnéz predstavuji
diskontinuitu, jsou jedine¢né a konaji se
jednou za urcity €as. Mega-eventy jsou
chapany jako jeden z projevli modernity.
Zaroven ale mohou poskytovat pocity jistoty
a fadu a vytvaret rizné formy kolektivnich
identit. Sociologie rovnéz vénuje znacnou
pozornost kontroverzim kolem organizace
mega-eventu. Jde zejména o finan¢ni
kontroverze, kreativni destrukci a politizaci.“®

na mnohem starsi, zakladni olympijské Z organizaéniho hlediska ,mega — sport event"
hodnoty zakotvené v Olympijské charté — vétsinou oznadujeme sportovni akce, které
tedy respekt Ci fair play. F’rotoje udriit.glnost jsou vicedenni a jsou bud v daném sportu
zaroven  zpUsobem, jak k olympijskym unikatni, jako napf. mistrovstvi svéta nebo
mySlenkam pfitahnout i soucasné generace. mistrovstvi nékterého z kontinentd, nebo
4Strategie udrzitelnosti 2030. Praha: Cesky Definice, kontroverze a metodologicko-teoretické
olympijsky vybor, 2022. problémy. Té&lesna kultura, 44(1), 9-17.

. L doi: 10.5507/tk.2021.006
5 Veselsky, M. (2021). Mega-eventy a sociologie.
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jsou multisportovni, jako tfeba Olympijské
hry. To jsou akce, které jsou urcené elitnim
sportovcum, a obvykle se jich u¢astni velké
mnozstvi divaku.

Mezi velké sportovni akce mizeme pocitat
i takové, kterych se aktivné neucastni elitni
sportovci, ale jsou uréené aktivnim ucastnikim,
ktefi sami sportuji. Mnohdy jsou tyto sportovni
akce doplikem pravé téch uvedenych
v prvni skuping.

Mezi podobné akce patfi iOlympijské
festivaly, které se pofadaji od roku 2014
v Ceské republice v dobé konani Olympijskych
her a pfiblizuji sportovani Siroké verejnosti.
Jedna se o multisportovni udalost, ktera
trva 17 dna a cely provoz zajistuje Siroky
organizacni tym, jehoZ nedilnou soucasti je
nekolik stovek dobrovolniku, ktefi pomahaji
s organizaci bud po celou dobu akce, nebo
minimalné po dobu stanovenou organizatorem
jako minimum pro zapojeni do akce.
U Olympijskych festivall se jedna obvykle
o devét smén (dobrovolnicka prace je
rozdélena na dopoledni a odpoledni sménu),
tedy vzdy se jedna o nékolik dna.

Dobrovolnici jsou souéasti velkych sportovnich
akci a v mnoha pfipadech jsou nejpoCetnéjsi
skupinou organiza¢niho tymu, co se tyka
poctu zapojenych lidi. Proto jsou také velmi
dilezitou skupinou, kterou je mozné do
aktivit spojenych s uzitelnosti zapojit.

Prvni osloveni dobrovolnikll k ucasti na
velké sportovni akci probiha az jeden rok
pred planovanym zacatkem akce. Dlvodem
je skute€nost, Ze dobrovolnici si z divodu
potfeby nékolikadenniho zapojeni musi
zorganizovat €as, néktefi z nich si musi vzit
i dovolenu.

Béhem doby od zahajeni naboru dobrovolniku
k zahajeni samotné akce organizator musi
komunikovat s dobrovolniky, aby udrzel
jejich zajem o u€ast na akci. Neni mozné,
aby vznikla situace, kdy b&éhem nékolika
mésicu organizator neinformoval dobrovolniky
o novinkach a nebyl s nimi v priibézném

6LEVA, Zuzana. Problematika udrZitelného rozvoje
ve sportu. Praha, 2021. Diplomova prace. FTVS
UK. Vedouci prace Doc. PhDr. Irena
Slepickova, CSc.

7 Ine Hugaerts, Jeroen Scheerder, Géraldine
Zeimers, Joris Corthouts, Chloé Van de Sype &
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kontaktu. Pokud tak pfesto ucini, musi pocitat
s tim, ze mnoho pfihlasenych dobrovolnikt
svoji ucast zruSi, nebo zcela pfestanou
komunikovat.

Soucasnym tématem pfi pfipravé sportovnich
akci je trvala udrzitelnost. Sport je povazovan
za vyznamny pfispévek k udrzitelné bu-
doucnosti. A pravé velka skupina dobrovolnych
pracovniki muaze byt skupinou, ktera tuto
vyzvu vyrazné podpofi — jedna se o lidi,
ktefi pfichazeji pomoct diky svému nadSeni,
ve svém volném &ase, zdarma. VétSinou se
jedna o vstficné lidi s otevienou mysli, ktefi
se cht&ji souCasné bavit aktefi jsou
otevieni novym myslenkam.

~Problematika udrzitelného rozvoje a dobro-
volnictvi jsou spolu Uzce spojeny. Souvislost
nachazime spole¢né se socialnim pilifem
udrzitelného rozvoje. Dobrovolnici tvofi
nedilnou soucast velkych sportovnich udalosti.“®

Jednou z oblasti trvale udrzitelného rozvoje
je takeé kvalitni vzdélavani a vyzkum ve sportu
a v ochrané Zzivotniho prostfedi. Dobra
znalost motivace k ucasti, preference zpuisobu
komunikace ataké preferenci benefitd
poskytovanych dobrovolnikim za ucast je
cestou k nastaveni spravného programu
pro dobrovolniky. Na zakladé znalosti vySe
uvedenych faktord mize organizator dobro-
volniky dobfe zapojit do programu trvalé
udrzitelnosti.

ZkuSenosti z Belgie, ziskané na zakladé
realizovaného vyzkumu publikovaného
vroce 2022 ukazuji, ze stale mensi Cast
sportovnich federaci na této vyzvé pracuje.

»Vysledky této studie ukazuji, ze 37 ze 141
zkoumanych federaci projevuji zavazek
vUci ES (ensuring sustainbility) tim, Ze popisuiji
konkrétni iniciativy nebo zahrnuji ES do
svych program, vizi/poslani/hodnoty nebo
cile. To znamena, Ze zbyvajicich 104 federaci
je vrozSifené typologii environmentalnich
vin pfifazeny k viné nula.*’

,V neposledni fadé je tfeba vzit v uvahu

Thomas  Konecke (2022): Are sport
organisations environmentally sustainable? — A
website analysis of sport federations in Belgium,
European Sport Management Quarterly,
DOI: 10.1080/16184742.2022.2093391



i spoleCensky tlak jako hlavni faktor. Neziskove
organizace se orientuji na spoleCenské
potieby, jsou ovliviiovany vefejnymi zalezitostmi
a ménicimi se vefejnymi oCekavani. Sledovani
socialniho poslani Ize proto témér povazovat
za soucast jejich hlavni ¢innosti. Pfikladem
je vedouci uloha SF pfi vytvafeni politiky
sportu pro v8echny v Evropé.“®

Preferované zpusoby komunikace
dobrovolnika v Olympijskych festivalech

Organizator akce by mél znat, jaké zpusoby
komunikace dobrovolnici preferuji, protoze
pak muze lépe nastavit komunikaci akce
atim i zplsoby a cesty osloveni dobro-
volnik(. S tim souvisi i potfeba znalosti
motivl k uCasti a pfipadné ijaké benefity
dobrovolnici oCekavaji.

P¥i vyzkumu mezi dobrovolniky Olympijskych
festivalld vroce 2022 byli respondenti
dotazovani také na zplsoby komunikace

mezi organizatorem a dobrovolniky jak pred
zahajenim akce, tak béhem akce samotné.

Setfeni probé&hlo v roce 2022 a respondenty
byly dobrovolnici, ktefi se u€astnili Olympijskych
festivald 2020 v Praze avBrné a 2022
v Brné a zucastnilo se jej 131 respondentd.

Zde je tfteba doplnit, ze Olympijské festivaly

Tab. 1 Preferované zpusoby komunikace pred
dobrovolniki

2020 se z dlivodu pandemie nemoci Covid-
19 konal v €ervenci a srpnu 2021, stejné
jako Olympijské hry. Ale jak v pfipadé
Olympijskych her, tak v pfipadé Olympijskych
festivalu zustalo oznaceni ,2020.

Dobrovolnikim byly nabidnuty zakladni
zpusoby komunikace, které muize organizator
vyuzit. Zakladnim nastrojem ziskani dat byl
kombinovany dotaznik. V dotazniku byla
pouzita pétibodova Likertova Skala s moznosti
vybéru odpoveédi: naprosto dilezité / naprosto
souhlasim, spiSe dulezité / spiSe souhlasim,
nevim, spiSe nedulezité / spiSe nesouhlasim,
naprosto nedulezité / naprosto nesouhlasim.

Komunikace s dobrovolniky a jejich nabor
pro Olympijskeé festivaly 2020 a v roce 2022
probihal v letech 2021 a 2022 kratSi dobu,
nez je to v projektu Olympijskych festivall
(probihaji od roku 2014) obvyklé. Duvodem
byla pandemie nemoci Covid-19 a ménici
se restrikce na velké sportovni akce a jejich
pribézné zmény. Obvykle je nabor
dobrovolnik( zahajen 10 — 12 mésicu pred
zahajenim akce, v letech 2021 a 2022 se
jednalo o dobu 6, resp. 4 mésicu a to jesté
s moznou variantou, zZze akce nebudou
z vySe uvedeného diivodu povoleny a budou
kdykoliv v tomto obdobi zakazany.

zahdjenim Olympijskych festivalt 2020 a 2022 podle

2022 1. | 2 3, a | = 5. 7 | =2 | & | 10 | 1o
10b | 100 | 30c | 10a | 20f | woe | 10h | 10d | a0e | 10/ | 20k
velml diiledhé o4 | 78 [ ea | a9 [ s2a | as [ 27z | 17 | 18 | 1= B
spBe dilelhé 29 | 37 | a2 | ss [ a3 | 3a [ 38 | 37 [ as | =3 | 13
neutrélni 5 7 14 | 13 |21 | 13| 22 [ 37 | 30| 32 | ==
spBe nediledlts 2 3 7 3 B un | n | ww| s3] 7| =
velml nedile 3 o 3 2 1 3 w | 15 5 11 | 21 | 33
soufet 130 178 [ 128 | 127 [ 227 [ s [ 3 | ma [ e | 11 | aos
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81ne Hugaerts, Jeroen Scheerder, Géraldine Zeimers, Joris
Corthouts, Chloé Van de Sype & Thomas Kdnecke (2022):
Are sport organisations environmentally sustainable? — A
website analysis of sport federations in Belgium, European
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Z vysledkd vyzkumu vyplyva, Ze dobro-
volnici preferovali na dobu mezi pfihlasenim
k akci a zahajenim akce samotné predevsim
jednosmérnou komunikaci prostfednictvim
elektronickych médii. Mezi né pocitame
(s uvedenim poradi v seznamu vSech zplsobl
komunikace):

1. Webové stranky
2. Instagram
4. E-mailing

Z téchto vysledku Ize odvodit, Ze dobrovolnici
oCekavaji informace od organizatora, aby
byli informovani o akci. Pro organizatora je
tedy dllezité, aby prostfednictvim (pfedevsim)
vySe uvedenych informacnich kanalu
poskytoval takové informace, které udrzi
pfihlasené dobrovolniky v kontaktu s akci.

Z vysledkl ale také vyplyva, Ze dobrovolnici
se radi setkavaji, protoze irtzné formy
setkani se umistily v pofadi preferenci na
pfednich mistech (ve sportovni terminologii)
a povazuji je proto za dulezité. U této
skupiny se jedna o formu oboustranné
komunikace a v preferencich dobrovolniku
se objevuje jako dllezita jak osobni, tak
virtualni forma. Mezi né pocitame (s uve-
denim pofadi v seznamu vSech zpuUsobl
komunikace):

3. Pohovory se zajemci
5. On-line setkavani
6. Setkani pfihladenych dobrovolnikd.

Az na dalSich mistech v pofadi dulezitosti
se objevily skupina na FB, WhatsApp
skupina, Twitter a Messenger. Soucasti
dotazovani byly i preference komunikace
v pribéhu sportovni akce, kde skupina na
FB a WhatsApp skupina ziskaly podle
dobrovolniki na dllezitosti, preference
zpusobl komunikace béhem akce ale neni
soucasti tohoto materialu.

Samostatnym moznym zplsobem komunikace
je ,mobilni aplikace pro dobrovolnicky tym®,
ktera se umistila na osmém z jedenacti
mist. Tento zplsob komunikace povazujeme
na zakladé zkuSenosti za velmi dobry,
bohuzel tvorba specialni aplikace pro potfeby
komunikace s dobrovolniky (tedy adresné
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a obousmérné) je teprve v zacatcich pfiprav
a dobrovolnici si pravdépodobné nedokazi
jeji vyuziti spravné predstavit.

Hlavni motivy Ucasti a preference benefitl
ze strany dobrovolnikl na Olympijskych
festivalech

DalSimi dvé oblasti, na které byli dobrovolnici
dotazovani, byly motivy kucCasti na
Olympijském festivalu v pozicich dobrovolnikd
a také preference benefitli, které za svoji
uCast ziskaji. Motivy k ucCasti vychazely
z validované ,,Olympic Volunteer Motivation
Scale (OVMS)” a obsahovaly 26 moznych
motivl. Seznam benefitd byl vytvofen na
zakladé prfedvyzkumu, ktery probihal formou
rozhovorl s koordinatory dobrovolniki na
velkych sportovnich akcich v CR. Cast
benefitll je obsazena v jednotlivych motivech
OVMS a znalost motiva a preference benefitt
také pomuze nastavit spravny obsah
komunikace pfed akci smérem od orga-
nizatora k dobrovolnikim. |vtéto casti
dotazniku byla pouzita pétibodova Likertova
Skala s mozZnosti vybéru odpovédi: naprosto
ddlezité / naprosto souhlasim, spiSe dllezité
/ spiSe souhlasim, nevim, spiSe nedlezité
/ spiSe nesouhlasim, naprosto nedulezité /
naprosto nesouhlasim.

Jednou z oblasti, o kterych mdze organizator
pribézné dobrovolniky informovat, jsou
technické a organizacni informace, které jsou
pro dobrovolniky dulezité, a které se ujashiuji
a zpfesnuji podle toho, jak se blizi zahajeni
akce. Jedna se napfiklad o specifikace pozic,
které budou dobrovolnici zajistovat, pfedstaveni
dobrovolnické uniformy, pfedstaveni zazemi,
které budou mit dobrovolnici k dispozici,
zpusob stravovani, predstaveni tymu
koordinatora a dalSich ¢lend organiza¢niho
vyboru apod.

Dulezitou oblasti komunikace je také
predstaveni doprovodného programu pro
dobrovolniky, je mozné pfredstavit program,
sportovce, ktefi pfijJdou na akci a tfeba
souhlasi se setkanim s dobrovolniky apod.
Tato oblast se da nazvat zazitky, které si
dobrovolnik odnese z ucasti na dané akci
a které jsou pro dobrovolniky dulezitym
bonusem.



podle dobrovolniku

2022 1. 2 3. . 5. 2z. | 23. | 24. | 25 | 26
velmi dileiité 91 7 78 b1 57 21 14 12 9 15
spite dleiité 29 43 40 55 52 34 34 24 24 16
neutralni 5 7 3 b 17 24 37 51 32 21
spise neddlegité 3 2 B 6 25 19 22 25 12
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Ve vySe uvedené tabulce je uvedeno pét

motivd dobrovolniku k ucasti z dotaznikového
Setfeni. Z vysledku vyplyva, Ze dobrovolnici
na Olympijskych festivalech povazuji za
velmi dulezitou motivaci k ucasti propojeni
akce s Olympijskymi hrami, protoZze mezi

vvvvvv

se nebezprostifedné tykaji Olympiady.

Dalsi tfi motivy zastoupené v prvni pétici

volnickou €innosti a ucasti na akcich, zde
konkrétné vztaZzenych k velké sportovni akci.

Motiv, ktery se umistil na prvnim misté jako

mi vydrZi cely Zivot® je pravdépodobné také
ve spojeni s velkou akci a Olympijskymi
hrami, ale mUze se vztahnout ina dalsi
aktivity, které maze organizator v pfipravé
programu pro dobrovolniky ovlivnit. Vzpominky
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Zdroj: dotaznikové Setfeni autora

mohou byt i na volno€asovy program, ktery
organizator pfipravi.

Mezi péti motivy, které povazuji dobrovolnici
za nejméné dulezité pro svoji ucast, se objevuiji
dva, které se tykaji pracovnich zkuSenosti
a pracovnich kontaktl. Dobrovolnici se
tedy Olympijskych festival( neucasti z davodu
ZlepSeni uplatnitelnosti na trhu prace. Posledni
dva motivy, tedy ,zavazek jako obc¢an®
a ,dobrovolnicka tradice v mé rodiné” ukazuiji
na to, ze dobrovolnici v projektu nevnimaji
dobrovolnictvi jako svoji obéanskou povinnost
ataké ve VétSiné nemaji jako motiv
pokracovani v dobrovolnické tradici v rodiné.
Je ale mozné, Ze ucast na Olympijském
festivalu dobrovolnickou tradici zahdji,
protoze na festivalu pravidelné pomahaji
rodiCe s détmi nebo i celé rodiny.



Tab. 3 Preferované benefity za icast na Olympijskych festivalech 2020 a 2022 podle dobrovolnikt

2022 1. 2. 3 4. 5. 6. 7. 8 9. 10. 11 12. 13. 14.
&l 8k & s 8] &n &d Em &h &b i Bf Ba B
velmi dilefite 112 | 105 74 43 34 26 a7 EE] 34 27 ES 22 26 E
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Vysledky Setfeni ukazaly, Ze dobrovolnici
oCekavaji pfedevsim zajisténi kompletniho
zazemi pro svoji praci, tedy stravovani
vCetné pitného rezimu, svoje samostatné
zazemi ataké dobrovolnickou uniformu,
ktera jim zlstava jako pamatka na jejich
aktivni ucast. Tyto Ctyfi motivy povazuji za

dva, které se tykaji doprovodného programu
pro dobrovolniky v€etné dobrovolnicka party.

Z toho vyplyva, ze organizator by nemél
podcenit u dlouhodobégjsSich akci tyto dva
aspekty, které nemaji s organizaci akce
samotné nic spole¢ného, ale jedna se
0 aktivity vytvofené specialné pro dobrovolniky.

Na poslednim misté se umistil ,finanéni
pfispévek®, coz odpovida skuteCnosti, Ze
dobrovolnici na Olympijském festivalu
pracuji bez naroku na finanéni odménu,
a tudiz to nepovazuiji za dllezité. Tato absence
finan¢éni odmény je kompenzovana dobro-
volnickou uniformou, ktera je ale povazovana
za dulezity motiv.

Trvala udrzitelnost

,Odvétvi sportu, jako dynamické a neustale
se vyvijejici prostfedi, vyrazné zasahuje do
nasi spoleCnosti aje odpovédné, stejné
jako jakékoliv jiné odvétvi, za svou &innost.
Proto je stéZejni problematiku udrzitelného

9LEVA, Zuzana. Problematika udrZitelného rozvoje
ve sportu. Praha, 2021. Diplomova prace. FTVS UK.
Vedouci prace Doc. PhDr. Irena Slepi¢kova, CSc.
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Zdroj: dotaznikové Setfeni autora

rozvoje zkoumat, popisovat a nasledné
konceptné implementovat do praxe tak,
aby se mohla i nadale vyvijet a reagovat na
aktualni potfeby spole¢nosti a Zemé. Potencial
odvétvi sportu mizeme nalézt napfiklad
v edukaci spolec¢nosti a jednotlivct, v motivaci
a podpore ke zdravému pohybu a Zivotnimu
stylu, €i nastinéni kvalitni a propracované
ukazky, jak se daji organizovat sportovni
udalosti efektivné, udrzitelné a s ohledem
na okolni prostfedi. Problematika udrzitelného
rozvoje ve sportu bude v nasledujicich letech
velmi dllezitym aspektem, ktery se bude
dotykat veSkerého fungovani a organizace
sportu. Toto hledisko bude nutné zohledriovat
jak ve vnitfnich strukturach sportovnich
organizaci, instituci, svazl a klubu, ale také
pfi vytvareni sportovnich soutézi a dalSich
udalosti, které se sportem souviseji.“®

~okute€na udrzitelnost svou podstatou
dalece presahuje jednotlivé projekty. Jde
o to, abychom se podrobné podivali na to,
co jako organizace délame a jaka je nase
role ve spole¢nosti, a abychom méli takovou
fidici strukturu a procesy, které nam zajisti
dlouhodobou budoucnost ve prospéch nasi
spolec¢nosti i zivotniho prostiedi.“®

Také je tfeba si uvédomit, jak Siroky je zabér
problematiky trvalé udrzitelnosti, kolik oblasti
naseho sportovniho Zivota zasahuje. ,Nasi

10 | EVA, Zuzana. Problematika udrZitelného rozvoje
ve sportu. Praha, 2021. Diplomova prace. FTVS UK.
Vedouci prace Doc. PhDr. Irena Slepickova, CSc.



strategii se snazime konkrétné piispét k realizaci
pfislusnych cilll uvedenych v nasledujicich
kapitolach: ,Vzdélavani“ (celozZivotni vzdélavani);
.Nerovnosti“ (rovnost pohlavi, nediskri-
minace); ,Zdravi“ (pohybova aktivita jako
soucast zdravého zivotniho stylu, zejména
u déti); ,Hospodarfeni se zdroji* (snizovani
uhlikové stopy, principy ob&hového hospo-
darstvi) a,Adaptace na zménu klimatu®
(energeticka ucinnost budov, udrzitelné
nakladani s odpady, ¢ista mobilita).”

Dlouhodoba prace s dobrovolniky a jejich
zapojeni do vice akci, moznost dlouhodobé
spoluprace s nimi a moznost jejich prabézného
vzdélavani je jednou z vyzev systematické
spoluprace s dobrovolniky. Pro tuto diouhodobou
spolupraci je tfeba na obou stranach
spolupracujicich partner(, ktefi budou mit
nastaveny stejny cil. PFi realizaci projektu
Olympijskych festivald jsou to Cesky
olympijsky vybor a spolek Volunteers4sport.cz,
ktery vznikl v roce 2020 na zakladé zkuSenosti
ziskavanych pfi koordinaci dobrovolnikd na
velkych sportovnich akcich od roku 2012.
Clenové spolku pracuji v projektech
Olympijskych parkd a Olympijskych festival(i
od jejich zaCatku ataké se podileji na
organizaci dalSich velkych sportovnich akci.

Zakladni vizi spolku je:

= | Stat se profesni organizaci dobrovolnikd
na sportovnich akcich. Organizaci, ktera
diky své velikosti a svym zkuSenostem
bude partnerem pro organizatory akci
a pfipravi dobrovolnikim ten nejlepsi
servis, aby zapojeni dobrovolniki mélo
svoji vahu a kazdy dobrovolnik mél
zastani a jeho hlas byl slySet.

=  Vytvofit profesionalni management
dobrovolnické prace na sportovnich
akcich, jak z fad zakladajicich ¢lend, tak
dobrovolnikG se zkuSenostmi z akci.
Vybudovat takovou sit kontaktd
a zapojenych dobrovolniki, abychom
kazdému dobrovolnikovi umoznili pra-
covat na pozicich, které pfinaseji co

"Strategie  udrzitelnosti  2030. Praha: Cesky

olympijsky vybor, 2022.

2.0 nas: Nase ¢innost. Volunteers4sport.cz [online].
2020 [cit. 2022-12-02]. Dostupné z:
https://www.volunteers4sport.cz/o-nas/
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nejvétsi uzitek a jemu nejvétsi radost
se zapojenim.

= Vzdélavat dobrovolniky, aby na svych

Vv

ziskané znalosti a védomosti mohli

vyuzivat i v bézném zivoté.
= Usnadnit praci organizatora a zlepsit

kvalitu akce |épe pfizpisobenym vybérem
dobrovolnik(.“1?

Jednim zcild této profesni organizace
dobrovolniku je jejich podpora prostfednictvim
vzdélavani, coz se velmi dobfe propojuje
s aktivitami pfipravenymi v Olympijskych
festivalech.

,Vzdélavaci program pro  vychovu
k olympijskym hodnotéam (,Olympic Values
Education Programme — OVEP*) pomaha
mladym lidem najit spole€¢nou pldu a zapojit
se do aktivit, které zahrnuji zakladni
olympijské hodnoty — vyjime&nost, respekt
a pratelstvi. MOV se proto zaméfuje na
podporu vSeobecné ucasti ve sportu a télesné
aktivité, jakoz i na vyvoj vhodnych vychovnych
metod pro zapojeni a obohaceni mladych
lidi. (...) Olympismus pfesahuje prostou
fyzickou zdatnost. V lidech pomaha tvofit
smysl pro spravedInost, fair play, vytrvalost,
odolnost, neziStnou pomoc, pratelstvi Ci
praci v tymu. Patfi k nému i respekt k okoli
Ci usili o to délat véci vzdy nejlépe, jak jen
to je mozné. To jsou skvélé zaklady pro cely
Zivot a pro jakoukoli oblast lidské ¢innosti.“!3

Tyto aktivity vychazi z Akéniho planu
Strategie udrzitelnosti 2030, ktery vydal
Cesky olympijsky vybor, kde se uvadi:

= 2 C-Propagovat olympijské hodnoty,
kvalitni vzdélavani a vyzkum v oblasti
sportu.

e 215
Tam kde je to mozné, umoznit
vzdélavani a Skoleni v ramci akci /
projekta.

13 Zaklady vychovy k olympijskym hodnotam:
sportovné vzdélavaci program [online]. I. vydani
v 8eském jazyce. Praha: Cesky olympijsky vybor,
2020 [cit. 2022-11-30]. ISBN 978-80-88158-05-9.



= 2151
Zaijistit, aby se vzdélavani
a zvySovani povédomi o urci-
tych tématech stalo nedilnou
soucasti pripravy projektd /
akci (napf. doprovodné pro-

gramy  sportovnich  akci,
seminare pro trenéry atd.)
= 2152

Prozkoumat moznosti poskyto-
vani 8koleni vzdélavani v ramci
organizace akce (napf. dobro-
volnické programy, staze pro
studenty na akcich, pracovni
zkuSenosti pro lidi, ktefi jsou
dlouhodobé mimo trh prace
atd.).

= 3.B - Zvysit povédomi o zméné klimatu
a environmentalnich aspektech udrzi-
telnosti ve sportu

« 3.15
Zvysit povédomi a vzdélavat o zméné
klimatu a ochrané Zivotniho prostredi
v ramci naSich akci / projektud

= 3.151
V maximalni mozné mire
implementovat  doporuceni

a pokyny relevantni pro zvy-
Sovani povédomi 0 zméné
klimatu a zivotnim prostredi
zahrnuté v Manualu COV pro
udrzitelné akce a projekty.

= 3.156.2

Pfipravit a implementovat inter-
aktivni vzdélavaci / komunikacni
aktivity zvySujici povédomi
0 zméné klimatu a / nebo jinych
problémech Zivotniho prostredi.
Navazat na iniciativu EKO
zbna organizovanou V ramci
Olympijskych festivald 2020
a dale na ni stavét.“'

Konkrétni ukazkou je pak vzdélavaci program
,Olympijska zéna EDA", ktery se pfedstavil
jiz podruhé na Olympijském festivalu v Brné
od 4. do 20. unora 2022. ,Proskleny kontejner

14 Strategie udrzitelnosti 2030. Praha: Cesky
olympijsky vybor, 2022.

5 Olympijska zo6na EDA: Olympijska zbéna s
expozici. Olympijsky festival: Beijing 2022 [online].
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Johnny Servis nabidne bohatou expozici na
témata olympismus a olympijské hodnoty
doplnénou o zajimavosti k zimnim olympijskym
hram v Pekingu. Expozici provadi kreslené
postavy: sourozenci Eda a Ola. Vysvétluji
détem hravou formou, jaké hodnoty jsou ty
olympijské a co znamenaji. V zéné budou
také pro déti k dispozici aktivity v podobé
omalovanek, vystfihovanek a budou zde
probihat lekce na téma olympijské hodnoty“'®

Program byl pfipraven nejen pro déti, ale
i pro dospélé ataké pro dobrovolniky. Ti
méli dvakrat béhem Olympijského festivalu
moznost zu&astnit se programu pouze pro
né a ziskat védomosti o olympijském hnuti.
Potvrzenim toho, ze o program byl mezi
dobrovolniky zajem je skutecnost, Zze plivodné
byl program pfipraven jednou, ale diky
velkému zajmu byl doplnén i druhy termin.

Doporuceni pro dalsi vyzkum

Pro dalSi vyzkum v oblasti preferenci
v komunikaci by bylo dobré specifikovat
jednotlivé zplsoby komunikace, resp. je
rozdélit na ty, které jsou jednosmérné, tedy
slouzi primarné, nebo jenom pro komunikaci
ze strany organizatora k dobrovolnikim
(napf. webové stranky) a na ty, které slouzi
pro obousmérnou komunikaci, jako je napf.
skupina na facebooku.

Doplnujici otazkou by pak mohlo byt, jak
Casto by si dobrovolnici pfedstavovali, Ze
by méli ziskavat informace od organizatora,
aby védéli, Ze jsou soucasti pfipravy sportovni
akce, ale nebyli zbyteCné zahlcovani
informacemi v dobé, kdy to pro né tfeba
neni dilezité.

ZAVER

Trvala udrzitelnost je novou velkou vyzvou pro
organizatory sportovnich akci a dobrovolnici
jsou na mnoha velkych sportovnich akcich
tou nejvétdi organizovanou skupinou na
strané organizatora akce. Jsou to lidé, ktefi
ve svém volném Case a zdarma pomahaji
s organizaci celé akce. Dobrovolnici vétSinou
pfijdou do kontaktu s navstévniky, at uz se
jedna o akce pro elitni sportovce na strané

2021 [cit. 2022-12-02]. Dostupné z:
https://www.olympijskyfestival.cz/olympijska-zona-
eda




jedné a pasivni divaky na strané druhé,
nebo o akce urcené pro Sirokou verejnost,
ktera se do sportovani zapoji aktivné,
i pasivné jako divaci.

Dobrovolnici jsou také lide, ktefi se k akci
prihladuiji i nékolik mésicu pred jejim zahajenim
a oCekavaji ze strany organizatora naplnéni
jejich motiva k ucasti, dobrou komunikaci
a poskytnuti benefitd za jejich bezplatnou
pomoc.

Pokud se jedna o nematerialni benefity, které
se prevazné tykaji programu dobrovolnikd,
pak dobrovolnici velmi vysoko stavi oblast
propojeni svého zapojeni s Olympijskymi
hrami, olympijskym hnutim a ziskanim
zazitk na cely zivot. V oblasti benefitl pak
hned za zajisténi zakladnich sluzeb a servisu,
jako je stravovani a pitny rezim, dobro-
volnického zazemi a obleceni, fadi ,zajisténi
doprovodného programu®.

Bez jasného zameéru, pfipojeni se k aktivitam
spojenych s trvale udrzitelnym rozvojem,
znalosti toho, co dobrovolnici chté&ji a pro¢
se akce ucastni, by se ale tato oblast zapojeni
dobrovolnikG velmi S$patné nastavovala
a prosazovala.

Dlouhodoba prace s dobrovolniky, jejich
motivace, jejich vzdélavani a ziskavani zpétné
vazby v kombinaci s dlouhodobou vizi jejich
zapojeni je pravdépodobné nejlepsi cestou
pro jejich dlouhodobé zapojeni, i jako soucast
trvale udrzitelnych sportovnich ,mega — akci*.
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