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Publikacia Koucovanie podla pyramidy:
zrozumitelny navod ako viest' transfor-
macny rozhovor v biznise aj osobnom
Zivote pre kazdého, kto pracuje s ludmi.,
ktora vySla v roku 2017 z dielne majiteliek
prvej kouCovacej Skoly Business
Coaching College na Slovensku, nie je
len jednou z u€ebnic o koucCovani. Ide
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o prvu slovensku uc€ebnicu kou€ovania

vbbec. ESte vroku 2017 ziskala
nominaciu na Knihu roka v kategorii
Zivotny $tyl (Panta Rhei Awards)

a odporucanie Medzinarodnej federacie
kouCov (ICF) ako vhodny ucebny
material pre vSetky akreditované kurzy
pre pripravu mladych kou€ov na medzi-
narodnu akreditaciu. Vtomto smere
publikacia uz disponuje interdiscipli-
namym radom recenzii a ohlasov.
V suvislosti s mojou profilaciou v odbore
etika a s vyuzitim zazitkovej analyzy
vyuzitia uCebnice pocCas Skolenia
autorkami publikacie, svoju recenziu
zameriam predovSetkym na jej prakticko-

filozoficky, tzn. eticky  odkaz pre
kohokolvek, kto ju vezme do ruk. Nie je
totiz vyhradne wur€ena Studentom

a mladym koucom, ktori sa pripravuju
na medzinarodnu akreditaciu, ale ako
uvadzaju samotné autorky v nazve
publikacie: pre kazdého, kto pracuje
S ludmi.

Publikacia prezentuje patentovany
Styl  kouCovania podfa pyramidy.
Filozoficky vychadza zo systému
uvazovania humanistickej psychologie
s prvkami rogerianskych dialogickych
zdielani. Maslowova pyramida potrieb
sa mobze povazovat za inSpirativny
vzorec pyramidy koucCovania, ale iba
ako formatovy ramec. Pyramidovy
vzorec koucovania podfa Karpinskej —
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Kmecovej je heuristikou kouCovania —
citivou pracou s autotransformacnym
potencialom, ktory kouCovany v procese
vystupu na vrchol objavuje vo forme
premys$lania, deskripcie, formulovania
auvedomenia. Doéraz na vyslovené
a pocuté slovo s predpokladom formulacie
aformacie do Cinov, odkazuje na
indpiraciu filozofiou jazyka a koreSpon-
duje s metédami analytickej filozofie.
Vystup na pyramidu metodologicky
znamena 1. analyzu a kontinualnu
verifikaciu potreby jej hibok az k jadru
problému (mapovanie vychodisk,
identifikacia a dekonStrukcia paralyzy
v rozhodovani, psychologickych blokov
(postojov, lojalit, presvedCeni) —
vysledkom je dohodnutie kontraktu
resp. Specifikacia témy, 2. zhrnutie
vysledkov analyz prostredia, vychodisk
uvazovania a identifikacia nastrojov, tzn.
uvedomenie si potencialu, ktory existuje
alebo ho mozno v blizkej pritomnosti
dosiahnut; 3. Sherlockovsku dedukciu
moznosti z potencialu (zdrojov) a vzapati
rekonstrukciu a zostrojenie planu; 4.
stotoZnenie sa s vysledkami kouc€ovania,
prijatie  zodpovednosti a autonémie
rozhodnutia; 5. zhodnotenie procesu,
osobnostné posilnenie a time&task
manazment rozhodnutia. Pyramidovy
charakter konS$trukcie vyjadruje nielen
mnozstvo prace kouca na tej-ktorej
urovni, ale zdorazriuje vyznam nosnosti
informacie pre kone¢né rozhodnutie
koucCovaného. Prave filozoficky
konstruktivizmus je tretim systémom
uvazovania koucovania podla pyramidy.

UcCebnica je zostrojena ako pyramida.
Obsahuje uvodné vysvetlenie ako ju
Citat, uvod do problematiky, zakladnu
terminolégiu  a metodoldgiu, pouzitu
literataru i literaturu k dalSiemu Studiu.
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Referencie, ktoré autorky zbierali v prie-
behu tvorivej interakcie so Studentami
pocCas Skoleni, su netradicne povkladané
ako v prednej Casti za obalkou knihy,
tak na obalke knihy, ¢o pdsobi rusivo,
kedZe sa netykaju priamo textu, ale su
skor reklamou na Skolu, z ktorej dielne
uCebnica wvziSla. Vytvaraju dojem
prekrytia majestatnej pyramidy (uebnice)
drobnym saharskym pieskom (referencie),
ktory sfukne &as (recenzie). V tomto
zmysle by bolo zaujimavé zvazit
revidované vydanie v podobe e-knihy.

llustracie Inky Vybohovej text pre-
vzdusnuju, schematizuju, vhodne clenia
a centruju Citatelovu pozornost, i mu
ulavuju z naporu informacie. Text
samotny je didakticky ischematicky
prehfadny, Strukturovany, bohato di-
verzifikovany. Pouzita je hrava cierno-
Cerveno-biela grafika, ktora dynamicky
upriamuje aj bo¢ny pohlad Citatela na
to, €o je dolezite. Umoznuje lahku
orientaciu & uz podla usmerneni
¢innosti, emadcii, terminolégie, metodoldgie.
Ulebnica je mimoriadne  dobre
didakticky premyslena, kedze uz pri
samotnom listovani, a nie az pri studiu
Citatela nielen tematicky strhava, ale
hned uci. Postranné odkazy su totiz
nielen zddraznené hlavné idey, ale
priamo imperativy etického koucCovania,
hlavné tézy, motta, ¢i provokativne
tézy. Cez QR kddy si Citatel mdze
stiahnut koucCovacie nastroje z webu,
najst zoznamy certifikovanych koucov
alink na eticky kédex kouda. Tazie
celky textu su prekladané Zivotnymi
pribehmi koucov, ktoré povzbudzuju na
ceste ku kou€ovaniu.

Osobitym bonusom knihy je jej praktické
zameranie — priame koucovacie rieSenie
tém s aplikovanim  metdéd, piné



navodov, upozorneni a niekedy zivé
natofko, Ze, ak sa nezbadate, Citate
kratku poviedku. Autorky sa ku knihe
vyjadrili, ze ide o knihu, aku chceli mat
pre seba, ked sa ucili kouCovat ony. Na
obalke knihy zaznamenali kratke
varovanie: Tato kniha méze zmenit
Vase myslenie. Ak sa preto po
prvotnom precitani, po $tudiu a mozno
aj po ziskani medzinarodnej akreditacie
a dalSom - opatovnom zahibeni do
riadkov u€ebnice odosobnime a pozrieme
sa na text ako takymto spdsobom
Skoleny kou€, zistime, Ze samotna
uCebnica je napisana ako auto-
transformacény rozhovor autoriek. V tomto
zmysle ju mozno potom analyzovat
metodikou existencialnej analyzy ako
autenticku vypoved o procese, ktory sa
uskuto€riuje a deje — o situacii kouCovania.
Z tohoto hladiska sa javi ako zrejme, ze
pre autorky bolo dblezité zachytit
pritomnost’ diania transformacie pocas
rozhovoru medzi kou€ovanym a kouc¢om
— autenticky moment precitnutia,
otvorenia sa, spristupnenia sa, prijatia
sa so vSetkym, Co sa objavilo ako
délezité. Ak skumame vrstvenie v pyra-
mide (kontakt, kontrakt, zdroje, akcia,
prinos) je bielo-Cierne, ale AKCIA je
Cervenym. V nej sa totiz umochuje
objavené (zdroje, potencial), stotoZhuje
objaveny (identita a zodpovednost
kouCovaného), zvlada plan (mobilizuju
sily), ¢o vedie k odhodlaniu a rozhodnutiu
k ¢inom. Bez podlozia by d&ervenu
vrstvu kou€ovany neustal — preto si ich
potreboval zostavit, tzn. premysliet, aby
ziskal dostatok sil (moc, odvaha, viada,
totoznost). Ak postupne prechadzame
zapdjanie jednotlivych metdd v kouco-
vacich rozhovoroch Student hfadi
dovnutra procesu, ktory sa pri koucovani
deje a doslova vidi (vizualizacia), sedi
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anacuva radam mentorského kruhu,
toCi sa v kolese zdrojov, rozpina v Skale
zhodnoteni  (a podobne) — preziva
funk&nost' jednotlivych metdd, je vtiahnuty
do deja ich aplikacie, mozno sa aj
niekedy zamysli spolu s kou€ovanym
nad odpovedou a vyru$i ho ina — ta
napisana toho kouCovaného z knihy. Aj
tento moment je procesom spoznavania
koucCovania — trénuje sa sustredenost na
koucovaného, vnimanie jeho potrieb,
pomyselné usadenie sa vzadu, aby
koucCovany vynikol vpredu — aktivne
poCuvanie s porozumenim. V tomto
ohfade je u€ebnica Zivym, nestarnucim
materialom, z ktorého kouc€ a kazdy, kto
pracuje s fudmi, mdéze kontinualne
Cerpat  sily, anielen informacie,
v dialogickom usili pomoci druhym v ich
Zivotnom pribehu.

Z hladiska dejin filozofického uvazovania
preto mozno v ucebnici najst’ aj mnohé
iné systémy uvazovania, ako tie, ktoré
boli metodicky vyuzité pre zostrojenie
pyramidy  (konStruktivizmus,  beha-
viorizmus, filozofia C¢asu ajazyka,
rogerianizmus, maslowizmus ainé).
Objavuju sa v nej prvky sokratovskej
mamaieutiky,  dialogickej filozofie,
existencializmu a situacionizmu, filozofie
mysle, filozofie zodpovednosti, filozofie
dovery. Z charakteru publikacie, zameru,
charakteristiky adresata, podla formy
didaktiky, logiky textu, kauzality
obsahového spracovania, formatovania
textu je zrejmé, Zze autorky nemali
ambiciu tematicky spracovat’ filozofiu
koucCovania, avSak pozornému cCitatelovi
umoznili sa onej doCital medzi
riadkami. V tomto ohlade by si u€ebnica
rozhodne zasluzila podrobny exaktny
interdisciplinarny ~ vyskum  a nielen
recenziu.



Publikacia je urCena pre kazdého,
kto pracuje sludmi, atak ipre repre-
zentantov pomahajucich profesii v celej
Skale ich réznorodych profilacii. Patria
sem aj zastupcovia z radov vysokého Ci
stredného manazmentu, Skolskej Ci
verejnej spravy, neziskovych organizacii,
Sportu i politiky — kazdy, kto je ochotny
hladat' v sebe a v inych cestu k dobrému,
volu sa zmenit, nie menit ostatnych, ale
naCuvat mudrosti srdca. Metodicky je
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ur€ena zaujemcom o Skolenia v koucovani,
pri priprave na medzinarodnu akreditaciu
a kontinualne vzdelavanie. Didakticky
spiia poziadavky pre zaradenie do
uCebnych osnov strednych a vysokych
8kol. V beznom Zzivote mdze ulahdit
komunikaciu v réznych typoch vztahov
— rodinnych, socialnych, spolocenskych.



