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Autorky predlozeného textu si vybraly
vysoce aktualni, pfitom narocné téma.
Jejich dlouhodobé angazovani v oblasti
osobnostniho rozvoje, mediace a etiky,
dlouhodoba pedagogicka praxe a silna
davka empatie k potfebam cilovych
skupin, je pfedurcuji k pfipravé a napsani
publikace, pfinosné nejen pro mana-
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gement Skol, ale i pro Sirokou pedago-
gickou vefejnost.

Zaroven publikace vznikala, a to je na
ni velmi cenné, v prabéhu funkéniho
vzdélavani modulu Sebefizeni a mana-
Zerska etika, atak jsou spolutvlrci
obsahu i ucastnici vzdélavani, ktefi svymi
mysSlenkami, nazory a postoji vyznamné
pfispéli do k ladéni skladby textu.

Naroky na ucitele, zejména v fidicich
pozicich, stale vzrlistaji, proto je
dilezité jim poskytovat nejen dostatek
pfiméfenych informaci, ale nabizet
i moznosti seberozvoje, podporovat
vlastni sebereflexi jako nezbytnou soucast
neustalé pedagogickeé evaluace a zaroven
respektovat zakladni parametry etiky
(v€etné durazu na spoleCenskou odpo-
védnost) ve Skolském prostiedi.

Monografie je velmi dobfe struktu-
rovana, ucelené kapitoly na sebe logicky
navazuji. Kazda kapitola je nasledné
Clenéna do dilCich podkapitol, které
obsahuji nejen teoretické poznatky, ale
i zkuSenosti z praxe, pfiklady. Text je
vhodné prokladan otazkami k sebereflexi
a ukoly, coz ma vyznamny prakticky
edukacni efekt.

Kromé dobré struktury textu je tfeba
vyzdvihnout i velmi dobré sefazeni jed-
notlivych kapitol, které na sebe odborné
vhodné navazuji a vzajemné se dopliuiji.
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Vysoce ocenuji, Zze autorky vénuji
pozornost praci s cili (tzv. smart cili),
které jsou nezbytnym predpokladem
efektivniho fizeni a sebefizeni, presto
je Casto vpraxi iv literatufe tato
problematika opomijena. Vynikajici je
vybér typu technik z oblasti koucCinku
a sebefizeni, které autorky zaradily do
textu, vhodné je zminit zejména
techniku SWOT analyzy; aktivity pro
prevenci prokrastinace; aktivity
k rozpoznani vlastni vykonnostni kfivky,
Casovych ztrat v fidici praxi a k eliminaci
autovyruSeni; aktivity k rozvoji tviréiho
pfistupu k feSeni problémovych situaci;
navrhy pfipravy na dualezité setkani
(vCetné celkového  ddrazu na
komunikacni a prezentacni dovednosti).
VSechny uvedené techniky a doporuceni
vyznamné vedou nejen Kk vysoké
efektivité fizeni a sebefizeni, ale pusobi
celkové pozitivné i na sebeuvédomeéni
jedince a pfispivaji preventivné k redukci
stresu a syndromu vyhofeni v pracovnim
procesu.

Autorky neopominaji ani vyznamné
téma syndromu vyhofeni a nabizeji
srozumitelné a prakticky popsané metody
pro zvladani nadlimitni zatéze.

Ocenit je nutné ito, ze se autorky
nevyhybaji problematickému tématu
bossingu a mobbingu, pfesto, ze je
feSeni téchto situaci v praxi velmi obtizné,
a nékdy i v praxi nepopularni.

Posledni dvé kapitoly pfedkladané
monografie jsou vénovany manazerské
etice a spoleCenské etiketé, obé témata
jsou citlive  zpracovana  a vytvafri
pfijemné prostfedi k zamysSleni nad
celym textem, sou€asnou praxi, vlastnimi
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moznostmi i svym moznym vlivem,
abychom imy, jako Ctenafi, pFispéli
k budovani adekvatni kultury Skoly
| pfijemné atmosféry na pracovisti.

Pfedlozeny text zachovava védeckou
seridznost, ale pfitom je psan Ctive,
svizné — s ohledem na pedagogickou
vefejnost, pro kterou je prvotné urcen.
Text tak nema jen edukacni a motivacni
rozmér, ale obsahuje i hlubokeé filozofické
poslani. Jak samy autorky uvadéji: ,Mit
odvahu prekonavat pfekazky, vstupovat
do rizika, nechat se unaset nadSenim
ze znovuobjeveného, je jako zkouset
hloubku feky, jejiz dno nezname.
| v takovych situacich je vSak dulezité
stat jednou nohou pevné na zemi.
Znamena to peclivé zvazovat kazdé
rozhodnuti, ovéfovat si zdroje, trpélivé
analyzovat informace a kriticky se
postavit k pfehodnoceni argumentu,
které nam pomohou nejen rozpoznat
onu hloubku feky, ale udrzi nas rovnéz
bezpecné na zemi. K tomu je nezbytné
pfehodnoceni vlastni mocenské pozice
na jedné strang, ale ivlastni sklon
k posluSnosti na strané druhé a nedovolit,
aby nas socialni role vedouciho
zaméstnance pohltila.

Autorky velmi citlivé vyuzivaji bohaté
odborné zdroje, srozumitelné a vhodné
je predkladaji ¢tenardm. Text je pfijemné
graficky zpracovan.

PovaZzuji vydani této publikace za
velmi potfebné nejen pro pedagogickou,
ale ilaickou vefejnost. Publikaci preji
zdar, ctenarlm uspésSné prekonavani
prekazek v edukacnim prostfedi a autor-
kam dékuji za obohacujici a inspirujici
publikaci.



