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EDITORIAL

Vazeni Citatelia, predstavitelia
pomahajucich profesii, dobrovolnici,
a vSetci ludia dobrej vole,

v suCasnej dobe sa aktivisti
pomahajucich profesii stavaju novodobymi
hrdinami. Skibit interdisciplinaritu, osobny
a profesijny  Zivot, dokazat vytrvalo
a neunavne pomahat druhym v pozicii
bytostného ohrozenia seba a svojich
ktoré je mozné vyhradne pri vykone
profesie ako povolania. Len v rozhodnuti
prijat’ a stotoZnit' sa s vyberom povolania
na cely Zzivot mdze jednotlivec najst
potrebnu moralnu, mentalnu i fyzicku silu
zdolavat pretazenie, podcenovanie Ci
znevazovanie prace, ktoru neraz
vykonava nad ramec zasluzenej odmeny,
a daruva ako prejav ludskosti.

Napriek sebaobetovaniu v prospech
mnohych sa v8ak predstavitefom poma-
hajucich profesii nedostava pochopenia,
dostato¢ného uznania a Casto su dokonca
obetami utokov a Sikany nielen fyzickej,
ale najma tej psychickej. Verejnost je
dezinformovana a zmietana naladami,
kedZe Zije vstrachu av neistote pande-
mickych €ias, kde podobne ako vo vojne —
ide o Zivot.

V tejto dobe je metdda sustredeného
pocCuvania myslenia druhého, zabranenie
paralyze = myslenia, zacykleniu i
uviaznutiu vo vlastnych predsudkoch
a presvedceniach, starostlivost' o formulaciu
otazok, ktoré suvisia s hladanim vlastne;j
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identity, pochopenim nevyhnutnosti rozli-
Sovania veci, javov, vztahov i dobra a zla,
vyznamnou formou pomoci a poskytnutia
ufavy. Eticka podpora samostatného
premysSlania a uvazovania, revitalizacia
a sfunkénenie osobného rebricka hodnot
je dblezitym faktorom rozhodnutia pre
novy zacCiatok v osobnom  Zivote.
Znamena rozhodnutie pre zmenu seba
a nadvazne isvojho okolia, dobru vélu
k osobnostnému rastu a otvorenie sa
novym moznostiam.

Kouc€ing ako podpora diagnostiky,
poradenstva a mentorstva na ceste ku
zmene sa Coraz viac stava nastrojom
premeny zatvoreného typu myslenia
a funguje ako typicky etické presvietenie
temnych zakuti samotnym aktérom
uvazovania, na ktorého je pomoc sme-
rovana, cielena, a kym aj chcena. Aktérova
dobra vofa ku zmene je zakladnou
podmienkou moznosti koucingu rovnako,
ako plne dialogické prijatie aktéra v celej
variabilite plnosti jeho ZzZivota. Ide
o0 vysostne fudsky pristup k ¢loveku nielen
tvarou v tvar, ale komplexnym nacuvovym
vnimanim podstaty jeho bytia vo svete.
Preto koucing v pomahajucich profesiach
mozno pochopit' ako vstupny komunikaény
manéver pre vytvorenie bezpecného
priestoru pre rozvinutie dialégu, a nie je
mozné ho uskutoCnit bez dévery v fudsky
potencial, prevzatie osobnej zodpovednosti
abez reSpektovania etickych pravidiel
(etického kédexu a informovaného
suhlasu). Ucta kdéstojnosti ¢loveka tak
otvara pomyselné dvere dovery tam, kde by
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beZzna metodika poradenstva a mentoringu
narazila na odpor alebo hry alebo
manipulaciu ¢i iny typ odmietnutia alebo
rebélie. Koucing tak mozno pochopit’ ako
pomahajucu  profesiu v pomahajucich
profesiach.

Vedecka rada cCasopisu venovanému
diagnostike a poradenstvu v pomahajucich
profesiach — DAP, sa vzhfadom aj k tymto
skutoCnostiam rozhodla problematike
kouCovania venovat samostatné Ccislo
a sustredit’ pozornost’ na aktualne dianie
ako v Ceskej, tak v Slovenskej republike.
MozZno konStatovat, Ze v obidvoch
krajinach sa kladie velky déraz na vychovu
a vzdelavanie koucov podla Standardov,
ktoré definovala Medzinarodna federacia
kouCov (ICF), ktora ma v obidvoch
krajinach svoje pobocky (poboéka v CR,
poboCka v SR). Obidve krajiny maju aj
vlastné asociacie koudov. V Ceskej
republike je to Ceska asociacia koudov
(EMCCQC) a v Slovenskej republike
Slovenska asociacia koucov (SAKO).
Obidve asociacie spolupracuju na
projektoch, podpore koucingu a zvySuju
povedomie o0 koucingu vo verejnosti.
Koucing je v obidvoch statoch sucastou
akreditovaného vzdelavania dospelych
ako podpora rozvoja osobnostnych,
manazerskych, poradenskych zrucnosti.
Vzdelavanie v oblasti koudingu zvacsa
zabezpecuju koucovacie Skoly. Ojedinele
je metodika kou€ingu vyucovana ako
podporny predmet humanitnych a medi-
cinskych odborov. Vykonava sa vo forme
volnej zivnosti. Sluzbu koucing poskytuju
jednotlivei  (akreditovani kouci), alebo
vramci institucii Specialne zaskoleni
reprezentanti vysSieho a stredného
manazmentu (akreditovani kouci s uzkou
Specializaciou podla firemnej afiliacie
a stratégie), Skolstva (Specialni pedagdgovia,
Skolski psycholdégovia, Studijni poradcovia),
neziskovych organizacii (reprezentanti
réznych pomahajucich profesii).

Specifickou skupinou su tzv. krestanski
kouc€i, ktori okrem etickych Standardov
podifa ICF naviac spifaju kritéria
stanovené Christian Coaches Network
International (CCNI).

Ako na Slovensku, tak v Cechach a na
Morave je kouCing zatial prijimany
s velkou rezervou a neddverou, kedze
v komer¢nom priestore sa znovu a znovu
objavuju pripady samozvaného, neetického
a zvaCsa zaroven aj neakreditovaného
poskytovania tejto sluzby. Tiez je mozné
sa stretnut s réznymi kombinaciami
kouCingu sinym typom sluzieb, alebo
zastreSovanie tychto sluzieb kou€ingom Ci
dokonca vydavanie tychto sluzieb za
koucing alebo poradenstvo ¢i mentoring,
pricom nie su poskytované s dostatoCnou
mierou  informovanosti  (informovany
suhlas), ¢€o nie je etické. Hlavnou
podstatou vyhrad a pozvania k obozretnosti
pri prijimani takychto sluzieb je skutoc-
nost, Zze vo velkej miere byva porusSene
zakladné zlaté pravidlo medzifudskych
vztahov: nerob inym, ¢o nechce$S sam
a nezneuzivaj druhych pre svoje ciele.
Nedbvera ku koucingu sa tak zvacsa
zaklada na nedostatku osvety, ale aj na
nedobrej skusenosti. Snad obsah tohoto
Cisla prispeje k informovanosti nielen
akademickej, ale i Sirokej verejnosti o tejto
zaujimavej moznosti podpory v oblasti
mentalneho zdravia a osobnostného
rozvoja.

Mozno konstatovat, Ze prijemca sluzby
kouCingg ma vobidvoch  krajinach
vytvorenu stabilnu bezpeénu zénu, kde
moZe najst kontakty na akreditovanych
koucov. V obidvoch krajinach su dostupné
funkéné databazy akreditovanych koucov,
ktori neraz svoje kvalitné sluzby bezodplatne
poskytuju ohrozenym skupinam v mene
vySSieho dobra. VsuCasnosti je na
Slovensku av Cechach dostatok akredi-
tovanych koucov, ktori poskytuju sluzby
bud samostatne alebo sa zdruzuju podla



cielovych skupin alebo vyziev projektov Ci
dopytu institucii, alebo vramci alumni
databaz renomovanych kouc€ovacich Skél.
Pri vybere kou€a je dblezita nielen jeho
akreditacia, referencné odporuc¢ania, ale
i znalost, ¢o mozno od neho oCakavat,
tzn. profilacia a marketingova stratégia
vlastnej obchodnej znacky. Koucovany sa
méze pri pochybnostiach o prevadzkovani
sluzby kouc€ing obratit na Nezavislu
komisiu pre etiku v kouCovani (IRB)
a Ziadat' preverenie sp6sobilosti kouca.

Z hfadiska dejin ludstva je kouCovanie
Cloveku blizka, a mozno tiez povedat
prirodzena forma starostlivosti o rozvoj
svojho osobnostného potencialu. Napriek
tomu, Ze sa slovo kouc/kou€ovanie objavuje
vre€i az v 16. storoCi a metodika kouco-
vania formuluje az v 1960-tych rokoch,
tzv. nativne (neuvedomené) koucovanie
sa uplatiuje od pociatkov medzifudske;j
interakcie. Preto mnohi reprezentanti
pomahaijucich profesii nevedome pouzivaju
kouCovanie pri vykone svojej profesie.
Benefit certifikacie kouCovania vsak
spoCiva prave v ochrane jej prijimatela
i poskytovatela, v zefektivneni jej pouzivania
a vedome etickej aplikacii metodickych
stratégii, ktord mozno verifikovat podla
medzinarodne dohodnutych Standardov.
V sucasnosti je preto certifikacia pre vykon
kouCovania nevyhnutnou potrebou
a podmienkou jej etického poskytovania.

Redakcia open-access odborného
Casopisu DAP sa preto rozhodla zaradit do
tohoto monotematického Cisla autorské
prispevky tak, aby ukazala ako benefity,
tak limity kouCovania. Na zaciatku su
Citatefovi predstavené vybrané pristupy,
ktoré sa v sti¢asnosti bezne ako v Cechéch,
tak na Slovensku v kouc€ovacej praxi
vyuzivaju (David Krystof). Ide o uvodné
review bez konStruktivnej kritiky, Ci
typizacie benefitov a limitov alebo analyz
nasledkov a dbésledkov pbsobenia pocas
koucCovacieho procesu. Koucovanie je

predstavené ako sebavzdelavanie. Nasle-
dujuci Clanok informuje o0 zavadzani
kouCovacich sluzieb v prostredi strednych
S8k6l na Slovensku vramci projektu
EduCoach (Svatava Havadejova). Prispevok
ukazuje potreby starostlivosti o mentalne
zdravie uz vranych fazach dospievania
a predstavuje prostredie strednej Skoly
ako mimoriadne vhodné pre podporu
osobnostného rozvoja i celkového potencialu
Zivotného pribehu dospievajuceho dietata
I tych, ktori su mu nablizku (u€itel, rodic,
kamarati, tréner, apodobne). Zaujem
o vlastné dispozicie, premysSlanie o nich
a hladanie stratégii ako ich wvyuzit, je
cennym vstupom do pracovného prostredia
a sveta dospelych. V tomto zmysle tematicky
nadvazuje prispevok, ktory potvrdzuje
vyznam koucCovania pri poradenstve
nezamestnanym (Zora Vypustakova).
Upriamuje pozornost na sfunkénenie tych
oblasti psycho-socialneho rozvoja
a zvladnutia emacii, ktoré su Ci uz terapiou
alebo poradenskou cinnostou taZsSie
dostupné. Autorka zazitkovou analyzou
podrobuje skumaniu vlastné koucovanie
nezamestnanych a potvrdzuje bezne zname
benefity koucCovania ako ddlezité pre
nasledné poskytnutie €i uz poradenstva
alebo terapie. S podobnym zamerom
a spésobom sa na koucCovanie Zien Zenami
pozreli aj autorky dalSieho prispevku
(Ludmila Culkova — Katarina M. Vadikova).
RozliSuju znaky Zenského koucovania
v individualnom a skupinovom koucovani
Zien, jeho plusy aminusy. Zaroven
z vlastnej praxe potvrdzuju odliSnosti
zazitku neuvedomeného a certifikovaného
kouCovania Zien. Nezavisle prichadzaju
k zaveru, Ze koucovanie je rodovo i moralne
samo o sebe neutralne, ale ako kazda
l[udska Cinnost je dostojne nedokonalé
a limitované tymi, ktori ho uskutoCriuju.
Potvrdzuju rodovu otadzku ako eticky
vyznamnu pri zakladani skupiny a v priebehu
planovanej zmeny v dohode dlhodobej
skupiny. V individualnom koucCovani je



rodova otazka zavisla od koucovanej témy
a kontraktu, pre kou€ovaného nemusi mat
vzdy vypovednu hodnotu. Napriek tomu je
etické ju zvazit pri uvodnom mapovani
témy arozhodnut ojej valencii pre
kouCovaného premySlanie. V poslednej
studii (Katarina M. Vadikova) sa proble-
matika koucCovania sustreduje do heuristiky
kouCovania v pomahajucich profesiach.
Koucing na Slovensku je analyzovany ako
pomahajuca  profesia  pomahajucich
profesii. Skumaju sa bonusy a limity
pouzivania slova, pojmu kouc€ing z hfadiska
etymologie, terminoldgie a metodoldgie,
dejin kouCovania. Eticka expertiza postupne
predstavuje kouCovanie na Slovensku
v jeho ,Cistote” ipreviazani rdznych
w<doplnkovych sluzieb®. Doplnkovymi sluzbami
pritom autorka nazyva nielen interdisci-
plinarmu profilaciu kouca, nielen poradensku,
terapeuticku, Skoliacu, konzultantsku a iné
pribuzné C¢innosti, ale iniektoré tzv.
.kouCovacie pristupy“ (NLP, etikoterapia
a iné), ktorych review je obsahom prvého
Clanku. Z hfadiska etiky sa zdéraznuje
vyznam uvodného stretnutia (profilacia
kouCovania, spisanie dohody o Case,
mieste a spdsobe, kontrakt, informovany
suhlas), rozoberaju prava a povinnosti
i zodpovednost kouca i koucovaného.
Kritériom expertizy je Eticky kodex kouca
Medzinarodnej federacie koucov ako
medzinarodne reSpektovany dokument
s oCakavanym uplatnenim v certifikovanej
praxi koucCovania. Prispevok vyzyva
k obozretnosti a zodpovednosti pri kouCovani.
Je venovany vSetkym etike koucovania
vernym kouCom a kouckam, ktori na
réznych postoch pomahajucich profesii
odborne vedu koucCovacie stretnutia ako
etické rozhovory cielené na klienta a citlivo
vnimaju  benefity alimity pOsobenia
kouCovania v oblasti mentalneho zdravia
svojich zverencov.

V tomto zmysle je sekcia Medailonek
venovana prof. Alene ValiSovej, CSc.
(Ostravska univerzita, CR) ako podakovanie
za vyznamneé zasluhy o rozvoj aplikovanej
socialnej psycholégie v praxi, predovSetkym
v oblasti autority, komunika¢nych technik
(asertivity) a technik osobnostného rozvoja.

V sekcii Recenzie redakcia DAP
zaclenila klasicku medzinarodne uznavanu
uCebnicu kouc€ingu, odporu¢anu ako
ucCebny text aj Medzinarodnou federaciou
kouCov (ICF) a nominovanu v roku 2017
na knihu roku v kategérii Zivotny $tyl,
s nazvom KoucCovanie podla pyramidy:
zrozumitefny navod ako viest transformacny
rozhovor v biznise aj osobnom Zivote pre
kazdého, kto pracuje s fudmi. Autorkami
publikacie su zakladatelky prvej kou€ovacej
Skoly na Slovensku s nazvom Business
Coaching College (Bratislava, 2013):
Zuzana Karpinska a Denisa Kmecova.
Hlavhym doévodom pre zaradenie tejto
publikacie je jej vSestranné, nestarnuce,
interdisciplinarne vyuZitie v pomahajucich
profesiach na Slovensku i v Cechach.

Do sekcie Recenzie zaclenila redakcia
aj uputavku na prave vychadzajucu
monografiu Sebariadenie a manazérska
etika v Skolskom prostredi. Autorky:
DusSana Bieleszova, Sona Korenova, sa
dihodobo angazuju v oblasti osobnostného
rozvoja, mediacie a manazérskej etiky.
Ciefovou skupinou publikacie su ucitelia,
ich podpora v Skolskom prostredi, déraz
na manazment ciefov a Skolsky manazment.
Vyraznym  benefitom publikacie je
zaradenie prehfadu technik z oblasti
koucingu a osobnostného rozvoja, ktoré
moézu pomdet  predchadzat réznym
taZzkostiam, s ktorymi sucasny ucitel
zapasi (syndrom vyhorenia, prokrastinacia
ainé). Preto, ako uznava aj samotna
autorka odbornej recenzie, text v sebe
nesie nielen hutny interdisciplinarny pilier,
o ktory sa je mozno v profesii ucitela
opriet, ale aj povzbudenie a uznanie



s dérazom na dobstojnost a naroCnost
vykonu tejto pomahajucej profesie.

V sekcii Vyznamné odkazy redakcia
zaradila pozvanku na 6. rocCnik
medzinarodnej vedeckej konferencie
s nazvom Zazitkova pedagogika v edu-
kaCnich a spoleCenskych souvislostech
(3. 11. 2022, VSTVS Palestra) ana 11.
Studentskd  konferenciu (27. 5. 2022
VSTVS Palestra), na ktoré srdeéne
pozyva Séfredaktorka Casopisu DAP —ich
hlavny iniciator a organizator. Dopliujucou

informaciou je zmienka o Poradenském
centru VSTVS Palestra, spol. s.r.o., Praha,
ktoré okrem vSestrannej starostlivosti
o Studenta, ponuka aj kou€ovacie sluzby
v oblasti osobnostného rozvoja.

S reSpektom, uctou a vdakou

Mgr. Katarina M. Vadikova, PhD.
Editorka



