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Autofi této pomémé utlé knihy ihned
v uvodni ¢asti pfipominaji dulezitou skutec-
nost, Ze rozvoj a preZiti jakéhokoli naroda
stoji a pada s existenci narodniho vyso-
kého Skolstvi, jez rozviji a kultivuje pozna-
vani, kulturu, inspiruje i provokuje. Tak
brani také zapouzdfeni narodniho Zivota,
protoZe je otevieno navenek a neboji se
okolniho svéta. A pfipojuji varovani, Ze po-
kud je tfeba znicit néjaky narod, je ucinné
zacit zavienim jeho univerzit. Zvlasté s oh-
ledem na naSe dgjiny s tim mame bohaté
a velmi negativni zkuSenosti.

Vysoké Skoly se staly ur€itym komerc-
nim subjektem, kde se zacalo obchodovat
se vzdélanim. Tomuto obchodu se dafilo
pfedevsim v soukromém vysokém Skolstvi.
ZajemcU o studium bylo hodné. Ve spole¢-
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nosti byla zna¢na poptavka po akademic-
kych titulech, nikoli po vzdélani, tuto po-
ptavku se koneckoncu podafilo uspokojit.

Trh byl nenasyceny a snad nena-
sytny. Tak se na$lo par schopnych lidi
a vyuzili této skuteCnosti. Urcité nebyli
vSichni hnani ziskem, snad pfevazna vét-
Sina chtéla pozvednout vzdélanost na-
roda a dat Sanci po dlouhé dobé tém, kdo
studovat dfive nemohli, at’ z politickych €i
jinych duavodu. Je vhodné si pfipome-
nout, Ze jesté v 90. letech 20. stoleti stu-
dovala na ceskych vysokych Skolach
pouha pétina populaéniho roéniku matu-
rantu. Pro porovnani se svétem autofi do-
davaji, ze jednotlivé staty, a to vCetné
Némecka a Rakouska, oteviely sektor vy-
sokého S$kolstvi soukromému podnikani
az kolem roku 2000.

Nutno pfipomenout ale i skuteCnost,
ze z hlediska poméru poctu studentl na
soukromych a vefejnych vysokych Sko-
lach je sektor soukromych kol relativné
maly; tvofi necelou pétinu.

O tom, Ze se autofi snazi zasadit své
aktualni postfehy do SirSich kontextd,
muze svédCit i poznamka, ze tradice
vzdélavani vychazi z rozmanitych za-
kladi. Napriklad, ze malokdo si spojuje
slovo talib se slovem student a vi, Ze Ta-
liban se opiral o studenty specialnich na-
boZzenskych Skol. Byli to pravé tito
studenti, ktefi zde méli pfistup k ,univer-
zalni pravdé®, kterou prebirali od svych
ucitell a nabozenskych autorit. Jejich
vzdélavani ale neusilovalo o rozvoj kritic-
kého mysleni, o kladeni otazek a hledani
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odpovédi, ale pouze o pfijeti jednou pro-
vzdy dané pravdy. Tuto pravdu a z ni od-
vozeny Zivotni zpUsob pak prosazovali ve
spoleénosti.

Zajimavym podnétem k zamysleni pro
mnohé vysokoSkolské pedagogy muze
byt také pfipomenuti, Ze nové zavadény
vyraz klient mél své opravnéni v nékte-
rych socialnich sluzbach, protoze pu-
vodni vyznam tohoto slova je chranénec.
Dnes se s oznaCenim ale setkavame i na
Skolach, zvlasté pak na Skolach, které
jsou soukromé.

Stale je aktualni otazka, co ma vzdélani
Clovéku pfinaset. Ma ho vybavit ur€itymi
kompetencemi, aby si prostfednictvim nich
vydélal na Zivobyti, nebo ma jesté néco na-
vic? K tomu autofi nabizi svUj pohled, kdy
piSi, Ze bude jisté pfinosné si uvédomit, ze
vzdélani ma navic i duchovni rozmeér, ktery
pfinasi obohaceni vnitfniho zivota. Vysoko-
Skolsky vzdélany jedinec by nemél byt jen
odbornikem ve svém oboru, ale i lidsky
a socialné vyzralou osobnosti. Otazkou zU-
stava, zda si to uvédomuiji vSichni, ktefi do
Skolstvi mluvi a pfedevsim, zda si to uvé-
domuiji vSichni, ktefi o Skolstvi rozhoduiji!

Z predeSlych uvah vychazi i hledani
odpovédi na otazku, co maji vlastné Skoly
ucit, aby se jejich absolventi uplatnili na
trhu prace nejen nyni, ale i za pul stoleti,
v budoucnosti. Autofi spatfuji ,klic“ v tom,
Ze se musi vytvaret a posilovat pravé
schopnost adaptace, tj. naucit studenty
poznavat a ucit se. Toho je mozné dosah-
nout nejen tim, ze budou spoleCné se
svymi uciteli participovat na badatelskych
projektech, ale sou€asné i tim, Ze vyznam-
nou Cast svého €asu vénuji samostudiu.
Samostudium na vysoké Skole musi byt
ale vedené, kontrolované a komuniko-
vané. Ne vzdy je takto ovSem chapano.

V posledni dobé je jednou z hojné dis-
kutovanych otazek Skolstvi, nejen vyso-
kého, problematika inkluze. Je to
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kontroverzni téma. | toto téma autofi zmi-
nuji. Maji za to, Ze podpora znevyhodné-
nych studentll samoziejmé neznamena, ze
kazdy muze studovat cokoliv — to ostatné
plati i pro osoby bez jakéhokoli znevyhod-
néni. Jevi se to jako rozumny, od emoci
oprostény pohled, se kterym by bylo dobré,
aby se s nim kazdy, kdo ma vyhranény na-
zor na inkluzi, seznamil. Je samoziejmé, ze
nikdy nesmi jit podpora cestou snizovani
naroku na uroven vzdélavani. To by v ko-
necném dusledku znamenalo faktickou
diskriminaci znevyhodnénych studentu
z hlediska prava na kvalitni vzdélani a na-
sledné k poklesu vzdélanosti obecné.

V dalsi ¢asti se mluvi o elitach. Je to
.akové citlivé” téma. Muze se vlastné mlu-
vit 0 elitach? Slusi se to? Neni to protide-
mokratické? Nechme opét zase zaznit
hlasy autord. Domnivaji se, Zze demokrati-
zace a zpristupnéni vysokych kol studen-
tim z rdznych vrstev, a zejména pak
mnozstvi anonymnich absolventd, ne-
muze vytvareni spoleCenskych elit spoleh-
liveé zajistit. Elity jsou totiz v kazdé zemi
potfeba. Nejde pfitom o ,elitarstvi“. A cha-
rakter a zpUsob vytvareni elit ovliviiuje ce-
lou spolecnost. Tento problém dnes feSi
i zapadni zemé, o to vice vSak zemé post-
komunistického prostoru, kde c¢ast nové
vzniklych ¢&i ,pretvofenych® elit nabyla,
mirné fe€eno, az odpudivé podoby. Jisté
podnét k hlubokému zamysleni.

Urcité je podnétné se zamyslet spo-
le€né s autory nad jednotlivymi rolemi,
které musi naplhovat vysokoSkolsky pe-
dagog. Obecné se vychazi z toho, Ze asi
30% aktivit vysokoskolského ucitele by
mélo sméfovat do vyzkumné cinnosti.
Tento podil ale neni mozné stanovit
exaktné, protoze zavisi na mnoha dalSich
okolnostech.

Ctenare v dalsi ¢asti éeka problema-
tika fenoménu publikovani. Neméni se
nékde tato neodmyslitelna soucast po-
slani vysokoskolského pedagoga za



honbu po ziskani bodu za uvefejnéné pu-
blikace? Co k tomu piSi Dvorfakova se
Smrckou? V roce 2003, mozna pro né-
koho prekvapivé, nikoliv ve Spojenych
statech, nybrz v Cin&, vznikl prvni Zebfi-
¢ek s ambici mapovat vykon vysokych
Skol po celém svété. Academic Ranking
of World Unversities (ARWU), znamy
také jako Sanghajsky Zebficek. Druhym
nejznaméjsSim ZebfiCkem je Times Higher
Education World University Rankings
(THE). Ten byl zaloZen v roce 2004.
V soucasnosti uverejiiuje kazdoro¢né se-
znam s poradim tisice nejlepSich vyso-
kych Skol svéta. Problém je s kritérii. Jako
stabiln&j$i se jevi Sanghajsky Zebrigek,
jehoz kritéria jsou dogmaticka. Tim umoz-
nuji srovnavani sledovanych instituci
v Case. Autofi publikace ale zduraznuiji,
Ze zebfiCky mohou poskytnout odpovédi
pouze na jednoduché otazky. Napfiklad
je mozné zjistit, na které Skole je vySSi
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ovSem pro€ tomu tak je, to se jiz ze zeb-
fickl neda poznat. Na druhou stranu je
treba si priznat, ze zebfickl se do bu-
doucna asi nezbavime. Jelikoz patfi k lid-
ské povaze soutézivost a soucasti
globalniho trendu hledani je nalézani sro-
zumitelnych odpovédi na otazku, kdo je
lepSi a kdo horsi.

Zavérem lze konstatovat, Ze pokud
autofi vyvolali pocit zoufalstvi, tak to
dobfe neni, protoze mnoho Ceskych vy-
sokych Skol udrzuje dobrou kvalitu
a snazi se o rust vzdélanosti. Ale je urcité
dobré védét, co se miuze dit nékde jinde
a branit tomu s plnym nasazenim.

Knihu Ize doporucit pedagogum, stu-
dentlm, ale i SirSi vefejnosti, ktera musi
mit zajem na kvalitnim vzdélavani. Urcité
by po ni méli sahnout i politici, ktefi Cini
mnoha rozhodnuti na urovni legislativy,
ktera uroven Skolstvi vyrazné ovliviuje
a v budoucnu jesté ovlivni.



