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ZAVADZANIE KOUCINGU NA STREDNE SKOLY
(PROJEKT EDUCOACH)

COACHING INTRODUCING WITHIN SLOVAKIAN GRAMMAR
SCHOOLS (PROJECT EDUCOACH)

SvATAVA HAVADEJOVA

Abstrakt:. Prispevok predstavuje hlavné tézy, terminolégiu, metodolégiu a prvé
vysledky projektu EduCoach (SR), ktory je zamerany na zavadzanie koucingu na
strednych Skolach. Potvrdzuje koucovanie ako proces, v ktorom si koucovany
uvedomuje svoje predtym nevyuZzité zdroje predstavivosti, produktivity a vodcovstva.
Vysvetluje vyznam koucovania dospievajucich oséb, i tych, ktorym su zverené. Pilotné
vysledky projektu EduCoach potvrdzuju, Ze partnerstvo s koucom mdze zmenit Zivot
koucovaného a nasmerovat’ ho na ceste osobnostného a profesionalnemu naplneniu
Jeho dispozicii uz pocas stredoskolskych studii.

Kli¢ova slova: koucovanie, stredné Skoly, osobnostny rast dospievajucich, projekt
EduCoach (SR), inovativne vzdelavanie, kou¢ovacia kultura

Abstract: Paper presents the main thesis, terminology, methodology and the first
results of the project EduCoach (SR). The project is dedicated to implement the
coaching culture at any high school in Slovakia. Pilot results of the project confirm the
coaching as such a process of selfunderstanding, in which coached person becomes
aware of previously untapped resources of imagination, productivity and leadership.
Importance of teens-coaching and coaching of those, who are responsible for teens,
has been also proved in praxis at condition of a high school. The main outcome of the
project is seen in building of a very strong partnership between a coach and a coached
person, which may foster the coached person on his/her personal way towards mental
maturation and fulfilment of his/her professional dispositions and competences earlier
than he/she would have been start to work.

Key words: coaching, high school, teens mental maturation, EduCoach (SR),
innovative education project, culture of coaching
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Kou€ing je podla Johna Whitmora
silny nastroj individualneho rozvoja
jedinca, pretoze ,kouCovanie uvolfiuje
potencial Cloveka a umoznuje mu tak
maximalizovat jeho vykon. Skor ako by
nieco ucilo, pomaha ucit sa.”
(Whitmore, 2002). Podla Fisher-Epea
(2006) sa pévodné pouzitie slova coach
(kouc) tyka prepravy koEmi — doslova
Znamena Lprepravny prostriedok
z miesta na miesto” a az zaciatkom 20.
storoCia sa kou¢om zacina oznacovat
v §porte ten, kto ,dostane niekoho
odniekial niekam.”

V suCasnej dobe je koucing celo-
svetovo rozSireny. V roku 1995 vznikla
Medzinarodna federacia koucov (ICF),
ktorej hlavnym poslanim je globalny
rozvoj kouc€ingu ako profesie.

Podla definicie ICF je ,koucing
partnerstvo s Klientmi v kreativnom
a podnetnom procese, ktory ich
inSpiruje k maximalizacii osobnostného
a profesionalneho potencialu. Proces
kouCovania Casto odomyka predtym
nevyuzité zdroje predstavivosti, pro-
duktivity avodcovstva. Partnerstvo
s kouCom mdbze zmenit zivot kouco-
vaného anasmerovat ho na cestu
k vacSiemu osobnostnému a profe-
sionalnemu naplneniu.

Kou¢ nie je ani mentor, ani ucitel, ani

terapeut. Riadi sa medzinarodne
uznavanymi Standardami ICF podla
definicie kfu€ovych kompetencii

a Etického kodexu, ana to, aby bol
prijaty za Clena profesijného zdruzenia
(stavovskej organizacie), musi absolvovat
akreditované vzdelanie podfa Standardov
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nadnarodnych asociacii
EMCC.

napr. ICF,

Na Slovensku su akreditovani kouci
zdruzeni v slovenskej pobocke Medzi-
narodnej federacie koucCov (ICF SK)
a Slovenskej asociacie koucov (SAKO).
To, Ze koucing funguje v biznise, je aj
na Slovensku uZ rokmi overena
skuto€nost’ (Karpinska-Kmecova, 2017).
Ciefovou skupinou su predovSetkym
dospeli, zarabajuci dospeli, alebo ti,
ktori hfadaju uplatnenie v strednom
a vysSom manazmente, alebo si potre-

buju usporiadat (zmanazovat) svoj
osobny  zivot. Vtedrii  koucingu
a v kouCovacej praxi existuju rbézne

druhy koucingov (individualny, skupinovy
alebo timovy), typy koucingov (osob-
nostny, pracovny, manazérsky) ako aj
rébzne koucCovacie pristupy (napr.
kariémy koucing, transformaény koucing,
koucing zamerany na rieSenie, a iné).

V nasom prispevku budeme
reSpektovat medzinarodne uznavaneé
Standardy podfa ICF v ramci kompetencii
a etiky koucCovania. Dévodom je
adresat sluzieb koucingu. VS8estranna
funkénost réznych typov ako aj
pristupov v koucingu bude predstavena
a analyzovana v Specialnej a mozno
priCasto zanedbavanej cielovej skupine
— skupine Studentov strednych Skdl na
Slovensku. Budeme vychadzat predo-
vSetkym  zvlastnej angazZovanosti
v projekte EduCoach (SR), ktory je
cieleny do prostredia strednych skél na
Slovensku. Zaroven vyuZijeme
skusenosti z okolitych krajin, z vlastnej
praxe v biznis prostredi a z praxe
komunity profesionalnych koucov.

Dozviete sa nielen o vychodiskovej
situacii Skolstva na Slovensku, na


https://coachingfederation.org/about
https://experiencecoaching.com/
https://coachingfederation.org/ethics
https://www.emccglobal.org/
https://www.icf.sk/
https://www.icf.sk/
https://sako.sk/
https://www.educoach.sk/

zaklade ktorej vznikol tento projekt, ale
aj o poslani a prvotnych vysledkoch
projektu EduCoach. Zaroven sa
oboznamite stym, ako mdbze byt
koucing uzito¢ny pre ciefovu skupinu —
Ziakov strednych Skél aich ucitelov.
Zameriame sa na analyzu pozitivhych
ucinkov koucingu na Ziakov a ucitefov
strednych  Skél  a prostrednictvom
prvotnych vysledkov projektu EduCoach
sa pokusime zodpovedat na otazku,
ako mobze zavedenie kouCovacieho
pristupu na pddu Skoly (ako inova-
tivneho prvku vzdelavania), zmenit
a skvalitnit atmosféru na Skole ana
zaklade coho si myslime, Ze koucing
patri medzi pomahajuce profesie.

Vychodiskova situacia pre projekt
EduCoach na Slovensku

Vznik projektu podnietilo niekofko
skriningov populacie v oblasti komu-
nikacnych, adaptacnych a socialnych
zru€nosti. Portal To da rozum v Analyze
zisteni o stave Skolstva na Slovensku
(Hall, 2019, s. 336) odhaluje, Ze obsah
vzdelavania nie je vymedzeny tak, aby
uciacim sa umoznil, popri nadobudnuti
délezitych vedomosti, aj rozvinutie
potrebnych makkych zruénosti
a vytvorenie prilezitosti na ucCenie sa.
Rozvijanie makkych zruénosti, akymi
su  kritické  myslenie, tvorivost,
spolupraca, otvorenost kzmenam
a schopnost vyrovnat sa s nimi, rieSenie
roznych typov problémov, ¢i etické
spravanie a obCianska angazZovanost,
nie je systematické aje prioritou len
vmalo Skolach. Vo vacsine Skol
prevlada sustredenost’ na osvojovanie
si izolovanych vedomosti spbsobom,
v ktorom je Ziak alebo Student zvacsa
pasivnym  prijimatelom informacii.
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Nielen izolované vedomosti, ktoré si
Clovek dokaze vybavit z pamate, ale

prave rdézne typy zru€nosti, Ci
osobnostné predpoklady, su
podmienkou pre vytvaranie Vvizie

vlastného Zivota a hladanie ciest k jej
napifaniu.

Studia o skusenostiach zamestna-
vatelov__so zamestnavanim vysoko-
kvalifikovanych, stredne az nizko
kvalifikovanych absolventov na sloven-
skom trhu prace — CELSI 2018
(Gandzalova, 2018) je dalSim
zaujimavym zdrojom poznatkov v tejto
oblasti. Ponuka pohfad na celistvost
a aktualnost obsahu v rozvoji Ziakov
strednych a Studentov vysokych $kél,
ktory dokresluju aj odpovede
Specialistov na fudské zdroje. Autori
uvedenej Studie sa vyjadrili k priprave
na strednych avysokych Skolach
v kontexte toho, €o sa ocCakava od
buducich zamestnancov aako su
v tychto oblastiach pripraveni absolventi
Skol. Podla tychto vysledkov
zamestnanci (nizko-, stredne- aj vysoko-
kvalifikovani) spifaju oCakavania
zamestnavatelov len CiastoCne, pricom
tie oblasti, ktoré su ziadané najviac
(motivacia kuceniu sa akpraci,
schopnost ugit sa), spifaju najmene;.
Naopak, formalne vzdelanie, ktoré
zohrava z pohfadu zamestnavatelov
najmensiu Glohu pri prijimani, spifa
najvacsi podiel zaujemcov.

Medzinarodné testovanie 15-
roénych Ziakov s nazvom PISA 2018,
ktorého vysledky slovenskych Ziakov
zverejnilo Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu aSportu SR ukazuju, ze
v matematike sme sa priblizili k arovni
priemeru krajin OECD, av3ak az tretina
15-roCnych Studentov je v rizikovej
skupine  pokial ide o Citatefsku



https://analyza.todarozum.sk/docs/
https://analyza.todarozum.sk/docs/
https://analyza.todarozum.sk/docs/391341004ol0a/
https://analyza.todarozum.sk/docs/312146002hw0a/
https://analyza.todarozum.sk/docs/312146002hw0a/
https://analyza.todarozum.sk/docs/312146002hw0a/
https://analyza.todarozum.sk/docs/312146002hw0a/
https://analyza.todarozum.sk/docs/312146002hw0a/
http://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf
https://www.minedu.sk/zverejnenie-vysledkov-slovenskych-ziakov-v-medzinarodnej-studii-oecd-pisa-2018/

gramotnost’ — o znamena, Ze nedokazu
rozliSit zavadzajuce informacie od
podstatnych. Prave to, Zze Slovensko
nedosahuje ani zakladnu uroven
v Citatelskej gramotnosti, je podla
Statneho Ustavu NUCEM alarmujuce.
Okrem hlavnych oblasti testovania,
akymi boli Citatelska, matematicka
a prirodovedna gramotnost sa PISA
2018 zamerala aj na hodnotenie
globalnych kompetencii — hodnotenie
nielen vedomosti a zruCnosti ziakov,
ale zameranie sa aj na ich postoje
a hodnoty. V tejto oblasti sa Slovensko
ocitlo pod priemerom krajin OECD.

Z viacerych analyz réznych zdrojov
vyplyva, Ze zrejme najCastejSou
pricinou zlych  vysledkov, ktoré
odhalilo PISA 2018 je, Ze Slovensko ma
rezervy pri praci so Ziakmi so slabSimi
vysledkami aso Ziakmi Zo
znevyhodneného prostredia. Dalsie
Studie, na zaklade ktorych vznikol
a neskoér sa rozvijal projekt EduCoach,
sa tykali témy duSevného zdravia.
Podla diskusnej Studie DuSevné
zdravie _a verejné financie, Utvaru
hodnoty za peniaze Ministerstva
financii SR (Grajcarova, 2020) Coraz
CastejSie dochadza u stredoSkolakov
k dusevnym porucham a neprispésobilosti
v dosledku rychlo sa meniacej dobe,
¢im sa zmenSuje ich $anca na
uplatnenie sa na trhu prace aich
duSevna pohoda. To z dlhodobého
hfadiska méze mat vplyv tak na
ekonomicky ako aj na socialny dopad
Slovenska. Sprava Narodného centra
zdravotnickych informacii z roku 2017
(NCZI) potvrdzuje, Ze od roku 2009
narastol pocCet mladych s nejakou
psychickou poruchou az o072,1%.
NajvyraznejSie vo veku 15 — 19 rokov.
Vroku 2019 NCZI evidovalo narast
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poCtu deti aj vo veku do 14 rokov
S psychickymi  poruchami (lieCenych
v psychiatrickych ambulanciach) o 20%
za poslednych 10 rokov.

Project EduCoach v ¢ase pandémie
COVID-19

Na vyvoj projektu EduCoach mala
vplyv aj pandémia Covid-19. Ukazalo
sa, ze starostlivost o dusevné zdravie
nevyhnutne patri do prostredia Skél.
Reprezentativny vyskum Slovenského
institutu mladeze (IUVENTA), zamerany
na sudasnu situaciu mladych,
realizovany Agenturou FOCUS, ukazal,
Ze mladez vnima, ako rychlo sa meni
svet, v ktorom Ziju a az 80% z nich si
mysli, ze je pre nich narocné
prispésobit sa tomuto fenoménu.
Ovplyviuje ich subjektivny pocit Stastia.
Ako jeden z najvacSich problémov
pandémie vnimali nedostatok social-
neho  kontaktu. Mnoho  Ziakov
a Studentov vtomto obdobi stratilo
dolezité socialne kontakty, Strukturu
a organizaciu svojho Casu, styk
S niektorymi  rodinnymi  prislusnikmi
a v niektorych pripadoch aj bezpecné
prostredie. Ako ukazal kontinualny
prieskum Ako sa mate Slovensko?
z roku 2020, socialnu izolaciu zvladali
horSie miladi fudia. Najma Studenti
vykazovali vysoku hladinu uzkosti,
depresie a stresu, €o potvrdzuje aj 5 -
nasobne vacsi dopyt mladych ludi po
sluzbach prvej psychologickej pomoci
(Zdroj: |IPCko.sk). Nasledky nedostatku
socialnych kontaktov totiz nemusia byt
oCividné a zrejmé na prvy pohfad a ich
vplyv sa u jednotlivcov lisi.

Z analyzy dotaznikového prieskumu
Co si myslia mladi? (Zdroj: IUVENTA/
2021) vyplyva, Ze az 60% stredo-



https://www.nucem.sk/sk/merania/medzinarodne-merania/pisa/cyklus/2018
https://ippr.sk/226-vysledky-slovenska-v-testovani-pisa-analyza-vyjadreni-odbornikov-a-medii)
https://d.docs.live.net/5d31c1f66858b42f/Dokumenty/koucing/Educoach/media%5eJ%20clanky/clanky/Pomáhajúce%20profesie_časopis/(https:/eduworld.sk/___files/upload/Dusevne_zdravie_verejne_financie_UHP_20201221_001030.pdf
https://d.docs.live.net/5d31c1f66858b42f/Dokumenty/koucing/Educoach/media%5eJ%20clanky/clanky/Pomáhajúce%20profesie_časopis/(https:/eduworld.sk/___files/upload/Dusevne_zdravie_verejne_financie_UHP_20201221_001030.pdf
https://d.docs.live.net/5d31c1f66858b42f/Dokumenty/koucing/Educoach/media%5eJ%20clanky/clanky/Pomáhajúce%20profesie_časopis/(https:/eduworld.sk/___files/upload/Dusevne_zdravie_verejne_financie_UHP_20201221_001030.pdf
https://d.docs.live.net/5d31c1f66858b42f/Dokumenty/koucing/Educoach/media%5eJ%20clanky/clanky/Pomáhajúce%20profesie_časopis/(https:/eduworld.sk/___files/upload/Dusevne_zdravie_verejne_financie_UHP_20201221_001030.pdf
http://www.nczisk.sk/Documents/aktuality/tlacove_spravy/2018/TS_psycho_deti_03102018.pdf
http://www.nczisk.sk/Documents/aktuality/tlacove_spravy/2018/TS_psycho_deti_03102018.pdf
http://www.nczisk.sk/Documents/aktuality/tlacove_spravy/2018/TS_psycho_deti_03102018.pdf
https://www.nczisk.sk/Documents/aktuality/tlacove_spravy/2019/TS_adhd_7102019.pdf
https://www.minedu.sk/co-si-myslia-mladi-vysledky-vyskumu-medzi-stredoskolakmi/
https://www.minedu.sk/co-si-myslia-mladi-vysledky-vyskumu-medzi-stredoskolakmi/
https://www.sav.sk/index.php?doc=services-news&source_no=20&news_no=8928
https://www.sav.sk/index.php?doc=services-news&source_no=20&news_no=8928
https://www.sav.sk/index.php?doc=services-news&source_no=20&news_no=8928
https://www.sav.sk/index.php?doc=services-news&source_no=20&news_no=8928
https://ipcko.sk/
https://www.vlada.gov.sk/share/isa/obmedzena_skola_obmedzena_buducnost.pdf
https://www.vlada.gov.sk/share/isa/obmedzena_skola_obmedzena_buducnost.pdf
https://www.iuventa.sk/wp-content/uploads/woocommerce_uploads/2021/07/Co-si-myslia-mladi_analyza-gjinxe.pdf
https://www.iuventa.sk/wp-content/uploads/woocommerce_uploads/2021/07/Co-si-myslia-mladi_analyza-gjinxe.pdf

Skolakov povazuje sucCasny vzdelavaci
systém za celkom kvalitny, ale ma
rezervy, ktoré by bolo treba riesit.
NajkritickejSie  hodnotili  vzdelavaci
systétm mladi [udia, ktorym chyba
zapojenie do rozhodovania o obsahu Ci
forme vzdelavania (je jedno, C€o si
myslia mladi, dospeli si aj tak urobia po
svojom) ati, ktori citia, ze ich Skola
nepripravuje na pracovné uplatnenie.
NajhorSie znamky dostali aspekty
vzdelavania — priprava na trh prace, na
zivot v 21. storoci, i rieSenie konfliktov.

Vplyv pandémie Covid-19 na
ucitel'sky zbor

Reprezentativny prieskum Komen-
ského institutu a Centra vzdelavacich
analyz o dopadoch distan¢nej vyucby
a dotaznikovy online prieskum Institutu
duSevného zdravia a pozitivnej edukacie
Konvalinka, upozornuju na zvySenie
stresu a pocitov uzkosti, vyCerpanie
a pocitov  vyhorenia  u pedagdgov.
Hlavnymi dévodmi su neustale zmeny
v Skolstve, psychické vycerpanie, pracovné
pretazenie, hfadanie rovnovahy medzi
pracou a sukromim, priliSna administrativa,
nizky plat anedostatok uznania
a reSpektu.

Na samotnu modernizaciu Skolstva
apeluje aj OECD, ktoré vroku 2019
schvaélilo dokument s nazvom OECD
zrucnosti _a kompetencie buducnosti
2030. ViAom sa uvadza, ze kazdy
Student, odhliadnuc od jeho veku alebo
pozadia, sa mOze rozvijat ako celostna
osoba, dokaze naplnit jeho alebo jej
potencial a vie byt aktivhou sucastou
formovania buducnosti, ktora zlepSuje
well-being Cloveka, komunity a planéty.
OECD hovori 0 vzniku nového normalu
Skol, kde Skoly uz nemo6zu byt uzavreté
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entity fungujuce pre seba a vo svojom
svete, ale vnovom normale su
sucastou SirSieho systému a musia sa
naucit spolupracovat. Zaroven
stanovilo well-being ako ciel a nastroj
budovania zdravej spolo¢nosti.

V roku 2020 sa témou dusSevného
zdravia zacCalo zaoberat' aj Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky
avroku 2021 aj Radu vlady pre
duSevné zdravie. Narodny program
duSevného zdravia sa zameriava aj na
prevenciu prostrednictvom edukacie
o duSevnhom zdravi na  Skolach,
pracoviskach a v komunitach.

Na zaklade syntézy prezentovanych
analyz a studii mézeme konStatovat, ze
mladez na strednych Skolach nie je
proaktivne podporovana socialnym
prostredim, ktoré tvori zaklad ich
zdravého a uspesSného rastu. V sucasnosti
sa Skolsky systém javi v mnohom
zastaraly, linearny a autoritativny,
zamerany na obsahovu stranku vyuky.
V rodinach sa nie vzdy ucia ako zvladat
emocie asuCasna online doba ich
neudi socialnym zruénostiam. Zial, ani
spoloCensky systém im nepomaha,
nenastavuje hodnoty a etické normy,
atak nevytvara bezpeCné prostredie
pre ich osobnostny rozvoj. Vyrastaju
v chaose informacii, hodndt a neistot.
Podla Rolkovej (2018) si mladez vo
veku 15 — 25 rokov nevystaci len
s mnozstvom osvojenych poznatkov
a vedomosti, ale potrebuje sa dozvediet
viac o tom, kto je, ako ju vnima okolie,
aké ma potreby, aké si stavia ciele
a aké ma osobnostné predpoklady.

Vychovno-vzdelavaci proces vzajomnej
interakcie ucitelov a Ziakov kladie podla
Bolekovej (2022) mimoriadne
poziadavky na osobnost ucitefla, ako su


https://komenskehoinstitut.sk/prieskum-2021/
https://komenskehoinstitut.sk/prieskum-2021/
https://komenskehoinstitut.sk/prieskum-2021/
https://institutkonvalinka.sk/teacher-wellbeing-index-slovakia/
https://institutkonvalinka.sk/teacher-wellbeing-index-slovakia/
https://institutkonvalinka.sk/teacher-wellbeing-index-slovakia/
https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/OECD_Learning_Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=9YNDnkph_Ko
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/Thought_leader_written_Gardner.pdf
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/Thought_leader_written_Gardner.pdf
https://www.health.gov.sk/?rvdz
https://www.health.gov.sk/?rvdz
http://www.psychiatry.sk/cms/File/NPDZ.pdf
http://www.psychiatry.sk/cms/File/NPDZ.pdf

odborna erudicia, pedagogicka
a vSeobecna vzdelanost, osobnostna
zrelost' (jej prejavom je samostatnost,
vysoka motivacia, zodpovednost,
entuziazmus, spolupraca s inymi ucitefmi,
snaha stat sa lepSim), reziliencia
(psychicka odolnost), schopnost’ odolavat’
zatazi azvladat zataz, pruzne rieSit
problémy a dalSie. Na zaklade frekvencnej
analyzy socialno-emocionalneho zdravia
areziliencie  slovenskych  ucCitefov
(Radnati, 2022) vyplyva, ze
v slovenskych Skolach existuju vazne
rezervy v ,podpore Skoly“ ako institucie,
ato najma v spolupatricnosti a podpore
kolegov, pracovnikov Skoly, ¢o citi az
2/3 opytanych. Najvacsie rezervy sa
nasli vtomto pandemickom obdobi
v optimizme ucitelov.

Vzhladom na stav v Skolstve
spésobeny pandémiou na Slovensku
a mimoriadnu situaciu vo svete, méze
projekt EduCoach za pomoci nastroja,
akym je koucing, poméct slovenskym
stredoskolakom a ich ucitefom dosiahnut
lepSie dusevné zdravie, 0 Com hovori aj
dokument OECD.

Iniciacia projektu EduCoach, zalozenie
Oz EduCoach - vizia zavedenia
kou€ovania na strednych skolach na
Slovensku

Zakladatefkami projektu EduCoach
su Miroslava TomasSoviCova a Petra
Holic, neskér doplnila tim Svatava
Havadejova. K zaloZeniu obcianskeho
zdruzenia EduCoach v roku 2019 ich
viedla myslienka: ,Nebolo by uzasné mat’
kou€a uz na strednej?“ Tak vznikla
komunita zdruzujuca profesionalnych
koucov s vasnou pre pracu s mladezou.
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V EduCoach sa ponuka profesionalny
kou€ing priamo na pode Skoly. Od
Ziakov  cez  uciteflov, riaditelov
a v kone¢nom désledku, az po rodiCov.
Viziou projektu je spristupnit’ kvalitny
koucing na vSetkych strednych Skolach
na Slovensku, ktoré maju zaujem.
V EduCoach sa venujeme rozvoju
Ziakov a ucCitefov v ramci jednej Skoly.
Vytvorili sme schému podpory: Ziak
rastie arozvija sa (prostrednictvom
vzdelavacich aktivit a individualnych
kouCovacich rozhovorov) — podporuje
ho uCitel vdaka nadobudnutym
koucCovacim zruénostiam (prostrednictvom
vzdelavacich aktivit) a individualnemu
kou€ingu — aobaja maju oporu vo
vedeni $koly. Skola tak prosperuje ako
celok aziaci apedagogovia ako
jednotlivci. Vdaka tomuto unikatnemu
systemickému pristupu sa Skola rozvija
a stava sa viac konkurencie schopnou,
inovativnou. VSetci aktivni jednotlivci sa
stavaju odolnejSimi a pripravenejSimi voci
nepredvidanym okolnostiam rychlo sa
meniacej doby.

Tuto viziu podporuju aj mnohé
vedecké Studie zaoberajuce sa
pozitivnym uc¢inkom koucingu na Ziakov
a uCitefov pri zavadzani koucCovacej
kultury na strednych S$kolach (napr.
Knight, 2012; Van Nieuwerburgh, 2016;
Campbell and Van Nieuwerburgh, 2017,
Wang, 2017; Lofthouse 2019).
Opierame sa tiez o prax uz fungujucich
organizacii, ktoré sa venuju zlepSeniu
Skolského systému zavadzanim
kouCovacej kultury vzahraniCi (napr.
Learning Cultures v Anglicku; Growth
Coaching International v Austrdlii; Youth
Coach Global v Kanade, ¢&i Iniciativa
zavadzania kouc€ovacieho pristupu na
vysoke Skoly na Slovensku.



https://learningcultures.org/
https://www.growthcoaching.com.au/
https://www.growthcoaching.com.au/
https://www.youthcoachglobal.com/
https://www.youthcoachglobal.com/
https://sako.sk/projekty-a-iniciativy/koucovaci-pristup-na-vysokych-skolach/
https://sako.sk/projekty-a-iniciativy/koucovaci-pristup-na-vysokych-skolach/
https://sako.sk/projekty-a-iniciativy/koucovaci-pristup-na-vysokych-skolach/

Funkénost’ kou€ingu na strednych
Skolach cez projekt EduCoach — ziaci

Primarnou ciefovou skupinou pre
projekt EduCoach su Ziaci predpos-
lednych a poslednych ro¢nikov strednych
8kol — adolescenti Generacie Z, ktori su
v citivom S$tadiu vyvoja. Ich socialne
poznanie sa rychlo rozvija a su ovela
citlivejSi na usudok ostatnych o sebe.
Rozvijaju vlastnu identitu a snazia sa
rozhodnut, kam zapadnu aviac si
uvedomuju seba samého. Zaoberaju sa
zvySenymi  emociami  a citlivostou
s prepatiami  hormdénov  suvisiacimi
s biologickymi zmenami, ktoré su pre
nich nové. Pri snahe odlucit sa od svojej
rodiny a vytvorit si vlastnu cestu, su
Casto impulzivni aj za cenu vysSieho
rizika. Vzhfadom na zvySujuce sa naroky
okolia a su€asnej doby su nachylnejsi
na stres, znizenie odolnosti, objavuje sa
unich odcudzenie, ktoré moézZe
ohrozovat ich duSevné zdravie
(Kop&anova, 2016).

Preto kladieme dbéraz na kvalitu
a rozvoj edukoucov (koucov pbsobiacich
v projekte  EduCoach).  Superviziu
edukoucCov aich dalSie vzdelavanie
a odbornost  zastreSuje ~ Coaching
Agency and Coaching School, vedena
PCC koucom: Zuzanou Valabkovou.
VS8etci edukouci su registrovani bud
v SAKo alebo ICF SK a presli riadnym
kouCovacim vycvikom (vacsSina koucov
pochadza z Business Coaching College,
ktora projekt EduCoach aj nadalej
podporuje) ariadia sa klucovymi
kompetenciami a Etickym kdédexom
podfla Standardov ICF. V ramci rozvoja
znalosti prace s mladeZou spolupracujeme
s celosvetovou odbornickou, Leah B.
Mazzola, PhD, PCC, BCC, ktora je
zakladatelkou organizacie  Youth
Coaching Institute, US. Vdaka tejto
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spolupraci prinaSame na Slovensko
kouing mladeze, ktory integruje
relevantné tedrie z oblasti psychologie
a modely podlozené vedeckym vyskumom
l[udského spravania. Kouc€ing je
navrhnuty tak, aby podporoval osobny
rozvoj mladych ludi azarovenn im
poskytoval informacie o ich emdciach,
stresoch a uzkostiach. V EduCoach
kladieme déraz na:

= pomoc miladym zvladat vyzvy
priznacné pre prechod dospie-
vajucich na mladych dospelych;

= vyplnenie medzery v podpore
mladych zo znevyhodneného
prostredia a z okraja spolo¢nosti;

= podporu mladych fudi, ktori eSte
nevidia svetlo na konci tunela;

= budovanie reziliencie avnutornej
motivacie u mladych ludi;

= podporu pozitivnej zmeny
spravania mladych fudi;

= ZlepSenie troch zakladnych
kompetencii — ato schopnost

interaktivne vyuzivat dostupné
vedomosti a informacie, schopnost’
interaktivne komunikovat' v hete-
rogénnych skupinach a schopnost
konat autonémne.

Koucing vS8ak nie je len nastrojom
pre ambicioznych Studentov, ale
posilhuje prave tych, ktori nemaju az
taku socialnu podporu, nachadzaju sa
vo vysokorizikovom prostredi, pripadne
nie su nijako inak angaZovani alebo
organizovani vinych mimoSkolskych
aktivitach. Koucing sluzi aj ako
prostriedok na zvySenie angazovanosti,
vnutornej motivacie a zaujmu o seba-
rozvoj. Zaroven je  prevenciou
v kriminalite, nastupe psychickych
choréb a ucinnej podpory mladistvych


https://coachagency.sk/
https://coachagency.sk/
https://www.koucovaciaskola.sk/
https://www.youthcoachinginstitute.com/
https://www.youthcoachinginstitute.com/

na ceste k pozitivnej zmene, schopnosti
rozhodovania sa, prevzatia
zodpovednosti za svoj Zivot a na ceste
za ich snami a cielmi (Youth Coaching

Institute, Knight, 2012, Van
Nieuwerburgh, 2016; Campbell and
Van Nieuwerburgh, 2017).

V EduCoach  oslovujeme  Skoly
(zacali sme v Bratislave — mieste nasho
poésobenia) apo dohovore sich

riaditefmi predstavujeme interaktivnou
formou workshopu program ziakom
3. a4. ro¢nikov priamo v ich triedach.
Tych, ktori maju zaujem o ucast
VvV programe, nasledne sparujeme s nasimi

edukoucmi apo podpise Dohovoru
o kouCovani  zacinaju  individualne
kouCovacie sedenia. Vroku 2019

prebiehali koucCingy priamo na pdde
Skoly, ktora predstavuje pre Ziakov
prirodzené prostredie. AvSak s nastupom
pandémie sme museli prejst do online
priestoru. To nam otvorilo moznosti
oslovit' a zapojit do programu aj Skoly
zinych krajov  Slovenska (napr.
Trnavsky a Zilinsky kraj). V roku 2020
sme do programu okrem Skol zapojili aj
mimoskolsku organizaciu |Ambitious,
v ktorej sa okrem koucovaniu Studen-
tov venoval EduCoach aj rozvoju ich
mentorov. Momentalne mame v programe
gymnazia na Slovensku, ale naSou
snahou je zapojit aj stredné odborné
Skoly so zameranim na osobnostny
a kariérny rozvoj a vytvorit' spolupracu
so zamestnavatelmi, u ktorych vykonavaju
prax ziaci strednych odbornych Skol.

KouCovacie sedenia prebiehaju
poCas celého Skolského roka, raz
mesacne Vvtrvani 50 min. V obdobi
medzi kouCovacimi sedeniami si Ziak
sam urcCuje svoje ulohy a kroky, ktoré
chce uskutocnit, v com sa chce zlepsit
a vyhodnoti si, €o sa mu darilo, na ¢om
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chce pracovat aco chce zmenit.
Z praxe vyplyva, ze tym, Ze si Ziak sam
zadava ciel a jednotlivé akéné kroky,
rastie jeho vnutorna motivacia, aby
svoje vlastné ulohy splnil. Zaroven sa
stava zodpovednejSim a prebera tak
Zivot do vlastnych ruk.

Ziaci prichadzaji do kougingu
najCastejSie s témami ako napr. vyber
vysokej Skoly, zvySenie sebavedomia,
zlepSenie vztahov v rodine, s priatelmi,
Casovy manazment a prioritizacia
projektov, vyhorenie, hfadanie samého
seba, urCenie priorit, hfadanie ciefla
a zmyslu Zivota, uplatnenie sa na trhu
prace.

Z interného prieskumu EduCoach
urobeného v roku 2021 medzi ziakmi
zapojenymi do koucovacieho programu
vyplyva, Ze na zaciatku programu, €o sa
tyka stanovenia cielov aich
dosahovania, ,skér nemalo jasno® 70%
ucastnikov, 10% z nich ,asi vedelo®
a20% ,malo jasno®. Na konci 10-
mesacného koucovacieho programu
80% absolventov ,asi vedelo“ a 20%
,malo jasno“ vtom, aké maju ciele
a ako ich dosiahnu.

Ak by sme mali zhrnut, ako hodnotia

kouCovacie rozhovory samotni Ziaci,
uvedieme niekolko vynatkov zich
referencii:

»~o0m velmi spokojna, priatelsky

a zaroven profesionalny pristup. Clovek
sa neciti pod stresom ama Sancu
zamysliet sa nad vecami, nad ktorymi
by sa normalne nezamyslel a vdaka
tomu nachadza odpovede.” (Sarah,
18r.)

.,KouCovanie je super a Anita je
UZasna, urCite vdaka nej viac
spoznavam samu seba. Som velmi


https://www.iambitious.sk/

rada, Zze mam prilezitost mat koucku.”
(Paulina, 18r.)

»> kou€ingom som zatial spokojna,
je vidno, Zze Danka je skusena. Koucing
mi zatial najviac pomohol upratat si
myslienky a urobit' si v hlave viac jasno
otom, ¢o chcem, za €o som velmi
vdacna.” (Lucia, 18r.)

»> KouCkou som velmi spokojna.
Prebrali sme uz dost tém, ktoré mi
pomahaju "upratat" si zivot. Katka je
velmi ustretova, aj ked je to takto online,
myslim si, ze vytvorila priatefsku
atmosféru hned na zaciatku, kladie
spravne otazky a pomaha mi spoznat
samu seba.“ (Adka, 18r.)

,o0m vefmi rad, Zze som prave
s Petou zazil svoj prvy coaching. Uz
dihSiu dobu som rieSil svoje smerovanie
avyber vysokej Skoly. Bol som
zaseknuty na mieste a nevedel som
ako dalej. Spolo¢ne sme sa pozreli na
moje myslienky z iného uhlu, stanovili
sme si ako mam dalej postupovat. Po
stretnutiach s fiou mi velmi odfahlo
a spravil som rozhodnutia. Velmi som
jej vdaény za Cas, ochotu a pozitivnu
energiu. Jediné, ¢o lutujem je, Ze som
nemal stretnutie s Petou uz ovela skér.”
(Erik, 18r.)

Okrem samotného koucingu sme
v ramci projektu EduCoach v roku 2022

vytvorili pre mladych e-learningovy
program  UPGRADNI SA! Bud
kormidelnikom svojho Zivota, ktory

vznikol s podporou z dotacnej schémy
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR (MSVVaS SR): Programy
pre mladez na roky 2014 — 2021, ktoru
administruje IUVENTA — Slovensky institut
mladeze. Po jednoduchej registracii sa
mladi dostanu do e-learningovej
platformy, v ktorej maju k dispozicii
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6 modulov. V kazdom module ich
prevedie moderator a vzdelavaci kouc
jednou témou v kratkom 15-minutovom
videu. Na to, aby vedeli po€uté preniest
do svojich kazdodennych zivotov, sme
pripravili pracovné listy a vizualizacné
videa, vdaka ktorym si uvedomia, Co
vSetko uz dosiahli, za ¢o vSetko mézu
byt vo svojom Zivote vdacni aako
pracovat so zameranim pozornosti na
to, Co chcu vo svojich kazdodennych
aktivitach zazivat. Vdaka tomuto
programu sa naucia, ako zit' tu verziu
svojho zivota, ktoru chcu zit. Program
UPGRADNI SA! je zadarmo dostupny
pre vSetkych mladych, ale aj ucitefov
a rodicov.

Funkénost’ kou€ingu na strednych
Skolach cez projekt EduCoach — u€itelia

Vzhfadom na naSu viziu — zaviest
kouCovaci pristup na podu slovenskych
Skél ako inovativny prvok neformalneho
vzdelavania — sa venujeme aj
osobnostnému rozvoju ucitefov. Tak,
ako wuviedol uz vySSie spominany
dotaznikovy online prieskum Institutu
duSevného zdravia a pozitivnej edukacie
Konvalinka, aj v EduCoach verime, ze
ciefom dneSnych Skél by malo byt
vzdelavat a vychovavat mudrych, no
zarovenn psychicky odolnych a cha-
rakterovo silnych fudi, ktori su prinosom
pre seba aj pre spolo¢nost. To sa da iba
v prostredi, kde su vyrovnani, spokojni
a zdravi ucitelia. DuSevna pohoda
uCitelov  ovplyvni  pozitivne ich
vyucovaci proces, vztahy so Zziakmi,
kolegami, vedenim Skoly a rodi¢mi.
Zaroven to ma dopad na fungovanie
Skoly, kde budu vediet dat lepSiu kvalitu
do vzdelavacieho procesu a vztahov.


https://www.educoach.sk/studenti/
https://www.educoach.sk/studenti/

V Skolskom roku 2021/2022
realizujeme 2 programy pre ucitelov:

Kurz Ucitel ako koué¢: 6 -mesacny
kurz, vdaka ktorému sa ucitelia naucia
zakladné principy kouc€ingu a ako ich
pouzit vo vlastnom Zivote. Naucia sa
klast kouCovacie otazky, metdody
sebareflexie, metodické zru€nosti pre
seba-rozvoj, mat otvorend mysefl
a kreativne rozmyslanie. Cielom kurzu
je  ucCitelom odovzdat zakladné
koucCovacie zrucnosti a etiku kouca tak,
aby sa otieto zaklady mohli opriet
kedykolvek v ich praxi.

Program Bud’ sam sebe koucéom -
zmen perspektivu na to, ¢o robis
kazdy den: je polroCny program pre
pedagégov realizovany s podporou
Nadacie Orange z grantového programu
Zdrava duSa Skoly. Je zamerany na
interaktivne  workshopy s témami
reziliencie, nenasilnej komunikacie
s podporou edukoucov Vv individualnych
koucCovacich rozhovoroch.

To, ako programy ovplyvnili ucitelov,
budeme vyhodnocovat na zaklade
porovnania vstupného a vystupného
dotaznika. Na zaklade skusenosti z nasej
praxe, praxe organizacie Growthcoaching
v Australii a vedeckych studii verime, ze:

= uCitel si uvedomi sameého seba
vzhfadom na svoje mozZnosti
a hranice (nastavi si rovnovahu
medzi pracovnym a osobnym
Zivotom, ¢o mu prinesie vacsiu
pohodu a vyrovnanost);

= ZzlepSi sa v komunikacii (mini-
malizuju sa konfliktné situacie
s rodi¢mi, vedenim Skoly, kolegami
a Studentmi, zaroven zefektivni
vyucCovaci proces);

= stane sa asertivnejSim atym
bude odolnejsi pri zvladani stre-
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sovych situacii (tlak od rodicov,
neustale meniace sa Skolské
nariadenia, diStan¢né vzdelavanie);

= prevzatie zodpovednosti za
svoje konanie a zmena pohfladu
na kazdodenné situacie mu
umozni stat sa emocionalne
odolnejsim, atym byt lepSim
vzorom pre svojich Studentov
a okolie;

= pomocou nadobudnutych kou-
Covacich zru€nosti bude vediet
dat vySSiu kvalitu do vzde-
lavacieho procesu

Zaroven ponukame ucitelom aj
individualne koucovacie rozhovory, ktoré
su vitané acenené, ¢o dokumentuje aj
nasledujuca referencia ucitela:

,Pocas Studia na vysokej Skole som
sa dostal k pojmu koucing a koucovat,
no nikto mi k tomu nevedel povedat
blizSie  a konkrétnejSie  informacie.
Kouc€ovaci princip som aplikoval aj
v triede medzi Ziakmi, s ktorymi je
niekedy tazka komunikacia. Snazil som
sa nepouzivat negativne pdsobiace
otazky, nezistovat’ podrobnosti problému,
ktory neviem ovplyvnit a podobne. So
Ziakmi som sa snazil komunikovat' tak,
aby na rieSenie svojho problému prisli
sami anasledne, ak potrebovali
poméct, sme sa ho snazili spolu
vyrieSit. Z méjho pohfadu su ziaci viac
otvoreni, ak im kladiem spravnu otazku,
viac vnimaju okolie asu so svojou
pracou spokojnejsi.

Ucitelom tieto skusenosti pomahaju
a robia z nas lepsSich ucitelov, Co sa
takisto odzrkadfuje na vysledkoch
Ziakov apohode vtriede. Dakujem
velmi pekne za moznost byt sucastou
tohto projektu.* (Simon, ugitel gymnazia)



V suCasnosti ponukame Skolam
uceleny  program, ktory zahfha
interaktivne workshopy a kurzy pre
Ziakov  aucitel'sky  zbor, timovy

a skupinovy koucing, moznost vytvorenia
podpornych a peer skupiniek, spajania
sa avytvarania spoluprace medzi
Skolami a moznost zazitia si profe-
sionalneho individualneho koucingu, a to
vSetko vramci jednej Skoly ana jej
pode. V buducnosti, chceme vytvorit
koucovaci kruzok pre ziakov strednych
8kol, ktori prejavia zaujem a akre-
ditovany kurz pre ucitelov. Ako sme
spominali vy$sie, kou€ing funguje nie
len v biznise, ale aj vo vzdelavani.
Vdaka unikatnemu  systemickému
pristupu, ktory ponuka  Skolam
EduCoach na zaklade vlastnej praxe
zakladateliek, timu, edukoucov a s poz-
natkami zo zahraniCia, Skola napreduje,
rozvija sa, stava sa viac konkurencie
schopnou, inovativnou a uditelia,
vedenie Skoly iriaditelia aZzZiaci sa
stavaju odolnejSi a pripravenejSi voci
nepredvidanym okolnostiam rychlo
meniacej sa doby (Sorokova, 2019),
ako je aj pandémia Covid-19 a situacia
na Ukrajine. Vpraxi EduCoach
potvrdzuje kou€ing ako inovativny
prvok vo vzdelavacom procese uz pre
Ziakov na strednych Skolach.

Zavadzanie koucingu na stredné
Skoly — uskalia.

Zavadzanie koucCovacieho pristupu
ako inovativneho prvku neformalneho
vzdelavania na pbédu slovenskych
strednych Skél ma vsak aj svoje uskalia.
V zahraniCi je beznym javom, Zze uz na
strednych 8kolach pbsobia okrem
Skolského psycholéga aj koudi
a kariérni poradcovia. Niekedy su tieto
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role aj spojené. Koucing sa bezne
pouZziva ako vychovny nastroj aj priamo
v Skolskom procese a vyuzivaju ho
ucCitelia aj v mimoskolskom prostredi
v mladeznickych organizaciach a dokonca
sa vyuCuje aj ako predmet na vysokych
Skolach. Na Slovensku, Zial pojem
kou€ing a kou¢ Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky (MSVVaS SR) nepozna.
KouCovacia komunita s podporou ICF
SK avramci iniciativy celozivotného
vzdelavania ziadala upravu Zakona €.
568/2009 Z.z. o celoZivotnom vzdeldvani
a pridanie pojmu koucing ako druh
vzdelavania. Tato iniciativa vSak bola
neuspesna.

Avsak iniciativa To da rozum (TDR),
neziskovej organizacie MESA10,
predstavila v roku 2020 viac ako 400
odporucani pre skvalitnenie vzdelavania
na Slovensku v oblasti Skolstva (Hall,
2020) na zaklade Analyzy zisteni
o stave Skolstva. Odporucania TDR
vychadzaju z troch principov — zvySenia
kvality vzdelavania a vedy, rovnosti
prilezitosti pre  vSetkych  Ziakov
a Studentov a dbérazu na to, aby sa
Ziaci, Studenti aj ucitelia adalSi
zamestnanci v Skolach citili dobre. Ich
navrh je podporit profesijny rozvoj
pedagogickych a odbornych zamest-
nancov cez dopytovo orientované
projekty so zjednodusenym spdsobom
Ziadania a vykazovania (tzv. Sablénové
projekty) a jednou z navrhovanych oblasti
je aj mentoring, koucing a supervizia
v profesiinom a osobnostnom  rozvoiji.
Zaroven navrhovali doplnenie nefor-
malnych spbsobov profesijného rozvoja,
ako je mentoring a kou€ing do Zakona
€. 138/2019 pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch.
Zial, vnovom Zakone &. 414/2021



https://www.direktor.sk/sk/casopis/manazment-skoly-v-praxi/koucing-ako-inovativny-prvok-v-prostredi-skoly.m-632.html
https://www.direktor.sk/sk/casopis/manazment-skoly-v-praxi/koucing-ako-inovativny-prvok-v-prostredi-skoly.m-632.html
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2009-568
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2009-568
https://todarozum.sk/aktualita/882-iniciativa-to-da-rozum-prinasa-odporucania-pre-komplexne-skvalitnenie-skolstva-na-slovensku/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/414/

0 pedagogickych zamest-nancoch
a odbornych zamestnancoch, ktory
dopifia Zakon &. 138/2019, ani v novom
Skolskom  Zakone ¢&.  415/2021
o vychove avzdelavani pojmy ako
kouCing a mentoring zavedené zatial
nie su. Verime, Ze sa to v buducnosti
zmeni a priblizime sa tak ku krajinam,
v ktorych je tento model uz zavedeny
a uspesny.

V tejto suvislosti je zaujimavy projekt

EDUvolucia - alternativny subezny
Skolsky systém, ktory sa opiera
0 kouCovaci pristup. Jeho vizia je

vytvorit' priatelské prostredie, v ktorom
je kazdé dieta ctené avktorom je
reSpektovana jeho jedineCnost. Kde
moéze naplno rozvijat svoj unikatny
potencial k svojmu a spoloCenskému
prospechu akuplatneniu sa teraz
i v buducnosti. Kde si voli svoju vlastnu
vzdelavaciu cestu na zaklade vnutornej
motivacie a zaroven je v tom
podporované typovo réznorodou a vekovo
zmieSanou  komunitou.  Vystupuje
v pozicii klienta a partnera. Zaroven
Vv pozicii partnera vystupuje aj pedagdg.
Na to, aby bolo mozné tento systém
zaviest do praxe, je potrebné zmenit
ustanovenie &lanku 42 Ustavy Slovenskej
Republiky (2. hlava, 5. oddiel), ktoré
hovori o prave na vzdelanie a povinnej
Skolskej dochadzke. Ma tam byt pravo
na maximalny rozvoj potencialu jedinca,
¢im sa povinnost prenesie na
zakonneého zastupcu, verejnu
samospravu a stat, ktori maju vytvorit
podmienky na takyto rozvoj. Toto pravo
na maximalny rozvoj svojho potencialu
plati pre kazdého jednotlivca, nielen pre
dieta, ale aj pre pedagdga alebo rodi¢a.
Zaroven je potrebné presadit prijatie

Navrhu zakona 0 subeznom

vzdelavacom systéme.
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Cesta, aku zvolilo EduCoach, je
zdihava a pomala. Koudovaci pristup
a samotny koucing nie je mozné
nikomu nanutit. Do programu mozeme
zapojit len tych, ktori chcu. Ani
v zahrani€i (Leaming Cultures) nefunguje
zavadzanie koucovacej kultury hromadne.
Je potrebné ,zasievat semienko po
semienku®. Pozitivha zmena je nakazliva.
Ti, ktori sa do programu prihlasia
a vdaka koucCovaciemu pristupu sa
zlepSi ich duSevné zdravie, budu to Sirit
dalej. V pripade  Growthcoaching
v Australii  zase funguje parovanie
Ziakov a ucCitelov do peer skupiniek.

Mozno koucing priradit’
k ,,pomahajucim profesiam*“?

Pojem ,pomahajuca profesia“ nema
jednotnu  definiciu a pevné pravne
legislativne ukotvenie na Slovensku.
Silnym motivom pre pomahajuce
profesie je pomoc druhym. Podla
Michalika (2011) je délezitym faktorom
pre pomahajuce profesie zameranie sa
na individualne potreby jedinca. Egan
(2007) definuje pomahajucu profesiu
ako profesionalnu interakciu medzi
pomahajucim odbornikom a klientom,
ktorej cielom je podporit rast, Ci rieSenie
problémov fyzickych, psychologickych,
intelektualnych alebo emocionalnych
stavov oséb.

Ako sme spominali v uvode, podfla
definicie ICF je ,kouc€ing partnerstvo
s klientmi v kreativnom a podnetnom
procese, ktory ich inSpiruje k maxima-
lizacii osobnostného a profesionalneho
potencialu. Proces koucCovania casto
odomyka predtym nevyuZité zdroje
predstavivosti, produktivity a vodcovstva.
Partnerstvo s kou¢om méze zmenit
Zivot kouCovaného a nasmerovat ho na


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/414/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/414/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/415/vyhlasene_znenie.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/415/vyhlasene_znenie.html
https://eduvolucia.sk/
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1992-460#hlava2
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1992-460#hlava2
https://eduvolucia.sk/eduvolucia-2021/nase-strategicke-ciele?fbclid=IwAR2bzDbwMTPVUdB6dx38Hx4m9JMSjsE7htRc5lBBFWTXOGqWZkW3ZT0EhWw
https://eduvolucia.sk/eduvolucia-2021/nase-strategicke-ciele?fbclid=IwAR2bzDbwMTPVUdB6dx38Hx4m9JMSjsE7htRc5lBBFWTXOGqWZkW3ZT0EhWw
https://eduvolucia.sk/eduvolucia-2021/nase-strategicke-ciele?fbclid=IwAR2bzDbwMTPVUdB6dx38Hx4m9JMSjsE7htRc5lBBFWTXOGqWZkW3ZT0EhWw
https://experiencecoaching.com/

cestu k vaésiemu osobnostnému
a profesionalnemu naplneniu.”

Historické teoretickeé piliere
kouc€ingu vychadzaju z Humanistickej
psycholégie, Konstruktivizmu a Filozofie
jazyka (Karpinska-Kmecova, 2019).
V definicii SAKO je koucing proces,
poCas ktorého klient (kouCovany) za
pomoci kou€a skuma a nachadza svoj
vlastny potencial. Kou¢ vychadza
z toho, ze kazdy klient je jedinecCny,
tvorivy, ma vnutorné zdroje potrebné na
zmenu a je odbornikom na svoju pracu
i zivot. Ide o Strukturovany rozhovor,
v ktorom je kou€ partnerom koucovaného.
Kou€ kladie kouCovanému Specifické
otazky, vdaka ktorym sa klient méze
pozriet na svoju situaciu inym ale, ¢im
sa zvysi jeho vnutorna motivacia a sila
(Por. _ Karpinska-Kmecova,  2020).
Kou€ing pracuje vzdy vyhradne so
zdravou klientelou ajeho ucelom je
vyhradne rozvoj, nikdy nie liecba. Tym sa
kouc€ing vymedzuje vocCi psychoterapii
(Urban, 2019) Podla globalneho
prieskumu Medzinarodnej asociacie
kouCov su tri najddlezitejSie dbévody
vstupu do kouc€ingu: zlepSenie viastného
sebaobrazu, zlepSenie pracovnej/zivotnej
rovnovahy a zlepSenie vztahov (ICF,
2009).

Vzhlfadom k definicii pomahajucich
profesii a definicie kou€ingu modzeme
kouCing zaradit medzi pomahajuce
profesie. Nielen, ze je pomahajucou
profesiou, zarovern dava nastroj aj inym
pomahajucim profesiam, napr. kariérnym
poradcom, Skolskym kariérnym poradcom
(Por. KipikaSova, 2021), psycholégom,
Skolskym psycholégom, terapeutom,
psychoterapeutom a dalSim. Koucing je
nastroj, ktory moéze oSetrit toho, kto
pomahajucu profesiu vykonava,
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zarovenl moéze byt pouzity v procese
vykonavania povolania s klientom.

ZAVER

V sucasnosti v obCianskom zdruzeni
EduCoach zdruzujeme 17 profesionalnych
kouCov aza 3roky sme pbsobili na
7 Skolach v Bratislavskom, Trnavskom
a Zilinskom kraji. Individualnymi kougo-
vacimi rozhovormi preslo 148 Studentov
a ucitelov a spolu sme odkoucovali 625
hodin. V EduCoach verime ako
v zmenyv legislative a zavedeniu pojmu
kou¢ akoucCing do vzdelavacieho
systému, tak aj v otvorenost’ Skdl, ktoré
sa vdaka zavedeniu koucCovacieho
pristupu mdézZu zmenit na interaktivne
prostredie, ktoré bude pripravovat nasu
mladez na buducnost.
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